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A magyar tarsadalmi-gazdasagi atalakulds 1990-2004. éveket feloleld elsé periddusa
az EU csatlakozassal lezarult. A 2004-2006. évek a kozosségi beilleszkedés jegyében
zajlottak (lasd: szabalyozasi keretek, intézményi rendszer, egyeztetési mechanizmus,
egyebek), s az eldttiink allo 2007-2013. évek pedig egy 1j tipust novekedési palya
es¢lyét kinaljak az orszag szdmara. Kutatasunk a versenyszektor 2000-2005. évi jel-
lemzdit vizsgalja, megkiilonboztetett figyelmet forditva a gazdasagi szerkezet valtoza-
sra, s ezen beliil a kiilfoldi befektetéseknek (FDI) a magyar gazdasag uj novekedési
palyara allitasaban jatszott szerepére. Kutatdsunk fobb megallapitasait az alabbiakban
Osszegezziik.

I. Helyzetelemezés

1.) A hazai vallalkozasok ,,demografiai” jellemz6i a rendszervaltoztatas ota eltelt
majd masfél évtizedben gazdasdgtiorténeti jelentoségii dtalakulast mutatnak:

e tObbszordsére nétt a vdllalkozdsok szama (360 ezerrel szemben 1 millio 200
ezer piaci szerepld, s ezen beliil 310 ezer a tarsas formaban mikodo vallal-
kozas),

e gydOkeresen atalakultak a tulajdoni jellemzok, s a tobbségi kozosségi tulaj-
donnal szemben Uj tulajdonosi csoportok jelentek meg (kiilfoldi befektetok,
sz¢élesedd magantulajdonlas, vallalkozasok befektetett pénziigyi eszkézeinek
gyarapodasa kovetkeztében a tarsasagi tulajdonlés),

e a tarsasagi torvény hatalyba Iépésével szinesedtek a gazddlkodasi formak
(Rt, Kft, Bt),

e a nagyvallalkozasok kényszerpalyas atalakulasa, a kiilfoldi befekteték zold
mezds beruhdzasai, illetve az elézmény nélkiili hazai vallalkozasalapitasok
kovetkeztében modosult a piaci szereplok villalkozdsi méret szerinti meg-
oszldasa (egyik véglet a vallalkozasok toredék szamat kitevd, am a hazai hoz-
zaadott-értek 56,7%-at biztositd nagyvallalkozasok; masik véglet a véllalko-
zasok 98%-at elérd, am a hozzaadott-érték eldallitasaban mindossze 26,7%-
at képviseld mikro- ¢€s kisvallalkozasok);

e a gazdasagi atalakulas gyokeresen moédositotta a piaci szerepldk szdmanak
¢s teljesitményeinek teriileti jellemzoit, amelynek eredményeként erételjes
térbeli koncentracid érvényestl, illetve eldzoek kovetkeztében Osszefliggd
térségek vesztették el gazdasagi bazisukat.

A hazai gazdasagban végbemend valtozasok nem ismeretlenek az eléttiink jaré or-
szagok életében, &m mig ott az atalakulas hosszabb id0 alatt és egy szerves fejlo-
dés keretében zajlott, addig a hazai valtozasok rovid idi alatt mentek végbe, s lé-
nyegében egy korasziilott piacgazdasdgot eredményeztek. Ennek 1ényege, hogy
kialakultak ugyan a piacgazdasag intézményi feltételei, a kozvetlen iranyitas he-
lyét a kozvetett szabalyzas vette at, am a gazdasagi szereplok helyzete megleheto-
sen differencialt, s a hazai vallalkozasok tobbségének ,verseny-érettsége” még
csak kezdetleges.

2.) A World Investment Report 2006 (United Nations) kiadvany adatai szerint a Ma-
gyarorszagon befektetett kiilfoldi miikodo toke dallomdanya — a visszaforgatott
eredménnyel egyiitt — a 2005. év végén 61,2 milliard US $ (cca 47,5 milliard €)



érteknek felel meg. A tarsas vallalkozasok éves pénziigyi beszamoloi, illetve az
APEH-SZTADI 2006. évi gyorsjelentése alapjan a Magyarorszagon miikkodo kiza-
rélagos és tobbségi kiilfoldi tulajdonba tartozo vallalkozasok sajdt tokéje (jegyzett
toke, valamint a mlikodési eredmény visszaforgatott értéke) 10 950 milliard forint
értéket mutat, amelybdl 3 334 millidrd forint a jegyzett téke értéke. Az adatokbol
két kovetkeztetés adodik: egyfeldl a magyarorszagi kiilfoldi tokebefektetések ér-
téke csak részben eredményezett valosagos mitkodotdke gyarapodast (lasd: priva-
tizacios program keretében végbement tulajdonjog szerzés); masfeldl a kiilfoldi
érdekeltségli vallalkozasok a miikodési eredmény jelentOs részét ,,visszatartottak™
a vallalkozéasban, s ebbdl szarmazik a sajat téke dinamikus gyarapodasa.

3.) A Magyarorszagra érkez6 kiilfoldi miikodotoke éves értéke komoly ingadozést
mutat (kiugréan magas volt az 1995. év és a 2005. év, s figyelmeztetden alacsony
volt az 1994. év €s az 1999. év). Az értékbeni ingadozasook mellett figyelmet ér-
demld a kiilfoldi toke jellegének (felhaszndldsanak) idébeli mddosulasa is. Mig a
kilencvenes évtized elsdé felében érkezd toke majd haromnegyede ,,csak™ tulaj-
donszerzést szolgalt, addig az évtized masodik felében mar 50:50 szazalékos
megoszlast mutatott a privatizacios programokkal 0sszefiiggd tulajdonszerzeés, va-
lamint az un zéld mezds beruhdzdsok, amelyek valodi kapacitasbdvitést eredmé-
nyeztek. Az ezredfordul6tol kezdddden ismét 4 jelenség figyelheté meg, s ennek
Iényege a javulo miikodési eredmény vallalkozdsi célu visszaforgatasa.

A miikddési eredménybdl torténd visszaforgatas felerdsodése kényszeritéen hatott
a statisztikai szambavétel modszertandanak valtozdsdara is. Ennek 1ényege, hogy a
visszaforgatott jovedelmeket — nemzetkozi gyakorlathoz igazoddan — egyidejiileg
kell elszdmolni jovedelemkiaramléasként, valamint miikod6toke bearamlasként. Ez
a mddszer egyfeldl biztositja a nemzetkdzi dsszehasonlitas lehetdségét, masteldl
viszont a gazdasagi folyamatokrdl (befektetések értéke, tulajdoni ardnyok moédo-
sulasa, egyebek) valosagos képet ad.

4.) A Magyarorszagra érkezo kiilfoldi mikodotoke befektetések értékérdl és a befek-
tetések szdrmazasi orszag szerinti megoszlasarol az MNB, illetve a KSH rendel-
kezik adatokkal, s ez utobbira épiil 1ényegében az EUROSTAT adatszolgaltatasa
is. E dokumentumok szerint az 1990-2005 kozotti befektetések 78,2 szdzaléka ér-
kezett az EU-15 orszdgokbol (ezen beliil Németorszag, Hollandia, Ausztria, vala-
mint Franciaorszag tartoznak a legjelentdsebb befektetok koz¢é), cca 0,8 szazalék a
tagjelolt orszagok részesedése, s tovabbi 4,6%-ot tesznek ki az egyéb europai or-
szagok. A gazdaséagi erejéhez mérten viszonylag alacsony stllyal van jelen Ame-
rika (4,5%), valamint Japdn (1,7%). Figyelmet érdemld, hogy a kereskedelmi val-
lalkozasok kozott jelentOs a kinai érdekeltségii vallalkozdsok részesedése, ugyan-
akkor a kiilfoldi miikodétdke beruhazasbol még a fél szdzalékos részardnyt sem
éri el.

5.) Az 1990-2005. kozotti valtozasok eredményeként a kizardlagos, illetve tobbségi
kiilfoldi tulajdonu tarsasagok bedgyazodtak a magyar gazdasdagba, s a cca 25 ezer
tarsas vallalkozas gazdaséagi stlyat a kovetkezd grafikai 4bra jelzi.



A kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok részesedése a fobb gazdasagi mutatokbol
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6.) A kiilfoldi befektetdk privatizacidoba vald bekapcsolodasa, a zo6ld mezds fejleszté-

sek finanszirozasa, illetve a mikodési eredmény gazdasagi célu visszaforgatasa
nem hagyta érintetleniil az orszag kiilgazdasagi kapcsolatait (lasd: piacvaltas), a
hazai gazdasag szerkezetét (lasd: szerepvesztd mezdgazdasag, atstrukturalodo fel-
dolgozoipar, felértékelddd gazdasagi szolgaltatasok), illetve a vallalkozoi vagyon
feletti rendelkezés tulajdonosi jogositvanyait (lasd: jegyzett toke). Figyelmet ér-
demldek a valtozasok részletei:
6.1. A kiilgazdasadgi kapcsolatok tobbiranyu atalakulast mutatnak: egyfeldl a kele-
rint exportunk 76,4%-a iranyul az EU-ba, illetve importunk 68,2%-a szarmazik az
EU-bdl (figyelmet érdemld, hogy mig az Osszesitett kiilkereskedelmi mérlegiink
negativ egyenleget mutat, addig az EU tagorszdgokkal szemben aktivumunk van);
tovabbi sajatossag aru €s szolgaltatdsforgalom koncentracidjanak erdsodése: az
Osszes export majd négyotdodét a feldolgozdipar adja, az exportteljesitmények
majd haromnegyedét a kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok biztositjak, s ugyan-
csak a koncentraciot mutatja (egyben a piaci kockazatot is jelzi), hogy az Gsszes
export kétharmada 35-40 termékbdl tevddik ki, mikozben a klasszikusan export-
képes agrartermékek részaranya tartosan 5,5 szédzalékra mérséklodott;

6.2. A hazai gazdasdg szerkezetének dtalakulasa részben a véllalkozasi struktira
atalakulasat mutatja (1asd: tulajdoni atrendezddés, vallalkozasi kategoridk szerinti
megoszlas valtozasa, illetve a fobb gazdasagi agak kozotti ardnyok modosulésa).
A kiilgazdasagi kapcsolatai miatt kiilonleges jelentdsége van a vallalkozasok tu-
lajdonosi jellemzok szerinti modosulasanak.



A tarsas vallalkozasok szama f6bb tulajdonosi csoportok szerint*

(Egység: szdazalék)

Megnevezés: 2000 2001 2002 2003 2004 2005
a. b. c. d. e. f. g.
Kizarélagos hazai tulajdon | 117307 |[149 898 |169 130 |192091 |276 628 | 285615
Vegyes
(t5bbségi hazai tulajdon) 4593 4322 3936 3761 3912 3736
Vegyes

(t6bbségi kilfoldi tulajdon) 5653 5478 5235 4991 4333 4145

Kizarélagos kiilfoldi tulaj-
donua
Tarsasagok szama 0sszesen | 143941 |176 707 |195926 |218 884 |302197 | 310454

* kettds konyvvitel szerint gazdalkodok, pénziigyi szektor és az offshore vallalkozasok nélkiil
Forras: APEH-SZTADI szokasos éves jelentései alapjan Pitti Zoltan szamitasai

16 388 17 009 17 625 18 041 17 324 16 958

Hosszabb i1ddsor adatai alapjan megfigyelhetd, hogy a korabbi nagyvallalatok osz-
todasa, illetve az elézmény nélkiili vallalkozéasalapitasok kovetkeztében dinamiku-
san boviil a kizarolagos, illetve tobbségi hazai tulajdonu tarsasdgok szama (lasd:
atomizalodas, illetve az eréforrasok diverzifikalddasa), mikozben a kiilfoldi érde-
keltségii vallalkozasok szama viszonylag allando. (Részletes adatokat lasd a csa-
tolt tablazatokban.)

A gazdasagi szerkezet atalakulasanak masik jellemzdje a forgalom (ugyanigy hoz-
zdadott-értek teljesitmény, lizemi eredmény) gazdasdgi dgak szerinti megoszlasa-
nak modosulasa, amely egyfeldl jelzi, hogy mely gazdasagi agak veszitettek jelen-
tdségiikbdl, mely dgazatok 6rzik pozicidjukat, illetve mely dgazatok mutatnak fel-
értekelddo teljesitményt.

A gazdasagi atalakulas eredményeként a tarsas vallalkozasok nett6 arbevételének meg-

oszlasa fobb nemzetgazdasagi agak szerint*
(Egység: szazalék)

Megnevezés: 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Mez6-, erd6- és vadgazdasag 2.9 2.8 2.8 2,6 2.5 23
Banyészat 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2
Feldolgozoipar 36,2 37,5 34,8 34,3 34,0 33,5
Villamosenergia-, gaz- és viz- 49 5,1 5,2 5,4 5,5 5,7
ellatas
Epit&ipar 5,0 5,5 5,8 5,7 6,1 6,4
Kereskedelem 33,2 32,1 33,3 33,5 33,0 32,7
Idegenforgalom 1,0 0,8 0,9 0,9 0,9 1,0
Szallitas- posta és hirkdzlés 7,1 6,8 7,0 7,1 7,1 7,0
Gazdasagi szolgaltatas 7,6 7,6 8,0 8,4 8,6 8,8
Human szolgaltatas 0,4 0,3 0,4 0,4 0,5 0,6
Egyéb 1,4 1,2 14 1,5 1,6 1,7
Netto arbevétel 6sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* kettds konyvvitel szerint gazdalkodok, pénziigyi szektor és az offshore vallalkozasok nélkiil
Forras: APEH-SZTADI szokésos éves jelentései alapjan Pitti Zoltan szamitasai



crer

rantsem azonos. Igy a feldolgozoiparon beliil egyidejiileg vannak leértékeldo
szakagak (lasd: ¢lelmiszeripar, textilipar, boripar), illetve felértékel6dd szakagak
(l4sd: jarmdipar, elektronikai termékek gyartasa).

A makrogazdasagi adatok — a gazdasdgi agak egymashoz viszonyitott ardnyanak
modosulasa — 6nmagéban is elgondolkodtatd, am kiilonosen figyelmeztetd, hogy
az a feldolgozoipar mutat komoly poziciovesztést, amely a hazai export majd
négyo6todét adja (részletesen lasd a mellékelt tablazatokat, s ezen beliil a vallalko-
zasszam, az eréforrasok, valamint teljesitményi mutatokat).

6.3. A tulajdonosi struktura kettés megkozelitésben érdemel figyelmet: egyfeldl
miként alakultak at a fébb tulajdoni aranyok, masfeldl a tulajdoni &talakulas
eredményeként mekkora vagyon koncentralodik a hazai tulajdonq, illetve a kiil-
foldi érdekeltségii vallalkozasok kezében.

A gazdasagi atalakulas eredményeként a tarsas vallalkozasok jegyzett tokéjének
(alapitoi vagyonanak) megoszlasa a fobb tulajdonosi csoportok szerint™®

Egység: szazalék)
Megnevezés: 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005
a. b. c. d. e. f. g. h.

Belfoldi maganszemély 10,82 12,50 11,67 11,88 13,41 13,48 15,92
Belfoldi tarsasag 13,73 19,70 24,48 26,94 26,44 25,08 25,06
Allami tulajdon 53,20 29,73 18,67 11,49 10,79 13,92 9,53
Kilf6ldi tulajdon 12,96 27,73 34,63 38,14 39,47 40,65 39,60
Onkorményzati tulajdon 4,82 5,95 6,36 7,67 7,40 4,71 6,74
Szovetkezeti tulajdon 3,05 2,83 2,48 1,55 0,87 0,58 1,91
MRP szervezet tulajdona 0,15 0,23 0,21 0,19 0,18 0,17 0,16
Egyéb tulajdon 1,27 1,33 1,50 2,14 1,44 1,40 1,08
Jegyzett tOke Gsszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* kettOs konyvvitel szerint gazdalkodok, pénziigyi szektor és az offshore vallalkozasok nélkiil
Forras: APEH-SZTADI szokésos éves jelentései alapjan Pitti Zoltan szamitasai

Az el6z6 tablazat adatai alapjan jol érzékelhetd, hogy az 1993-2005 kozotti id6-
szakban modosultak a tulajdoni ardnyok (lasd: allami tulajdon leépiilése), illetve
uj tulajdonosi csoportok jelentek meg (lasd: kiilfoldi befekteték, onkormanyzatok,
magénbefektetdk).

A piaci szerepldk korében végbement mennyiségi ndvekedés (véllalkozasok meg-
tobbszordzddése), tulajdoni atalakulds, gazdalkodasi formavaltés, vallalkozasi mé-
retnagysdg modosulasa, illetve teriileti aranyok atrendezédése Gsszességében, de
kiilon-kiilon is olyan jellemzok, amelyek kivetkezményeivel mind makrogazda-
sdagi, mind mikrogazdasdgi szinten szamolni kell. A kiilgazdasagi stratégia cél- és
eszkozrendszerének kialakitdsakor nem hagyhato figyelmen kiviil, hogy a hazai
torekvések csak részben hatnak a kiilfoldi érdekeltségi cégekre, illetve az atlagos
vallalkozasokat megcélzd gazdasagi programok a nagyvallalatok tobbségét mar
nem, illetve a mikro- és kisvallalkozasok tobbségét még nem érintik. Ugyanigy a
mikrogazdasagi szereplok dontéseiben is komolyabban kell szamolni az iizleti
partnerek jellemzdivel, mert a koriilmények ismerete nélkiil fennall annak veszé-
lye, hogy a nagy raforditassal kialakitott {izleti ajanlatok ,,lires halmazokra™ iré-
nyulnak, s ennek kovetkeztében elmaradnak a vart eredmények.



A tarsas vallalkozasok jegyzett tokéje
a vallalkozasok f6bb tulajdonosi csoportjai szerint™*
(Egység: milliard Ft)

Megnevezés: 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Index

a. b. c. d. e. f. g. (g:b)*100
Kizarélagos hazai tulaj- | 3676,4 | 3603,2 | 3668,5 | 3703,6 | 3802,9 | 3734,2 [101,6%
don
Vegyes (tobbségi hazai | 4579 478,6 551,2 517,1 512,7 480,6 |105,0%
tulajdon)

Vegyes (tobbségi kiil-
foldi tulajdon) 12459 | 1186,3 | 1213,6 | 1367,0 | 1214,8 | 1071,6 | 86,0%

Kizarolagos kiilfoldi 1180,7 | 1420,1 | 1583,3 | 1711,5 | 1730,4 | 1809,6 |153,3%

tulajdonu

Jegyzett toke Osszesen | 6560,9 | 6688,2 | 7016,6 | 7299,2 | 7260,8 | 7096,0 |108,2%

* kettds konyvvitel szerint gazdalkodok, pénziigyi szektor és az offshore vallalkozasok nélkiil
Forras: APEH-SZTADI szokésos éves jelentései alapjan Pitti Zoltan szamitasai

7.) A 2005. év végén kimutatott 61,2 milliard USS$ (47,5 milliard €) kiilfoldi
miikodotoke befektetésnek meghatdrozo szerepe volt a hazai gazdasdg stabilizd-
lasaban, illetve az orszag j novekedési palyara allasdban. A 2000-2005. évekre
vonatkozo nemzeti szamlak éves adatainak elemzése azt mutatja, hogy a hazai
hozzdadott-érték kétharmadat nyujté tarsas vallalkozasok brutté hozzaadott-érték
teljesitményének 3795,6 milliard forintos gyarapoddasabdol:

2,4-2,5% a foglalkoztatottak szamanak nodvekedésére €s nemzetgazdasagi
agak kozotti atstrukturadlodasara vezethetd vissza (a 101,2 ezer fOs tobblet a
hazai véllalkozasok 192,3 ezer f6s 1étszamnovekményének ¢és a kiilfoldi ér-
dekeltségli vallalkozasok 91,1 ezer f0s 1étszam-csokkenésének kovetkezmé-
nye);

65,8-66,2% a vallalkozasok sajdt tokéjének tobb mint masfélszeres ndveke-
désébdl fakad, melybdl a kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok 48,1%-al és a
hazai tulajdonu vallalkozasok 51,9%-o0s arannyal részesednek;

31,4-31,8% a termelékenység javulasanak kovetkezménye (ennek dontd
tobbsége a technika €s a technologiai fejlesztések, valamint a logisztikai tel-
jesitmények eredménye).

A maltbeli tapasztalatok jovot érintd kérdése, hogy a 2007-2013. évi gazdasagi
novekedésben mely tényezok és milyen mértékili szerepet jatszhatnak. Kutatdsunk
eredménye alapjan

a foglalkoztatdas béviilése — a deklaralt célok ellenére — aligha lehet maga-
sabb a jelenleginél (a termelékenység kivanatos javitasa nagy valoszini-
séggel ellentétes hatasokkal fog jarni, s ma még azt sem valaszoltuk meg,
hogy mi lesz a javulo termelékenység kovetkeztében felszabaduld munka-
erd sorsa);

tovabbra is fontos szerepe lesz a potlolagos kiilfoldi befektetéseknek, am
szamolnunk kell a nemzetkozi tokearamlds iranyultsaganak valtozéasaval
(lasd: Kina), valamint a tékevonzoképességet befolyasold tényezok atérté-
kelddésével (lasd: privatizacids folyamat lezaruldsa, élez6dé addverseny,



hazaindl olcsobb munkaerdpiacok megjelenése, tokekihelyezd torekvések
erésodése);’

* ajovobeni gazdasagi ndvekedés iitemét — el6zdekbdl is fakadodan — alapve-
tden technikai €s technolédgiai fejlesztések hozadéka, a termelékenység-
Jjavito programok eredményessége hatarozza meg.

fgy a mobilizalhato erdforrasokat a magasabb hozziadott-értéket biztositd tevé-
kenységek felé kell aramoltatni, gyorsitani kell a technikai és technologiai moder-
nizacio litemét (a GDP ardnyaban szamolt alig 20 szazalékos beruhazasi hanyadot
tartosan 23-24 szazalék kozotti szintre kell emelni), javitani kell az infrastruktura-
lis szolgaltatasok szinvonalat, célirdnyosabba kell tenni a tudomanyos kutatas és
versenyszektor egylittmikodését, s komolyabban kell venni a szakképzett munka-
erd biztositasanak feladatat.

I1. Forgatokonyvek

8.) A kiilgazdasagi stratégia szempontjabol talan a legizgalmasabb kérdés, hogy mi-
lyen iranyt valtozasokat eredményeznek a vilaggazdasagi folyamatok, s nemzeti
stratégiankat milyen modon és milyen eredményességgel lesziink illeszteni a
globalis folyamatokhoz. Kiilgazdasagi szempontbol megkiilonboztetett figyelmet
érdemelnek a kovetkezok:

gyorsul a vildggazdasag éves nivekedési iiteme 2005. évben 4,9% volt, s a
2006. évi elozetes adatok 5,1%-ot mutatnak;

a nemzetkdzi pénzforgalom néovekedése majd kétszerese a realgazdasagi telje-
sitmények novekedésének — ennek része az FDI, ami korabban z6ld mezds be-
ruhazéasokat finanszirozott, napjainkban viszont a tulajdonszerzés, a fuziok
dominalnak;

er6sodik a koncentrdcio (termelés, tulajdon, miikodési eredmény), s a 2005.
évi adatok szerint a vildggazdasag kiilkereskedelmi forgalmdnak majd két-
harmadat a TOP 100 MNC/TNC vallalkozdsok allitjak eld (ezen beliil az eu-
ropai TOP 50 vallalkozas részesedése is 44,6%), s a TOP 100 vallalkozas — a
dontési jogositvanyok sajatos centralizacidjaval — tobb mint 70 ezer lednyval-
lalatot mitkodtet a vilagban;

,

Uj novekedési polusok vannak kialakuloban (Japan mellett Kina, India, Dél-
Korea a ndvekedést alapvetden az olcsé munkabérii térségek produkaljak);

Figyelmet érdemld, hogy a 2005. évi adatok szerint Kina éves GDP teljesit-
ménye az USA, vagy az EU osszteljesitményének kétharmadat teszi ki, s két-
szerese Japan éves GDP teljesitményének, bar a fajlagos teljesitmény értéke —
az egy fore jutdé GDP — majd 6tdde a Japan gazdasagnak;

Ami az eurdpai uni6 vallalkozasait illeti cca. 25 millio versenytarssal osztoz-
kodunk a kozos piacon, mikozben a véllalkozasok dgazati megoszlasaban,

! {géretesnek mutatkozik a 2007-2013 években igénybe veheté EU tamogatasok “helyettesité” hatésa,
am figyelembe kell venni, hogy mig a korabbi kiilf6ldi befektetések egyértelmiien a versenyszektor
miikddési feltételeit javitottak, addig az EU tamogatasok megosztva szolgaljak a versenyképesség javi-
tasat, valamint az infrastruktira ellatds hianyossagainak potlasat



eréforras-ellatottsagban, tulajdoni jellemzdékben, vallalkozasi méretek szerinti
Osszetételben jelentds kiilonbségek vannak.

A témaval 6sszefliggd szakmai véleményem, hogy nem az dallamhdztartas elégte-
len miikéodése a legnagyobb gond, hanem az elméletileg kiérlelt és gyakorlatban
érvényesitett gazdasagstratégia hidnya, illetve a gazdasdg Osszteljesitményébdl
fakaddan a folyo fizetési mérleg tartos egyensulytalansdga.

9.) A politikdnak — a modosult koriilményekhez igazodd eszkdztarral — nagyobb
figyelmet kellene szentelnie a gazdasadgban zajlo folyamatokra, illetve kedvezdtlen
jelenségekre:

»  Korasziilott piacgazdasdgban vagyunk: érezziik az ar- és koltségverseny ko-
nyortelenségét, s miikodoképességiinket a nyomott bérekkel tartjuk, de egyre
feszitébb gond, hogy a hazai fizetoképes kereslet hianya fékezdleg hat a gaz-
dasagi novekedésre, de veszélyezteti az életmindség

* a gazdasdg szerkezetének viltozdsa: az eldttiink jard orszdgok gyakorlatdhoz
hasonloan erdforrasaink (vallalkozés, toke, munkaerd) gyorsuld litemben
aramolnak a szolgdltatd szektorba, dm kifejezetten hazai jelenség, hogy a
szolgaltatasok dinamikus ndvekedésének korlatot allit a hazai fizetdképes ke-
reslet alakulésa, illetve tovabbi féket jelent, hogy a szolgaltatd szektor (kisebb
részt gazdasagi szolgaltatads, tobbségében személyi szolgaltatas) alig-alig ké-
pes kiilpiacon értékesithetd tevékenység folytatasara;

* A nemzetgazdasagi szinten szamolt hazai hozzdadott-értéknek a brutto kibo-
csdtds aranydaban mért mutatdja folyamatosan romlo (az 1994. évi 48%-16l
2005. évre alig 41%), s ennek egyik oka az erdforrasoknak az alacsonyabb
hozzéaadott-értéket termeld agazatokba torténd elmozdulasa, illetve a gazda-
sag ,,bérfeldolgozd™ jellegének erdsddése;

a.) a hazai gazdasag alacsony tudasteljesitménye — a lizingelt gazdasagi tevé-
kezik (lasd: 0,89% K+F raforditds a GDP ardnyaban), kiilondsképpen azzal,
hogy a bovitett ujratermelés korlatozottsaga ¢s az egyszerl Gjratermelés ki-
terjedtsége, ami azt jelenti, hogy egyes nemzetgazdasagi agakban, egyes gaz-
dalkodasi formakban, illetve egyes régiokban térségekben nincs annyi uj be-
ruhdzds, mint amennyi vagyonfogyast elszamolnak. (Tobb mint elgondol-
kodtatd, hogy a 2005. évben 228,8 ezer vallalkozas szdmol el amortizaciot,
mikdzben érdemi beruhazési tevékenység mindossze 27,3 ezer vallalkozasnal
volt fellelhetd);”

* a gazdasagi szereplok atomizdléddsa tobbes gondot jelent (lasd: jovedelme-
z0ség, tokefelhalmozo-képesség, a méretgazdasagossagi szempontok hattérbe
szorulasa, egyebek);

» a lathatatlan gazdasdg tartdsan magas szintje (a kozterheket megkeriilé ma-
gatartas erdsodése), s ennek tdarsadalmi bedgyazottsaga (a lathatatlan gazda-
sagnak egyfeldl a kozbevételek mérséklodését jelenti, masfeldl viszont ennek
a szektornak nincs és nem is lehet export-teljesitménye);

A tarsas vallalkozasok foglalkoztatottjainak szama a 2005. évben érte
el az 1992. évi — nem éppen csucsot jelentd — foglalkoztatasi szintet.

2 APEH-SZTADI 2005. évi gyorsjelentése alapjan



Az 1992. évben a tarsasagok altal fizetett bérek az 6sszkoltség 9,5%-at
jelentették. Ugyanez a bérkoltség-arany a 2005. évben — megegyezd
foglalkoztatott mellett — minddssze 6,4%-ot tett ki. A kiilonbség — els6
ranézésre — kicsinek tlinik. Konkrét értékekkel szdmolva azonban ez
azt jelenti, hogy az 1992. évi bérardny fennmaradasa esetén a 2005.
évi bérkoltségnek 1500 milliard forinttal kellene magasabbnak len-
nie, s ebbdl kovetkezden a koltségvetés 565 milliard forint munkalta-
to1 befizetéstdl és 550 milliard forint munkavallaloi befizetéstol esett
el. Ez igy egyiitt tobb, mint az egyensulyteremtd program hatésa, s
akkor még nem is szamoltuk a forgalmi adot érinté hatasokat. A jelen-
ségre nem valasz, hogy a hazai gazdasagi szereplok csak a kozterhek
megkertilésével képesek piaci pozicidjukat megdrizni.

» alultokésitett vallalkozoi szektor (a versenyszektor kotelezettségei majd mas-
félszeres mértékben haladjak meg a sajat toke értékét) és a folyamatos gazda-
sagi tevékenységhez nélkiilozhetetlen kélesontoke irredlisan magas terhet je-
lent (2005. évi adatok szerint a vallalkozasok 626 mrd Ft kamatot és 110 mrd
Ft kezelési koltséget fizettek a pénzintézeteknek, ami tobb mint a tékearanyos
eredmény és kétszer annyi, mint az allamnak fizetend6 adok értéke);

» komoly fesziiltségforras, hogy az dllamtol kapott tamogatdasok (2005. évben
jogszabaly alapjan 368,6mrd Ft pénziigyi tamogatas és 117,6 mrd Ft adoked-
vezmény) €s az allamnak eredményaranyosan fizetett adok kozott novekvo el-
térés van (2005. évben 264,9 mrd Ft ), ami egyfel6l nem vallalhato, masfeldl
nem késztet a gazdalkodasi hatékonysag javitasara.

Osszességében az exportképesség javitisa nemzeti érdek: egyfteldl nélkiile nincs
pozitiv foly6 fizetési mérleg, nélkiile nincs dinamikus novekedési esély, nincs
¢letmindség javitds. Az exportteljesitmények novelése azonban nemcsak elhata-
rozas kérdése, hanem kiérlelt gazdasagi stratégia és az eréforrasok koncentracio-
janak kérdése is. Erzékelniink kell, hogy a termelés mindségi javitdsa nélkiil
nemcsak a nemzetko6zi piacokra nem jutunk ki, hanem a hazai piaci pozicionk is
veszélybe keriil. Nem azt kell tehat eladnunk, amit termeliink, hanem azt kell
termelniink, ami a vilagpiacon eladhato.

I11. Prioritasok megfogalmazasa, elvi és gyakorlati ajanlasok

10.) El6z6ekbdl kovetkezik, hogy a globalis folyamatokhoz valé illeszkedés szabélyai
¢s/vagy technikai nem alakithatok ki hirtelen felinduldssal hozott dontések alap-
jan, vagy a globalis egyiittmiikodés keretei nem szabhatok at 4 éves kormanyzati
ciklusok hatalmi viszonyai szerint (lasd: az orosz piac 1990. évi feladasat a mai
napig nem hevertiik ki), hanem széleskorli feltdr6, elemzé munka alapjan egy
hosszabb taviatu stratégia kialakitasdara van sziikség.

A hosszl tavl stratégia megalapozasédhoz el kell végezniink egy alapos SWOT
analizist, ami kortltekintden szambaveszi az orszag erdsségeit, gyengeségeit, le-
hetOségeit ¢és veszélyeit. A teljesség igénye nélkiil, a kdvetkezOkre kellene gon-
dolni:

10.1. Orszagunk erdsségei a globalizacios folyamatok szempontjabol

= Politikai stabilitds (ma még igy ismernek benniinket);



Piaci intézményrendszer kiépiiltsége,
Hossza tavon érvényesiild atlag feletti gazdasagi novekedes,

Geopolitikai helyzet, illetve ennek tovabbi felértékelddése (lasd: 2007.
évi EU boviilés),

Kreativ, s nagyilizemi termelési gyakorlattal rendelkez6 munkaerd

10.2.0rszagunk gyengeségei

Korasziilott piacgazdasag viszonyai kozott éliink (belsd piacra épiilt gaz-
dasag esetében a fizetOképes kereslet bemerevedése novekedést fékezd
hatassal jar);

Tokehiany, illetve a kdlcsontoke jovedelmezdségi ratat meghaladd kolt-
sége (lasd: kamat);

Tertileti kiilonbségek (1asd: életmindség, infrastruktira);

Szakképzett munkaerd-kinalat elégtelensége (FDI korlat);

Gazdasag atomizaltsaga, illetve a kisvéllalkozasok és a nagyvallalkoza-
sok kozott kozvetiteni képes kozépvallalkozasok hianya

Gazdasagi aktivitds novelése és a termelékenység javitasa kozotti el-
lentmondas erésddése (kevesebb ember termel ugyanannyit, am de hol
foglalkoztatjuk a felszabaduld6 munkaerdt, illetve a potlélagosan bevonni
kivant munkaerdt)

10.3. Globalizacids folyamatok keretében kihasznalhato lehetiségek

Természetfoldrajzi adottsagok (agrartermelés, édesviz hasznositas,
gyogyvizadottsagok)

Tudasbazis (lasd: K+F)
Logisztikai szerepkor (lasd: EU keleti boviilésébdl szarmazé lehetdségek)

Olcso és jo hatékonysaggal hasznosithaté munkaerd

10.4.Globalizacioban rejlo veszélyek

Termékeinkben rejlé hazai tuddstartalom alacsony szintje, amibdl ko-
vetkezOen nemcsak az exportképességiink keriil veszélybe, hanem a ha-
zai piac megtarthatosaga is gond;

A hazainal is olcsébb munkaerd kinalata, illetve az olcsé6 munkaerdvel
eldallitott termékek szélesedd kindlata (lasd: textilipar, boripar, elektro-
nika);

Az aktiv korban levd és mobilizadcioképes munkaero kiilfoldre tdvozasa;

A magasabb jovedelmezdség reményében a hazai tulajdonu vallalkoza-
sok is kiilfoldon keresnek vonzobb befektetési lehetoséget.

Biztatd, hogy a II. Nemzeti Fejlesztési Terv a 2007-2013. évekre szoloan tobb
stratégiai jelentoségii kérdéssel foglalkozik, am alapvetoen az EU tdmogatasok
fogadoképességének megteremtésére koncentral. Ez azt jelenti, hogy egy sziiksé-
ges, de nem elégséges dokumentum, kimaradt tobb olyan téma vizsgalata, mint az
energiaellatasi stratégia.



Orém, hogy az dllamreform bizottsdg foglalkozik az allamhaztartis egyensulya-
nak megteremtésével, a gazdasagirdnyitds moddszereinek piaci koriilményekhez
igazitadsaval, s ennek keretében a gazdasagi dontéseket leginkabb orientald ado-
modernizacioval, de megitélésem szerint a globalizacios folyamatok kezelésének
¢s a nemzeti stratégia kidolgozasdnak maig nincs gazddja, illetve felelds intézmé-
nye. Allaspontom szerint:

mielétt masok 1épnek, preventiv jelleggel végezni kellene egy hatasvizsgdlatot,
ami a 2006-2007. évek intézkedéseinek a kdvetkezményeit valdsagos hatasuk-
ban értékelné (a ,,hétszer mérj mieldtt egyszer vagsz” kozmondas nem helyet-
tesithetd a ,,hétszer vagni és egyszer szamolni” gyakorlattal);

az adomodernizdcios programot ossze kellene kapcsolni egy jovedelem-
felzarkoztatasi stratégidaval (felzarkoztatasi programmal), mert egy pillanatra
se higgytk, hogy 6sztonzés/motivacio nélkiil realis esélye van a versenyképes-
ség érdemi javitasanak.

atfogd programot kellene késziteni a fekete gazdasdg visszaszoritasara, mert
ez egyfeldl nem 6sztondz novekedésre, legalis bevétel hidnyaban nincs legalis
beruhazasi lehetdség, s a fekete gazdasagtol nem varhato el az exportképesség
javulésa sem.

konvergencia-programunk (helyesebben egyensulyteremtd intézkedési terv)
idotavlatat meg kellene hosszabbitani, s figyelmiinket arra kellene koncent-
ralni, hogy a kikinlodott egyensuly milyen feltételek mellett tarthatd fenn, il-
letve miként lehetne 6sztondzni a gazdasagi novekedéest.

Napjaink legnagyobb gondja, hogy ma nem a gazdasagstratégiahoz igazitjuk a koz-
gazdasagi (adozasi) szabalyokat, hanem a szabdlyozo jo, vagy rossz modositdsai ori-
entdljak a gazdasagi szereplok dontéseit. Mivel a valtozasok gyakoriak, a gazdasagi
vezetdk is csak rovid tavlatban gondolkodnak. A magas elvonasi szint €s a csokkend
allami szolgéltatds Ohatatlanul a kozteherviselés megkeriilésére 0sztondz, ennek ter-
mészetes kovetkezménye a lathatatlan gazdasag erdsodése. Marpedig a nemzetkozi
tapasztalatok arra figyelmeztetnek, hogy a lathatatlan gazdasdg nem eredményez lat-
hatd exportot, marpedig fizetési mérlegiink az exportteljesitmények nélkiil aligha lesz
javithato.



