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Elbszo 5

ELOSZO

A Miniszterelndki Hivatal megbizdsdbol és az ECOSTAT-tal egyiittmiikddve az MTA Vilaggaz-
dasagi Kutatointézete (VKI) 2009 elsd felében atfogd kutatast folytatott a globalis gazdasagi ¢s
pénziigyi valsag hatdsairdl ¢és lehetséges kovetkezményeirdl. Az ECOSTAT-tal vald munka-
megosztas keretében a VKI a globalis és az eurdpai fejleményekre Osszpontositott, és azt a
nemzetkozi kornyezetet és feltételrendszert igyekezett feltarni, amelyben a kiilgazdasagtol
erdteljesen fiiggd — és annak kétségtelen eldnyeit az elmult két évtizedben hatékonyan kihasz-
nald — magyar gazdasag elhelyezkedik. Csak ebben a keretben lehet ugyanis feltérképezni a
hatdsok jellegét ¢s intenzitdsat, valamint megalapozni a rendelkezésre 4116 mozgastérrel sza-
molo, redlis és fenntarthatd gazdasagpolitikat — mind a valsagkezelés iddszakdban, mind pe-
dig a valsag utdni iddszakra valo felkésziilést tekintve.

Vizsgalatunk négy alapvetd teriiletre terjedt ki.

(a) Makrogazdasagi elemzések (novekedeés, kereskedelem, tékeforgalom, munkaerdpiac,
transznacionalis vallalati viselkedés).

(b) Kivalasztott gazdasdgi (és részben tarsadalmi) prioritdsok, amelyek a valsag elott is 1étez-
tek, de amelyek jelentdségét, uj konfliktusmezdit a valsag erdsitette, illetve tarta fel (dllam
szerepe, joléti rendszerek, kutatas-fejlesztés, kornyezetvédelem, fogyasztasi szokasok, to-
vabba nemzetkozi vonatkozasban a pénziigyi rendszer atalakulasa és az uj regionalizmus
térhoditdsa).

(c) A vilaggazdasag vezetd szerepldinek és meghatarozo régidvinak, valamint a Magyarorszag
foldrajzi kornyezetében elhelyezkedd orszagoknak kotott, ezért dsszehasonlithatast lehe-
toveé tevd strukturdban valo vizsgalata, az alabbi szempontok szerint:

*

Mi jellemezte az adott orszagot/régidt a valsag elétt?

* Hogyan érintette a valsag?

*

Milyen valaszokat adott (ha adott) a valsagra?

*  Milyen rovid és kdzéptavu hatasai lehetnek a valsagkezeld csomagoknak?

(d) Tekintettel EU-tagsagunkra, a valsag (és a hosszabb tavu belsé folyamatok) hatdsa az EU
kozdsségi politikaira.

A legfontosabb kutatasi eredményeket a VKI kiilon sorozatban, a fentieknek megfeleld te-
matikus tagoldsban bocsatja az érdekléddk rendelkezésére. A kutatds elsd fazisa 2009. junius
végén zarult, és az anyagok az addig elérhetd informacidkra és kormanyzati intézkedésekre,
valamint statisztikai hattérre tamaszkodnak. Tekintettel arra, hogy a valsag kozel sem ért vé-
get, amit ujabb ¢és ujabb mentd-megsegitd-élénkitd csomagok nyilvanossa valdsa is jelez, a
kutatast tovabb folytatjuk, és az ujabb eredményekrdl be fogunk szdmolni. Erre nem utolso-
sorban azért van sziikség, mert a racionalis gazdasagpolitika mar a valsag idészakdban meg-
kezdi a tudatos felkésziilést a valsag utdni periddusra. Ennek soran természetesen figyelembe
veszi a valsag és a valsagkezelés kozép- és hosszabb tava hatasait, de azt a tényt is, hogy a
nemzetkozi valsag dltal iddlegesen hattérbe szoritott, de valdban globalis témak (mint a kor-
nyezetvédelem, a nemzetkdzi intézmények jovébeli szerepe, a globalis foglalkoztatds, a demo-
grafiai folyamatok, a ndvekvd jovedelemkiilonbségek, a fejlesztési tamogatas iranti igény no-
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vekedése stb.) a valsag utdn ujult erével fognak a gazdasagpolitikai kutatdsok, vitak és intéz-~
kedések homlokterébe keriilni.

Budapest, 2009. oktdber

Inotai Andras
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A NYERSANYAGPIACOK ES A VALSAG

Hugyecz Attila

A 2008-2009-es valsag hatasai legszembetiindbben talan épp a nyersanyagpiacokon! bonta~
koztak ki. Az elmult években, évtizedekben nem tapasztaltunk olyan arzuhanast, mint a 2008
nyaratol kezdddd idészakban az egyes nyersanyagok piacan lathatd volt. Az arak valtozasa
azonban nem feltétleniil esett egybe a keresleti-kinalati viszonyok ilyen mértékii megvaltoza-
saval.

1)  Avalsag hatasa a kereslet alakulasara

A banyaszati termékeket érdemes két kiilon csoportra bontani: energiahordozd és nem ener-
giahordozod termékekre. Az energiahordozok, mindenekeldtt a kdolaj keresletében alig tortént
valtozas: a 2008. évi koriilbeliil 84,5 mb/d hordods kdolajfogyasztds? 2009-re varhatdan kb.
1-1,5 mb/d mennyiséggel mérséklédik, ez alig tobb mint egyszazalékos csdkkenés. A kdolaj
ara ezzel szemben 2008 juniusa ota kozel a harmadara esett vissza (147 dollarrol 50 dollar
ald), mikdzben a kinalat valtozasat alapjaban véve rugalmatlannak szoktdk titulalni. Az arzu-
hanas okait ezért nem feltétleniil az olajkereslet vdltozasaban kell keresniink, hanem meg kell
vizsgalnunk, mi vezetett az olajarak korabbi, igen dramai emelkedéséhez.

A nem energiahordozo banyészati termékek piacan sokkal inkdbb érezhetd a kereslet csok-
kenése. A vasércet leginkabb a nehézipar haszndlja, a vas- és acélgyartds alapanyaga. A man-
ganércben talalhatd mangan az egyik legnagyobb mennyiségben hasznalt 6tvozdanyag, elsd-
sorban a nagy kopasnak kitett ac¢lokat 6tvozik mangannal, igy a foldmunkagépek markoloit,
kanalait, egyes szerszamokat, vasuti valtokat. A krdmércben talalhatd krom értékes fém, fel~
hasznalasa széles koru, leginkabb rozsdamentes acélok, nagy héterhelésnek kitett berendezé-~
sek (turbinak), vegyszereknek ellenalld anyagok, rakétak, videoszalagok, szerszamok alkotd-
eleme, valamint fémtargyak bevondsara is hasznaljak. Az un. kromelemcsoport madsik eleme a
volfram, melyet szintén az acél 6tvozésére hasznaljak. Rendkiviil kemény, magas olvadaspon-
ta fém, ezért leginkdbb izzoldmpak izzoszalai, rontgencsdvek, nagy keménységu acélok, pan-
célok késziilnek volfram felhasznaldsdaval. Volframbol késziil a vidia is, a szerszamgépek leg-~
keményebb fémvago ¢le is. A nikkelt pénzérmék gyartasahoz, rozsdamentes acélok, 6tvozetek,

I E tanulmanyban a ,,nyersanyag” szoba — kiilon jelolés hidnyaban — a banydszati termékeket és az energiahor-
dozodkat is beleértjiik.
2 Ld. BP Statistical Review of World Energy, June 2009, London.

8 [EA-elérejelzés, 2009. junius 11. Az IEA eldrejelzése szerint ez 2,9 szazalékos csokkenés. Az eltérés a 2008-ra
vonatkozo fogyasztdsi adatokban keresendd.
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savallo acélok gyartdsdhoz haszndljdk. Egyes Otvozetei miiszerek nélkiilozhetetlen elemei.
»Szep” fém, ezért gyakran hasznaljak fémbevonod anyagként is. A kobalt viszonylag sziik kort
felhasznaldasnak orvendd fém. Ebbdl készitik a permanens magneseket, a pengéket. A kobalttal
Otvozott acélok a vilag legdragabb acéljai. A vegyiparban katalizatorfunkciot tolt be, az liveg~
¢s keramiaiparban festékanyagként hasznaljak.

Az emlitett banyaszati termékek jo részét acélgyartashoz hasznaljdk, akar alapanyagként,
akar otvozdéanyagként. A tanulmany e részében ezért az egyes ¢rcek keresletének valtozdsara
nem tériink ki, keresletiikre az acélkereslet valtozasabol kovetkeztetiink. Tessziik ezt azért is,
mert az egyes ércek keresleti adatait havi bontdsban nem tudtuk elérni.

A valsag globdlis hatokdre miatt vildgszinten jelentkezett a jovObeli kereslet varhatd csok-
kenése, a kilatasok romldsa. Ez meghatarozta a tervezett beruhazasok jovojét is, nagyon sok
beruhazast elnapoltak, vagy bizonytalan iddre leallitottak. A beruhazasi javak legnagyobb
részt gépeket, berendezéseket takarnak: foldmunkagépeket, darukat, gyartosorokat, a legkii~
16nb6z8bb szektorokban alkalmazott feldolgozoipari gépeket stb. Ezek jorészt acélbdl késziil-
nek. A beruhdzasi javak keresletének csokkenése igy hatott az acél keresletének valtozasara is.
A vilagpiaci kereslet csokkenésével a szallitasi szolgaltatdsok mennyisége is csokkent, ez visz-~
szavetette a haszongépjarmuvek iranti keresletet.

A valsag tlizleti szférat érintd masik hatasa a pénzpiacok besziikiilése, a likviditas romlasa, a
bankok kozotti bizalom iddleges megsziinése volt. A nyersanyagpiacokon (mint az exportpia~
cokon oly sokszor) azonban gyakran eléfordul, hogy az aru fizikai szallitasa ¢s a fizetés akk-~
reditivek alkalmazdsdval torténik. A bankkozi bizalom megrendiilésével azonban az
akkreditiviigyletben részt vevd bankok (az elado ¢s a vevd bankjai) elveszitették az egymas
irdnti bizalmat, s ez hatott a nyersanyagok ¢s alapanyagok szallitasara is, visszavetette azokat.
2008 oktoberében (amikor a bankkozi bizalom rendkiviil alacsony volt) érezhetden kisebb
mennyiségi alapanyag szallitasa valosult meg a nemzetkozi piacokon,* legalabbis a szallitdsi
koltségek jelentdsen, az Onkoltségek szintje alda estek. Ez arra utal, hogy aruszallitds csak
rendkiviil hitelképes vallalatok/bankok kozott valosult meg.

A valsag hatasara nemcsak az tizleti szféra, de a lakossag rendelkezésére 4116 jovobeli jove-
delem varhato értéke is csokkent. Ezt csOkkentette a rovidebb munkaidd bevezetése (s az ezzel
egy iddében végrehajtott bércsdkkentés), az elbocsatasok valoszintiségének és szamdnak ndve-
kedése is. A lakossag erre valaszul mar a jelen idészakban noveli megtakaritdsait, a kiadasok
visszafogasa elszor a luxustermékek, a nélkiilozhetd termékek piacan jelentkezik. Tipikusan
ezek koz¢ sorolhatdk a személyautok. A valsdg hatdsara az ujauto-értékesitések jelentdsen
visszaestek. Az autdipar érintettségét igazolja, hogy szamos olyan orszagban, amelyben az
autdipar jelentds GDP-termeld és jelentds foglalkoztatd, ujautd-vasarlast 0sztonzd programok
indultak (Id. Németorszag, Szlovdkia). A személyautd-gyartas szintén jelentds acélfogyaszto,
az acél keresletét az személyautd-ipar visszaesése is csokkentette.

Az acélkinalat képes (legaldbbis lefelé) rugalmasan kovetni a kereslet alakulasat. Mivel ki-
nalatoldali adatok allnak rendelkezésiinkre, ezzel jellemezziik a piaci folyamatok alakuldsat.
Az egyes régiok acélgyartasa nem annyira a globalis piac (pl. a globalis beruhazasok) alakuld-
sat mutatja, sokkal inkdbb az adott orszag vagy régid piacait jellemzi. 2007-es adatok szerint
ugyanis a vilag acélipari félkész- és késztermékeinek exportja az acélgyartas 32 szazalékat
teszik ki, sok orszag tehat jorészt sajat maga szamara termel acélt.

A kinalat (ezért feltehetden a kereslet) visszaesése globalis szinten jellemzd, nem ugy azon-
ban a vilag egyes régiodira. (1. dbra)

4+ ICSG: Impact of the Financial Crisis on the Copper Industry, 2008. december, p. 5.
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2009-re vonatkozo statisztikai.

Forras.
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Egyetlen kivételként Kinat emlithetjiik: Kina acélgydrtasa a 2008. janudri-aprilisi idészak-
hoz képest 2009 hasonlo iddszakaban 0,3 szdzalékos novekedést mutatott (Tajvannal egyiitt
1,6 szdzalékos csokkenést). (2. 4bra)

2. abra
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Forrds: World Steel Association: Steel Statistical Yearbook 2008, Briisszel, 2009, valamint ugyanezen szervezet
2009-re vonatkozo statisztikai.

A vilag acéltermelésének 98 szazalékat lefedd statisztika szerint a vildgon kizarolag Kina és
Iran tudta ndvelni termelését (Iran 12,9 szazalékkal). (Van még 4 masik ilyen termeld: Mace-
donia, Fehéroroszorszag, Ecuador és Venezuela, de ezek termelése globalis mértékben elha-
nyagolhatd). (5. dbra)

3.4bra

Az acéltermelés alakuldsa a vildgban
(2008. I-1V. és 2009. I-1V. kozott)

10 -

Kozel-Kelet

-10 4 | - L ] -

-20 4 | - L ] -

304 [T [ | _ __ Afrika

4041 oo ZOTTETTTEN

_50 J FU-27

60— Amerika- - - - - - _____________________

Forrds: World Steel Association: Steel Statistical Yearbook 2008, Briisszel, 2009, valamint ugyanezen szervezet
2009-re vonatkozo statisztikai és sajat szamitasok.
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Kina esetében az export részaranya 13,4 szazalék, Hongkonggal ¢és Tajvannal egyiitt 15,3
szazalék.5 Ez azt jelzi, hogy a kinai beruhazasok nem omlottak ¢ssze 2008 végén, s 2009 ele-
jén sem; az acélkereslet tovdbbra is viszonylag stabil.

2)  Avalsag hatasa az arak alakulasara

A nyersanyagok vilagpiaci ara 2003-t0l folyamatosan ndvekedett. Ebben tobb tényezd is sze-~
repet jatszott. Az egyik az, hogy a mdsodik évezred utolsd két évtizedében a nyersanyagszek-
torban a nyersanyagok relative alacsony dra miatt a kitermelSk nem eszkozoltek megfeleld
mértékil beruhdzasokat, ezért a kinalat viszonylag rovid idén beliil nem ndvelhetd. 2008 elsd
6-8 honapjdban ezért a nyersanyagok araban leginkabb felfelé mutattak a kockazatok. A ma-
sik az amerikai dollar gyengiilése a fobb devizdkkal, igy az eurdval és a jennel szemben (a
nyersanyagok vildgpiaci ara dollarban denominaltak). A harmadik okot a fejlédd, iparosodd
orszagok, mindenekeldtt Kina és India egyre ndvekvd kereslete szolgaltatja. Utolsoként emlit~
hetd az amerikai jelzalogpiaci valsdg, amely megrengette az értékpapirpiacokba vetett bizal-
mat, s a vilag nyersanyagpiacai fel¢ terelte a befektetOket.

4. dbra
A koolaj vilagpiaci 4ra
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Forrds: US Energy Information Administration.

5 World Steel Association: Steel Statistical Yearbook 2008, Briisszel, 2009 és sajat szamitasok.
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A koolaj piacan tovabbi okként emlithetd, hogy a Katrina hurrikan szamos, a Mexikoi
Obolbe telepitett olajkutat tonkretett, felmeriilt egy esetleges Iran elleni amerikai (USA) kato-
nai csapas lehetdsége, sot, egy esetleges izraeli-irani haboru is. Tovabb borzolta a kdolaj pia-
cat az orosz-gruz hdboru 2008 augusztusdban, valamint az Izrael-Libanon kozott vivott ha-
boru is. A kereslet novekedése, a kindlat rugalmatlansaga, geopolitikai fesziiltségek, a dollar
gyengiilése, az értékpapirpiacokba vetett bizalom megrendiilése mind a kéolaj aranak emel-
kedése iranydba mutattak. (4. dbra) A mindenekel6tt a Kina altal tamasztott nyersanyagpiaci
kereslet stabilnak tint, nemcsak rovid, de kdzéptavon sem szamitott arra senki, hogy a nyers-~
anyagpiaci kereslet visszaesik. A nyersanyagok biztos befektetésnek tlintek, ezért arfelhajtd
spekuldcid is indult ellentik. Amikor egyre inkdbb ugy tiint, hogy a pénziigyi valsag nem ma-
rad meg a pénziigyi szektor keretei kozott (2008 szeptemberétdl-oktoberétdl kezdve), hanem
a redlgazdasagra is hatéssal lesz, sét, kitdr az Egyesiilt Allamok hatdrain kiviilre is, vildgoss4
valt, hogy a nyersanyagpiaci keresletre is hatdst gyakorol. Ezzel a jovdbeli keresletre vonatko-
706 varakozdsok, a piaci fundamentumok remegtek meg, ezért a nyersanyagpiaci lufi kipuk-
kadt, az arak zuhanni kezdtek. (5. és 6. dbra)

5. abra
Kiilonbozd acélok sulyozott dra eurdpai, dzsiai
és észak-amerikai arak alapjan
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Julius -
Augusztus A
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2008. januar -
Februar -
Marcius A
Aprilis -
Majus A
Junius -
Julius A
Augusztus -
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Oktdber -
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2009. januar -
Februar -
Marcius -
Aprilis -

Forrds: MEPS, http://www.meps.co.uk/allproducts%20steel%20price.htm
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6. abra
Egyéb nyersanyagok tézsdei ara
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Forrds: London Metal Exchange, Historical Prices, www.metalsmarket.net (Az dbrdk a honapok elsé tézsdei ke~

reskedési napjainak zaré értékeit mutatjak.)

3)

A nyersanyagtermeld és ~-fogyasztd orszagok

A nyersanyagtermeld és ~exportald orszagok szamara a valsagok nem jelentenek ujdonsagot.
Az elmult évtizedekben folyamatosan a nemzetkozi kereskedelmi elméletek kozéppontjaban
allt a nyersterméktermeld orszagok kiilkereskedelmi cserearanyainak valtozasa. Az érintett
orszagok jo esetben felkésziilnek a cserearanyok esetleges romldsara, az exportbevételek ey
részét dllami alapokban taroljak. A vilagpiaci nyersanyagdrak esésekor ezeket a tartalékokat
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hasznaljak koltségvetési bevételeik potldsara. Ilyen tartalékokat, un. dllami alapokat
(sovereign wealth fund, SWF) hozott létre Norvégia, Oroszorszag, s a kozel-keleti olajdllamok
is. Azon orszagokat, amelyek exporttermékeinek zomét a nyersanyagok teszik ki (Oroszor-
szag, olajallamok), erdteljesebben érintette a valsdg: a folyo fizetési mérleg tobbleteik elapad-
tak, s6t, koltségvetési egyenlegiik is szufficitesbdl deficitesbe fordult.

A kereslet csokkenésére ezek az dllamok nem igazan tudnak reagdlni, mert rendszerint
nem mukddnek hatékonyan azok a nemzetkdzi nyersanyagpiaci kartellek, amelyek célja a
nyersanyagbdl szarmazo bevételek stabilizaldsa lenne. A legismertebb nemzetkdzi kartellen,
OPEC-en kiviil még szdmos nyersanyagkartell makodik a vilagon, ezek hatékonysaga, armeg-
hatarozo szerepe azonban a szintén nem kiemelkedd hatékonysagu OPEC-¢ mellett eltdrpiil.

A nyersanyagok kereskedelme nem annyira a szabad piacokon valdsul meg. Osszesen ha-
rom értékesitési csatornat emlithetiink. Az elsé a transznaciondlis vallalatokon beliili kereske~
delem, amelynek keretén beliil a nyersanyagok transzferarakon vandorolnak a vallalaton be-
lil. A masik fontos kereskedelmi csatorna a hosszu lejaratu szerzddések, melyek 10-30 éves
idétavokat fognak at. E két csatorna igen jelentds szerepet jatszik, s csak a fennmarado részt fedi
le a szabadpiac.6 Egyes nyersanyagoknal természetesen mds-mas értékek adddnak. A nyers-
anyagpiaci arak csokkenése leginkabb arra ad lehetdséget, hogy a jo alkupozicidt kihasznalva
egy-egy nagy nyersanyagfogyasztd orszag vagy nyersanyagpiaci vallalat kedvezd feltételekkel
kosson hosszu lejaratu szerzddéseket, kosse le banyak teljes termelését, illetve arra, hogy a meg-
gyengiilt, pénzhidnytdl szenvedd banyavillalatokat olcson felvasarolja. A valsdg hatasara azon-
ban igen kevés olyan orszag maradt a vildagon, amely egyszerre hatalmas nyersanyagfogyaszto, s
megfeleld forrasokkal is rendelkezik ilyen felvdsarlasok végrehajtasara.

A nyersanyagpiacokat kiss¢ megzavarta, hogy egyes hirek szerint szdmos pénziigyi befek-
tetési tarsasag a vilagpiacon fémeket vasarolt, s ezeket késObbi értékesitésre raktarozta (az
arak emelkedésére jatszott). A készletek alakulasaban ugyanakkor ezek a mennyiségek nem
jelentek meg, ezért ezeket a vasarlasokat a piac a fogyasztas ndvekedéseként értelmezte. Ami-
kor kidertilt, hogy ezek a termékek valahol készletként fekszenek, s az dralakulas megfordula-~
sa miatt ujra a piacon vannak, tovabb csokkentettek az arak, s ndvekedett az arak volatilitdsa.

A nyersanyagpiaci arak csokkenését a vilag egyik legnagyobb nyersanyagfogyasztd orsza-
<a, Kina tudta kihasznalni. A hatalmas devizatartalékokkal rendelkezd orszag szamara jo le-
hetdséget jelentett, hogy 2008 masodik felében olcson véasarolhatott nyersanyagpiaci leldhe-
lyeket, hosszu tavra kothette le kiilonbozd banydk termelését, s juthatott hozza kdéolajmezdk
kitermelési jogaihoz. Kina 2009 elejétd] kezdve csekkfiizettel a kezében globalis bevasarlo-
korutra indult. Ellatogatott a Kozel-Keletre, Afrikdba, Latin~-Amerikaba, valamint Ausztraliaba.

A t6bb mint 2000 millidrd dolldros devizatartalékokkal rendelkezd Kina valdsaggal mentd-
dvet dobott a nagy dsvanykincskészletekkel rendelkezd, nyersanyagexportdr orszagoknak. igy
tett a kdolaj- és gaztermeld Venezuelaval, Brazilidval és Oroszorszaggal 2009 februdrjaban, s
jelentds részesedést vasarolt cink-~, acél- és vasérctermeld tarsasagokban Ausziralidban, vala-
mint chilei rézbanyakban.

A kinai devizatartalékok kezeldi korabban amerikai pénziigyi ¢s befektetési tarsasagokban
is eszkozoltek vasdrlasokat. A kinai vezetés azonban 2008 nyardn, az amerikai ingatlanpiaci
valsag miatt nem hivatalosan befagyasztotta a tovabbi tengerentuli beruhdzasokat. 2008 ne~
gyedik negyedévében azonban lazitottak ezen a korldtozason, s ujra lehetévé valtak a tenge-
rentuli dsszeolvadasok és felvasarlasok. A 200 milliard dolldrnyi vagyonnal rendelkezd kinai
allami befektetési tarsasag, a China Investment Corporation — miutan kissé megégette kezét az
USA ingatlanpiacan — sokkal inkabb nyersanyagpiaci és egyéb beruhazasokba kezdett. A ko~
rabban Osszeolvadasokkal és felvasarldsokkal, valamint jelentds bevételekkel felduzzasztott
nyersanyagpiaci tarsasagok ¢rtéke 2009 elsé felében mar targyalasi alku alapjat képezd szin-
teken forgott (értsd: jelentdsen, tobb esetben 70-99 szazalékkal csokkent), a likviditasi nehéz-~
s¢gek miatt a nyersanyagpiaci vallalatokat védd szabdlyok (resource nationalism) is folyama-

6 Dobozi Istvan: Nyersanyagok és energiahordozok a vildggazdasagban, Kossuth Tankonyvkiadd, Budapest,
1984, pp. 122-133.
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tosan felpuhultak, ahogy tortént ez Venezueldban és Oroszorszagban is. Ezen orszagok nem-
zeti olajvallalatai orommel fogadtdk azt a 12 milliard (Venezuela), illetve 25 millidrd dollart
(Oroszorszag), amelyért cserébe a jovében olajszallitmanyokkal fizethetnek. A venezuelai
olajvallalat, a PDVSA a hitelszerzddés értelmében a jovdben, a hitel torlesztéseképpen 80000~
200000 b/d mennyiségii olajat szallit Kinanak. (7. fdbldzaf)

1. tablazat
A Kina éltal nyujtott hitelek és megvalositott beruhdzasok

. , s Kedvez- . .
Idépont Orszag Erték ményezett Ellentételezés Nyersanyag
2009. februdr Venezuela 12 Mrd $ PDVSA 8O~ZQO,OQO b/,d k Solay kéolaj
szallitasa Kinaba
60-100000 b/d a
, . Sinopecnek, . g
2009. februdr Brazilia 10 Mrd $ Petrobras 40-60000 b/d a CNPC- kéolaj
nek
2009. februdr | Oroszorszag 25 Mrd $ TRosznyeft 500000 b/.d, kQOIaJ Szibé- kéolaj
ransznyeft riabdl
A kinai-ausztral Karara
2009. janudr Ausztralia 1,2Mrd $ Gindalbie Metals vasércprojekt finansziro-~ vasérc
zasa
Beruhazds
2009. februar Peru 1Mrd$  Shougang Hierro A Vasercterme’les b/ov1t)ese 4 vasérc
Marcona vasércbanydban

Forrds: Platts

Alig szaradt meg a tinta a kinai és a venezuelai fejlesztési bankok kozott 1étrejott szerzodé-
sen, a kinai alelnok folytatta latin-amerikai utjat, melynek soran Mexikoba, Kolumbidba, Ja-
maicaba ¢és Brazilidba latogatott. A kinai fejlesztési bank egyetértési megallapodast irt alda a
brazil olajvéllalattal, a Petrobras-zal, miszerint a vallalat tizmilliard dolldr kdlcsont kap a ma-~
sik szerzddo féltol. A megallapodas részleteit késdbb rogzitik, annyi azonban mar tudhato,
hogy a Petrobras 60000~100000 b/d olajat szallit a Sinpoec szamara, valamint napi 40000-
60000 hordonyit a szintén kinai CNPC-nek. (2. tdbldzab

2. tablazat
Sikeres, kinai indittatasu, fémipari 6sszeolvaddsok és felvdsarlasok

Idépont Orszag Erték Vasarld A vasarlés célpontja Nyersanyag
2009. februdr | Ausztralia 2,6 Mrd A$ Minmetals OZ Minerals cmk,;zeizi,sto lom,
Fortescue Metalsban meg-~
2009. februdr | Ausztralia 1,2 Mrd A$ Hunan Valin  1évé részesedés 16,5%-ra vasérc
novelése
U e . .
2009. februdr | Ausztralia 45,5 M A$ Zhongjin 52% oS reszgsedes a Perilya cink, élom
banyavéllalatban
2009. szeptem- Ausztralia 1,36 Mrd A$ Sinosteel MidWest Corp. vasérc

ber (terv)

Jovahagyas a Murchison
Ausztrélia n.a. Sinosteel Metals részvényeinek vasérc
49,9%-anak felvasarlasara

2009. szeptem-
ber (terv)

Forrds: Platts. Megj.: A Chinalco 19,5 Mrd dolldros, Rio Tinto részvényeinek egy részének felvasarlasi ajanlata
2009. juniusaban zatonyra futott.
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Kina azonban nem csak profitalt a valsagbol. Ahogy mas orszagok vallalatai is, a kinai ba-
nyaipari tarsasagok is kénytelenek voltak termelésiik csokkentésére. 2008 elsd felében a réz-~
piac szukossége miatt a rézolvasztd kohdknak fizetett, un. kezelési és finomitdsi dijak
(treatment and refinement charges, TC/RCs) rendkiviil alacsony szintre estek. Ennek oka az
volt, hogy a kohdk az arakkal egymas ala mentek, hisz ezzel tudtak elnyerni a banyatarsasa-
gok kegyeit, s igy jutottak a miikodésiikhoz sziikséges nyersanyagokhoz. A finomitoi dijak
csOkkenése eldszOr a kinai kohokat érintette, ezek a legkevésbé hatékonyak, ezek dnkdltsége a
legmagasabb a vilagon, ezért ideiglenesen szamos koho bezdrta kapuit. 2008 8szén ez a fo-
lyamat épp az ellenkezdjére fordult, s az ércfeleslegekkel rendelkezd banyak és érckereskeddk
kénytelenek voltak a kohotarsasagoknak nagyobb finomitasi dijakat fizetni, hogy érceiktdl
megszabadulhassanak. A 2009-re kotott finomitoi dijak az ekkor kotott szerzddések szerint
60-70 szazalékkal néttek (kb. 75 dollar/tonna érc az uj finomitoi dij).

A nyersanyagpiaci arak 2008 8szén olyan szintekre estek, hogy szamos orszagban tobb ba-
nyat be kellett zarni. Ezek olyan banydk, amelyekben az ércek kisebb koncentracioban érhe-
tok el, kitermelésiik koltségesebb. Ennek kdszonhetden Kongdban (DRC) 2008 dszén és 2009
elején 200 ezer munkahely sziint meg, s tovabbi 300 ezer volt veszélyben. A nyersanyagpiaci
arak késdbbi emelkedésével a fesziiltségek kissé enyhiiltek.

2009 masodik negyedévében a vildg kiillonbozd orszagaiban elfogadott gazdasagélénkitd
csomagok hatdsara, valamint a kilatasok javuldsanak kdszonhetden a nyersanyagok arai ismét
emelkedésbe kezdtek. A piaci szereplék 2008 8szén — a nyersanyagok arzuhandsa utdn is —
teljesen egyetértettek abban, hogy a nyersanyagpiacok hosszu tavu kilatdsaik jok, s késObb
kiilondsen a kinai gazdasagélénkitd programnak Oriiltek. A tervezett infrastrukturalis beruhd-
zasok a varakozasok szerint ugyanis szamos fém keresletét lenditik majd fel.

Mivel Kina szdmos nyersanyag ¢és fém alapanyag (acél, réz, aluminium) legnagyobb fo-
yasztdja is, nyersanyagpiaci szerepe meghatarozo. Ezért nemcsak a kinai kohdknak, hanem a
vildg nyersanyagpiacainak is megkonnyebbiilést jelentett, amikor a kinai hatdsdgok bejelen-
tették, hogy stratégiai nyersanyagkészletek kialakitasaba kezdenek (2009 elején). Ez ndvelte a
kinai kohok tulélési esélyeit, sét, a kinai importot is, mivel a londoni és sanghaji t6zsdék arai
kozott arbitrazslehetdségek alakultak ki, amit a sanghaji kereskeddk ki is hasznaltak.

4)  Osszegzés

A valsag hatdsara a nyersanyagok irdanti kereslet lanyhult, mindenekel6tt a beruhazasok
mennyisége csokkent. A rendelkezésre allo jovedelmek csokkenése visszavetette szamos ter-
mek keresletét, igy az ezek gyartasahoz sziikséges gépek iranti kereslet is csokkent. A jove-~
delmek csokkenése, az elbocsatdsi hullamok visszavetették autdipari keresletet is. A fentiek
hozzajarultak a vilag acéltermelésének csokkenés¢hez, ezaltal az acél- és vasgyartds alap-
anyagainak, valamint az acélotvozd anyagok kereslete is csokkent. A kordabban, egyes nyers-~
anyagok piacan kialakult euforia elmult, az arak a kereslet valtozasahoz képest nagyobb zu-
hanast mutattak (kiilondsen a kdolaj esetében volt ez igy.)

A nyersanyagtermeld és ~exportalod orszdagok nehezen tudjak fenntartani folyo fizetési mérlege-
ik tobbleteit, azok rendszerint elapadnak, sét a koltségvetési egyenlegek is deficitessé valnak.

A jelentds devizatartalékokkal rendelkezd, nyersanyagok nagy mennyiségét fogyasztd or-
szagok koziil a legnagyobb mértékben Kinanak sikeriilt a sajat haszndra forditani a nyers-
anyagpiacok zuhandsat: nyersanyagpiaci leldhelyek termelését kototte le, nyersanyagszallit-
manyokért cserébe hiteleket nyujtott és nyersanyagpiaci vallalatokban vasarolt (akar megha-
tarozo mértéki) részesedéseket. Mindez nem jelentette azt, hogy Kinat ne érte volna el a val-
sag: ideiglenesen szamos koho zdrta be kapuit, sok csokkentette termelését. A valsagra adott
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valaszul pedig Kindban stratégiai nyersanyagkészletek kialakitdsdba kezdtek, ezzel is segiten-
do6 a kinai vallalatok tulélését.

k ok ok ok sk
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AUTOIPAR ES VALSAG
Somai Miklos
1)  Torténelmi eldzmények

Az 1970-es évek olajarrobbandsai és a nyomukban kibontakozo vélsag jelentdsen ¢s tartdsan
lelassitotta a vilaggazdasag novekedését, de még annal is nagyobb mértékben az autdiparét.
Ugyanakkor, a valsag nem egyforman érintette a nagy autogyartd orszagokat:

*  Azokban az orszagokban, ahol a ndvekedés a belsd fogyasztdson alapult (USA, Franciaor-
szag- és Olaszorszag) a megndvekedett energiaszamla kifizetéséhez az export felfuttatdsara
volt sziikség. A vilagpiaci megmérettetésben azonban kidertilt, hogy ezen orszagok modell-
jei nem eléggé versenyképesek. Egyesek (féleg az USA-ban) komolyan fontoldra vették,
hogy meg kellene valtoztatni a nemzeti jovedelem elosztasanak aranyait, és kizarolag ter-
melékenységi szempontokat kellene alapul venni.!

* Fllenben, a mar korabban is exportorientdlt orszagok a felsObb tdrsadalmi osztalyok igé-
nyeire kifejlesztett autdikkal (Németorszag, Svédorszdg), illetve alacsony araikkal (Japan)
tovabb novelték piacrészesedésiiket. Ezen orszagokban nem volt sziikség arra, hogy az ad-
digi elosztasi viszonyok helyességét kétségbe vonjak, mert — bar volt nemzeti koordinacio,
melynek nyoman itt is kialakultak az enyhén hierarchizalt elosztasi viszonyok — a jovedel-
mek dontden az exportpiaci versenyképességgel Osszhangban alakultak.

Ebben az id8szakban csupan négy konstruktdr, a Toyota, a Honda, a Volkswagen és a Vol-
vo volt képes megdrizni pénziigyi egyensulydt. A tobbi — német, japan és svéd — gydrtonak
voltak kisebb anyagi gondjai, mert ezek a cégek nem voltak képesek a profitabilitds egyik fon-
tos feltételét teljesiteni, tudniillik egy, az adott vallalat minden szerepldje (menedzsment, al-
kalmazottak, részvényesek, bankok stb.) szamara elfogadhato, koherens termelési modellt
kialakitani.? Ellenben a gazdasagilag a maguk piacdra jobban tdmaszkodo orszdgok konstruk-
térei (vagyis a GM, a Ford, a Chrysler, a Renault, a PSA ¢és a Fiat) mind sulyos (a tulélésiiket ¢s
az Onallosagukat veszélyeztetd) valsagiddszakokat éltek at, fiiggetleniil attdl, hogy korabban
mennyire koherens termelési modellt sikertilt kialakitaniuk.

I A nemzeti jovedelem elosztasanal addig nemzeti szintti koordinacid zajlott, és a kiilonbdzd tarsadalmi rétegek
kozott csak viszonylag kisebb, enyhén hierarhizélt jovedelmi kiilonbségeket engedtek 1étrejonni.

2 Francia kutatdk véleménye szerint egy autdkonstruktdr-cég tartds nyereségességét az aldbbi két tényezd egyiit-
tes érvényesiilése teszi lehet6vé,
* makroszinten, ha a cég fépiacanak novekedési mddja Osszhangban 4ll a valasztott profitstratégaival,

* mikroszinten, ha a cég termelési modellje Osszhangban all a valasztott profitstratégidval, és a cég életére
hatassal bird kiilonbozd szereplok (vezetdk, alkalmazottak, részvényesek, bankok stb.) egydntetiien kidllnak
eme modell mellett. (Boyer — Freyssenet 2000)
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Ez utobbi orszagok — bar voltak hasonld 1épéseik is (pl. piacvédd intézkedések a japan au-
toimport visszaszoritasara) — alapjaiban eltérd kiutakat kerestek. Az amerikaiak ugy vélték, a
munkaerd- ¢és pénzpiaci deregulacioval, a fogyasztdsra jotékony hatasu altaldnos addcsdkken-
téssel, valamint az ipar részére (a ,,csillaghdboruval” kapcsolatban) feladott dllami megrende-
lések révén olyan altalanos gazdasdgi koriilmények teremthetdk, melyben a honi autdipar is
megtalalhatja a szamitasait. Franciaorszag — mikdzben a fosszilis energiatdl valod fliggdségét
enyhitendd masszivan invesztalt az atomiparba — a hazai gyartdkat (Renault, PSA) sziikség
esetén kisegitve, csak igen fokozatosan enyhitett foglalkozaspolitikdja rugalmatlansagain.
Olaszorszag, kis~ és kozépviallalatainak dinamizmusdban bizva, az allami gazdasagpolitikai
eszkoztaraval ezt a szektort erdsitette, s ezaltal kdzvetve az olasz nagyvallalatokat (koztiik a
Fiatot) is tamogatta.

A japanok felvették a ,kesztylt”: az importkorlatozasi intézkedéseket ellensulyozando je-
lentds termelési kapacitasokat telepitettek ki az Egyesiilt Allamokba és az Eurdpai Unidba
(azon beliil is foként az Egyesiilt Kiralysagba). Az amerikai autogydrak ekkoriban kezdték
alkalmazni az un. japan modellt, amelyet lean productiommak kereszteltek el. A japan autok
piachoditasat azonban nem tudtdk megallitani (7. 4bra a fiiggelékben). Europaban, ahol a
konstruktdrok tobbsége mar évek ota japan mintara szervezte a tevékenységét, a tavol-keleti
autok piacrészesedése joval lassabban nétt, ¢s még manapsag sem éri el a 20 szazalékot.

A pénziigyi dereguldcio altal sorozatosan eldidézett spekulacios ,,lufik” hatasara az autopi-
acok jelentds ingadozasba kezdtek, és ez még a — kordbban példaként emlegetett — pénziigyi-
leg stabil, exportorientalt konstruktérok szamara is nehezen kezelhetd helyzetet teremtett. A
Toyota teljesen atalakitott termelési rendszerének, a Honda fantasztikus rugalmassdganak, a
Volkswagen pedig alkalmazottai béreket illetd dnmérsékletének koszonhette, hogy 2007-ig
még nyereséges maradt. A Volvo azonban feladta az addig kdvetett, altala kidolgozott, igen
eredeti ¢s sikeres termelési modellt, és hagyta, hogy felvasarolja a Ford. Ily mddon az export-
orientalt orszdgok azon konstruktdreinek a nyomaba 1épett, akik nem tudtak koherens terme-
1ési modellt kialakitani, és — hozza hasonloan — egy masik konstruktdr ellendrzése ala keriil-
tek: a Mazda a Ford, a Saab a GM, a Nissan a Renault ellendrzése ala.

2) Az amerikai ut

Az 1980-as évek elejétdl kezdve a kereslet szerkezetében igen jelentds atalakulas kezdddott: a
fizetOképes vevok egyre nagyobb, nehezebb, robusztusabb jarmiiveket igényeltek. Ennek hat-
terében az allt, hogy kezdte éreztetni a hatasat az, a nemzeti jovedelem elosztasaban mutatko-
70 valtozas, mely a korabbi, enyhén hierarchikus viszonyok helyett egyre inkabb a széles érte~
lemben vett versenyképességet (az ,,érdemek” mellett a helyi, kiilonbozd tdrsadalmi rétegek
kozotti erdviszonyokat) tekintette az elosztas alapjanak. A szocialis kiilonbségek gyors ndve-~
kedésnek indultak (2. dbra a fiiggelékben).

Az anyagilag megerdsodo tarsadalmi rétegek az autdknak ey, gyakorlatilag szamukra — a
gyorsan feltorekvd, ujgazdagokra — kifejlesztett osztalya, az un. kdnnyti teherautok (furgonok,
terepjarok, pick-upok, szabadiddautok) fel¢ fordultak, és rovid idé alatt statuszszimbolumot
csinaltak bel6le. (3. dbra a fiiggelékben). Ezeket az autokat —, amelyekre rdaddsul nem vonat-
koztak szigoru kornyezetvédelmi szabalyok — viszonylag egyszertien lehetett eldallitani, az
USA-ban nem volt konkurensiik, és a védévamok arnyékdban magas dron, igen nagy — a ha-
gyomanyos modelleken elérhetd 3 szazalék koriilivel szemben 12-13 szazalékos — nyereséggel
lehetett értékesiteni Oket. A folyamatot — a konnyti teherautok eldretorését — 1986 utdan a vi-
szonylag alacsony szinten stabilizdlodo olajar is alatamasztotta. A valtozasok révén a kordbbi-
nal kedvezétlenebb anyagi koriilmények kozé keriild tarsadalmi rétegek, ezzel szemben,
kénytelenek voltak az olcsdbb, vagy a hasznalt jarmuivek felé fordulni (Frappier 2009).
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A konnyt teherautdknak hala, a GM ¢és a Ford az 1990-e évek elején ujra nyereségessé val-
tak, és a termelés-, illetve értékesités globalis szintli megszervezésben lattak a jovot. Ez utdb-
biban bizott a Chrysler is, amikor fuzionalt a Daimlerral. Az eredmények azonban kordntsem
voltak olyan latvanyosak, mint az informatikai, az elektronikai vagy éppen a pénziigyi szektor
esetében, melyek az 1993-2000 kozotti években a gyors amerikai gazdasagi ndvekedést meg-~
alapoztak.

A General Motors és a Ford ekkor, az un. ,,uj gazdasag” divatos elméletének megfelelden,
eladtak legfébb beszallitdikat, kiszervezték a kiszervezhetd tevékenységeket — sokszor a szo-
cidlis, kornyezeti, munkaiigyi szempontbdl legigénytelenebb, a sziikséges termékmindséget
még garantald legolcsdbb telephelyti orszagokba — a beszallitokkal pedig elfogadtattdk a fo-
lyamatos arcsdkkentés elvét.? A , vilagautd koncepcid” jegyében a tervezés kiillonbozod fazisait
ujra az anyacégnél kozpontositottak, mig a kiilfoldi leanyvallalatok tevékenysége fokozatosan
egyszertsodott (,csavarhuzoiizemek”). A koltséghatékonysdg novelése érdekében egységesi~
tettek az autd nem lathatod részeit, mikozben a lathatd részek varialdsaval egyre nagyobb va-
lasztékot kinaltdk — elsdsorban a felsébb, nagyobb profitot termeld jarmuosztalyokban.

Felfejlesztették és diverzifikdltak a vevdszolgalatot: a hagyomanyos szerviz mellet megje-~
lentek olyan szolgaltatasok, mint a gyorsjavitas, a hosszabb-rdvidebb iddre szolod autdkoleson-
z¢s, a hasznaltauto-eladas, valamint a pénziigyi szolgéltatasok (hitelek, biztositas, lizing),
mely utdbbiakat az autd businessen talmenden, mas, nagyobb hasznot igéro teriiletekre (elsd-~
sorban az ingatlanpiacra) is kiterjesztették. A pénziigyi szolgaltatdsok piacan olyan fejlédés
ment végbe, annyiféle uj lehetdség koziil lehetett valasztani, hogy a GM (vagy példaul Euro-
paban a Carrefour) gyakorlatilag nagyobb hasznot ért el ezeken a piacokon, mint a fétevé-~
kenységében.+

Az amerikai autdkonstruktérok nyugdij- ¢s egészségbiztositasi alapjaik pénzét egyre koc-
kazatosabb befektetések ¢és altalaban a tézsdei termékek felé iranyitottdk, mert csak eme di-
namikus kezelés (Iényegében dllando eléremenekiilés) tette lehetévé (ideig-oraig), hogy az
alapok — a kiszervezéssel az egy aktiv munkasra esd szocialis terhek jelentds felndvekedése
ellenére — egyaltalan miikoddképesek maradjanak.5 A fiatal és (szakszervezetileg) gyengébben
szervezett munkaerdt foglalkoztatd betelepiilt japan cégekkel szemben, a GM ¢és a Ford sza-
mara Oriasi hatranyt jelentettek a passzivaik kb. kétharmadara rugd, az aktiv dolgozoknak ¢s
eltartott csaladtagjaiknak jaro egészség-, valamint a régi dolgozok utan fizetett nyugdijbizto-
sitassal kapcsolatos fix koltségek (Freyssenet 2009).

A rendszer sériilékenységére a figyelmet eldszor a csucstechnoldgiai (internet) lufi kipuk-
kanasa hivta fel, amikor az innovativ szektorokba tartozo cégek papirjai 2000. marciusdban a
vildg tézsdéin lejtmenetbe kezdtek. A belsd kereslet mesterséges fenntartdsa végett ekkor a
jelentdsen lazitottak a hitelhez jutasi kondiciokon. A jegybank szerepét betoltd amerikai szo-
vetségi tartalékbank-rendszer, a Federal Reserve (FED) gyakorlatilag arra kezdte 6sztondzni a
kereskedelmi bankokat, hogy a prudencialis szabdlyokat figyelmen kiviil hagyva nem
szolvabilis addsoknak is hitelezzenek (Salin 2009). A bankok, érezvén az ezen hitelpolitikaban
rejlé kockazatot kiillonbozd fedezeti tligyletekkel, viszontbiztositdssal, értékpapirositassal —
igyekeztek minimalizalni. A kockazatok szélesebb korben valo teritését —€s végsd soron a valods
kockazatok felmérésének lehetetlenné tételét — a pénzpiac innovativ eszkozeinek (CDS, CDO,

5 A GM 1999-ben valt meg a Delphitol, a Ford pedig 2000-ben a Visteontdl. Forras: GM (web), Ford (web)

4 Ez ugy volt lehetséges, hogy miutan eladta a terméket, de még mieldtt kifizette volna a sz4llitoit, az adott cég
megforgatta a bevételként rendelkezésre alld pénzt a pénzpiacokon. Megjegyezziik, hogy az USA-ban a jovedel-
mek kb. 57 szazaléka kapcsolodik valamilyen modon a tézsdéhez. (Franciaorszdgban ez az arany 9 szazalék
koriil van.) (Boutang 2009)

5 A GM-nél az egy alkalmazottra jutdé nyugdijasok szama 1995 és 2003 kozott 3,3~szeresére, 0,85-rél 2,8-re
(majd 2007-ig tobb mint a négyszeresére, 3,44-ra) ndtt. 2003-ban a GM 370 ezer nyugdijasat 132 ezer aktiv
alkalmazott munkajabdl kellett finanszirozni, mely utdbbiak atlagéletkora 48,5 év volt, s atlagosan 23,5 éve
dolgoztak a GM-nél. Az eloregedésnek ez a fajta problémadja az eurdpai gyartdkndl nem létezik, mert a tarsada-
lombiztositas nemzeti szinten van megoldva. Ezzel szemben Amerikdban vallalati szinten kell foglalkozni az
egészség~ és nyugdijbiztositassal. (Pries 2004 és Freyssenet 2009)
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CMO, ABS, MBS stb.),6 a hitelderivativak, az un. szarmaztatott termékek felfuttatasaval ideig-
oraig sikeriilt is megoldani.

A rendkiviil népszerti — de hosszabb tavon tragikus kovetkezményekhez vezetd — finanszi-
rozasi politika hatdsara az amerikai fogyasztas uj erére kapott, jelentdsen hozzajarulva India
¢s Kina gazdasagi novekedésének latvanyos gyorsuldsahoz. 2008-ra bezarult a kor: eldbb
(2005-161 kezdddden) az energia-~ és nyersanyagarak emelkedtek a ,,csillagokig”, majd egyre
tobb jelzaloghitellel rendelkezd adods valt fizetésképtelenné az Egyesiilt Allamokban. Minthogy
a pénzpiacok globalis szervezettsége igen eldrehaladott volt, a valsag a hitelderivativakon ke~
resztiil a vildg Osszes fejlett piacdra begylrazott, s a bankok — a ,,mérgezett” papirokkal fertd-
zOtt aktivaik leértékelddésének fiiggvényében — egymas utan keriiltek likviditasi valsagba. Ez a
hitelezés megszigoritdsat vonta maga utan, ami az autdpiacon is visszavetette a fogyasztdst,
kivéltva ezzel a munkanélkiiliség gyors novekedését, eldbb a {6 konstruktdrok orszagaiban,
majd — a globalizdlt beszallitas révén — az egész vilagon.

Az amerikai haztartasok pénziigyi helyzetének romldsa kovetkeztében az autopiaci elada-
sok mar 2005-t8] lejtmenetbe kezdtek, kiilondsen a konstruktdrok ¢s beszallitoik szamara
egyarant nagy profitot jelentd, de ,,benzinzabdld” konnyti teherautok szegmensében (5. dbra
a fiiggelékben). Még ebben az évben a Delphi csddvédelmet kért, a Visteont pedig — amely
Ondlldsaga évei alatt tobb mint 3 milliard dollar veszteséget termelt — a Ford, igen koltséges
mentdakeid keretében — visszavasarolta.” Az amerikai konstruktérok egyre nehezebben tudtak
finanszirozni tdrsadalombiztositasi kiaddsaikat. 2008-ban a folyamatok felgyorsultak: az
amerikai autopiac Osszeomlott, a konstruktérok né¢hany honap alatt a csdd szélére kertiltek.
2009 janudrjaban a kinai autodpiaci eladdsok a torténelem folyaman el8szor haladtdk meg az
USA-belieket.

Az amerikai autdipar jovéje ma még nem lathato vilagosan. Az allami szerepvallalas (hite-
lekkel, hitelgarancidkkal, tulajdonosi részvétellel) elkeriilhetetlennek latszik, csakugy mint
egyes lizemek bezarasa, és a massziv [étszamleépités. A tarsadalombiztositas feltételeit kényte-~
lenek lesznek a nagy ipardgi szakszervezetekkel ujratdrgyalni, s az addssagok fejében ndvelni
a dolgozok tulajdonosi részvételét. Tovabbi kényszert 1épés a modellskdla sztkitése, az alkat-
részek folytatodo egységesitése, és — kormdnyzati nyomdsra — a kisebb fogyasztasu autok ter-
melésére valod atallas. Folmeriilhetne a gyartasnak a BRIC-orszagokba torténd novekvd kitele-
pitése is, de az autdipar valsaga ezeket a régiokat is elérte.® Ugyanakkor bizonyos jelek — pél-
daul a GM eurodpai leanyvdllalataival kapcsolatos fejlemények — arra utalnak, hogy az ameri-
kaiak az anyaorszagi munkahelyek megmentésére fognak koncentralni, s csokkentik kiilfoldi
kotelezettségvallaldsaikat. Kérdés, hogy versenyképessé tehetd-e egyaltalan az amerikai gyar-
tas, vagy esetleg — angol mintara, a hattéripar megmentését fontosabbnak tartva — a hazai
konstruktérok kezét az allam szép lassan elereszti.

3) Az europai ut

Az eurdpai autdpiacon is részben hasonlo jelenségek tapasztalhatok, mint a tengerentulon,
amennyiben a tarsadalmi kiilonbségek novekedése itt is tetten érhetd. A nyugat-europai ko-
zéposztaly koreiben nem ritka a haztartasonkénti 2, 3 vagy akar tobb személyautd. A konst-

6 CDS = Credit Default Swaps, CDO = Collaterized Dept Obligation, CMO = Collaterized Mortgage Obligation,
ABS = Asset-Backed Securities, MBS = Mortgage-Backed Securities (Havas 2009)

7 Lasd: CNN/Money (web) és The New York Times (web)

8 A személyautok piacan — 2009 elsé harom honapjaban a 2008-~as év hasonld iddszakahoz képest — az eladasok
Oroszorszagban 40 szazalékkal csokkentek, ami még az amerikai piacéndl (-36,3 szdzalék) is nagyobb vissza-
esést jelent. Igaz, Indidban 5,4 szazalé¢kkal, Braziliaban pedig 3,3 szdzalékkal béviilt a piac, de Kindban — mely
orszag tekintetében csak az év elsd honapjara vannak adatok — 7,8 szazalékos a visszaesés. (CCFA 2009)
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ruktérok itt is egyre dragabb modelleket kinaltak, igyekeztek manipuldlni a vevdigényeket,
statusszimbdlumot csinalva a legkorszertbb, legnagyobb profitot tartalmazd modellekbdl.? A
konnyt teherautok és a szabadidd-autdk szegmensének térnyerése Eurdpaban is megfigyelhe-~
to, bar az aranyok korantsem valtoztak meg annyira, mint az Atlanti 6cedn tulsd partjan: a
hagyomanyos 3, 4 és 5 ajtds modellek még 2008-ban az eladasok tobb mint 50 szdzalékat, a
szintén hagyomanyosnak tekinthetd kombikkal egyiitt pedig kozel 70 szdzal¢kat adtak.

Tovabbi hasonldsag, hogy az iparagi vertikumban kifejlesztett pénziigyi szolgaltatasok
gyakorlatilag tobb nyereséget generalnak, mint maga az alaptevékenység. Minthogy a bérek
nem tartottak 1épést az arakkal, a keresletet Eurdpdban is mesterségesen fol kellett ,,tupirozni”
konnyen hozzaférhetd hitelekkel. Az eladdsodas mértéke azonban — az eurdpai fogyasztok
hagyomanyos ovatossdga miatt — messze nem valt olyan kezelhetetlen mértékiive, mint az
Egyesiilt Allamokban.

A 3,5 tonndnal konnyebb jarmuvek (személygépkocsik és konnyti teherautok) piaca az EU
régebbi tagallamaiban telitett, un. helyettesitd piac, vagyis az autdallomany évek ota stagnal,
vagy csak minimalis mértékben nd, s a vasarldsok zome a meglévd autok lecserélését jelenti.
Ezzel szemben az EU uj tagallamai zomében ndvekvd piacok, ahol a vdsarlasok szamottevd
hanyada uj autd megjelenésével jar az adott haztartasokban. A 2008-as valsagot megeldézd 5
évben — 2003 ¢és 2007 kozott — az eurdpai konnyt (£3,5 t) jarmiivek piacan az éves eladasok
16,6 ¢és 17,8 millids darabszam kozott alakultak, nagyon lassu, évi 1-1,5 szazalékos ndveke-
dést produkalva. A novekmény tobb mint 40 szdzaléka az EU uj tagdllamaibol szarmazott.
(IHS Global Insight 2009)

Az eurdpai autdipar méreteire jellemzd, hogy a feldolgozoipari munkahelyek tobb mint
egyharmada kothetd valamilyen formdban hozza: 2,2 millid (6,5 szazalék) kozvetleniil, 9,8
millié (28,3 szazalék) pedig kozvetve (ACEA 2009a). A termeldkapacitasok a vilag hasonld
jarmuosztalyu kapacitasainak 27 szazalékat képviselik. Az iparag 2007-ben 71,1 millidard
eurd értékben exportalt az Union kiviilre, s az EU kereskedelmi tobblete 37 milliard eurd volt.
A tobblet az utdbbi években novekvd tendenciat mutatott, eqyrészt az Oroszorszagba iranyulod
export felfutdsa, masrészt az dzsiai import kozép-eurdpai kapacitasokkal vald részbeni kival-
tdsa okan. Ez utobbi fejlemények kdvetkeztében elmondhato, hogy az uj EU-tagdllamok szere-~
pe a termelésben kb. kétszer akkora, mint a fogyasztdsban: az EU27-ek termelésének kb. 20,
mig autdvasarldsainak kb. 10 szazalékat adjak. Ami az autddllomanyukat illeti, itt az arany
kb. 15 szazalékos (IHS Global Insight 2009 és ACEA 2009a).

A 2008 8szén kirobbant hitelvalsag Eurdpaban is pusztitd hatdssal volt az autopiacra, illet-
ve az autdiparra. A bankkozi hitelezésben kialakult hitelsziike és bizalmatlansdg 1égkdrében
az autédeladdsok példa nélkiili médon megneheziiltek, hiszen az utdbbi években az értékesités
nagyjabol 60-80 szazalékaban valamilyen formaban (személyi kdlcson, autdkdleson, lizing)
szerepet jatszott a hitel. A bankok a valsag hatdsara ovatosabbakka valtak, s radikédlisan meg-
nétt a visszautasitott hitelek ardnya. A kormanyok és a konstruktdérok koreibdl szarmazod in-
formaciok szerint, az allami pénzen megmentett bankoknak hidba javult a likviditasuk, mert
egyeldre nem hajlanddk pénzt pumpalni a realszféraba. Inkabb mérlegiik javitgatdsaval van-
nak elfoglalva, és nem bonyolodnak nagyaranyu hitelkihelyezési akciokba (IHS Global Insight
2009).

Az eurdpai autogyartas helyzetét tovabb rontja, hogy a valsag a nagyobb piacokon egyszer-
re érezteti a hatasat, ami atlagon feliil sujtja a nettd exportdr iparagat. A termelés — elsésorban
az utolsod két negyedév miatt — mar 2008-ban is kozel 7 szdzalé¢kkal csokkent, s az Autdkonst-
ruktérok Eurdpai Egyesiilete szerint 2009-ben nem zdrhato ki egy tovabbi 25 szdzalék koriili
visszaesés (ACEA web). A 2008-as valsag igen egyenetlen hatdssal volt az egyes EU-
tagorszdgok termelésére: a nagyok koziil Spanyol-, Francia- és Olaszorszagban mérték a leg-~
komolyabb csokkenést, mig Németorszag és az Egyesiilt Kiralysag ,,meguszta” viszonylag ki~

9 25 évvel ezelétt eqy VW Golf dra 9.900 DEM volt, amit kb. 5 havi atlagbérbdl meg lehetett vasarolni. Manap-
sag 20 ezer € alatt nem nagyon lehet kozépkategdrias modellt kapni, ami kb. 10 havi atlagbérnek felel meg.
(Rupp 2009)
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sebb visszaeséssel. Jelentds a termeléscsokkenés a nagy teljesitményti autokat gydrtd Svédor-
szagban és Ausztridban.!0 Ezzel szemben, az ujabb és modernebb gyartosorokkal rendelkezd
uj tagorszagokban — foként Lengyelorszdg és Magyarorszag kiemelkedd teljesitményének ko-
szonhetdéen még nétt is a termelés (1. tdbldzat a fiiggelékben).

4) Hogyan tompitsuk a valsag hatasat?

Amikor a krizishelyzetre adando vélaszokat vizsgaljuk, két szintet kell megkiilonboztetniink: a
vallalati szintet és a tagallami szintet. A nagy konstruktérok mar 2008 derekan igyekeztek
visszafogni a fejlesztéseket, s halasztani az 1j modellek bemutatasat. Egyes, 2009-re tervezett
(az egyszeru faceliftingfdl a teljesen uj autdomodell bemutatasaig terjedd) fejlesztéseket meg-
hatdrozatlan idére szdloan elhalasztottak, vagy akar teljesen el is vetettek. Bar mind ez ideig
nem jelentették be nagyobb europai gyartdsor bezarasat, a kapacitasok jelenlegi alacsony (kb.
65 szazalékos) kihasznaltsagi foka nem tarthatd sokaig. A 2009-es év végéig akar 10 eurdpai
lizem bezdrasara is sor keriilhet. Erre azért lesz sziikség, hogy a termelésben marado iizemek-
ben el lehessen érni a profitabilitashoz altaldban minimélisan sziikséges 80 szazalékos kapaci~
tas~-kihasznaltsagi szintet (4. dbra a fiiggelékben).

Addig is, mig a végleges bezdrasokra sor keriilne, az autdscégek roviditett munkaiddvel és
a termelés ideiglenes leallitasaval operalnak. A fejlett tarsadalombiztositassal rendelkezd or-
szagokban lehetdség van arra, hogy a heti munkaidd egy részében az alkalmazottak otthon
maradjanak, mintha munkanélkiiliek lennének. A hét azon napjaira, amikor dolgoznak, a
ceégtdl ugyanugy megkapjak a munkabért, mint kordbban. Azokra a napokra nézve pedig,
amikor otthon maradnak, a tarsadalombiztositas munkanélkiili segélyt fizet a résziikre. Ez a
rendszer azokban az orszagokban is miikodhet, ahol a tdrsadalombiztositds még nem ilyen
fejlett, amennyiben az akcid koltségét az allami koltségvetésbdl a valsagra vald tekintettel ide-~
iglenesen megtéritik. A rendszer elénye, hogy rendkiviil rugalmasan képes reagalni a valtozod
piaci keresletre, an¢lkiil hogy akarcsak ideiglenesen is meg kelljen valni a tapasztalt szak- ¢s
betanitott munkdsoktdl.!!

Ami az ideiglenes leallasokat illeti, a nagy eurdpai konstruktérok a 2008 oktdbere és 2009
marciusa kozotti iddszakban tobb tucat telephelyen iktattak kozbe, illetve terveztek rovidebb-
hosszabb gyartasi sziinetet. A leallas hossza 5 naptol (a Ford kdlni vagy a Peugeot vilaverdei
tizeme) akar tobb honapig is tarthat (pl. a Fiat termini gyardban 67 napig). A nagy konstruk-
térok iizemeiben az atlagos leallast a 2. tdblazat mutatja a fiiggelékben.

Az autdeladasok vilagszerte megfigyelhetd jelentds visszaesése, és a hitelezés megneheziilé-
se komoly problémakat okoz a beszallitoknal. Ez utobbiak megszoktak, hogy megrendeldik kb.
45 napra fizetnek, és a koztes idot athidalo hitellel fedezték. A hitelpiacokon kialakult bizal-~
matlansag légkorében megdragult, sokak szamara pedig lehetetlenné valt eme gyakorlat foly-
tatdsa. Ily modon nem csak a beszallitok (és alkalmazottaik) keriilhetnek rovidesen és tomege-~
sen pénziigyileg nehéz helyzetbe, de az 6 problémadik tovabb is gytrizhetnek az eg¢sz auto-
ipari vertikumon.

A valsag eldtt, egy dtlagos eurdpai tomeggyartd mintegy 800 beszallitoval dolgozott, me-~
lyek tobbsége az autodipari piramis alacsonyabb szintjein elhelyezkedd, masod-~, harmad vo-

10 Svédorszagban a Volvo és a Saab, Ausztridban a 4x4-es kategoria (Chrysler, Jeep és Mercedes terepjarok)
Osszeszerelése domindl. ( CCFA 2004)

T A MAJOSZ elndke szerint, Magyarorszagon komoly veszély, hogy ilyen rendszer hidnydban a kisebb besz4lli-
tok nem lesznek képesek atvészelni a valsdgot, és kénytelenek lesznek elbocsatani a tapasztalt dolgozoikat, vagy
akar kapacitasokat megsziintetni. Amikor azutan jon a fellendiilés, nem lesznek képesek rugalmas valaszokat
adni a gyorsan ndvekvd piaci igényekre. (Rupp 2009)
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nalbeli beszallitd, 4ltaldban kdzepes vagy kisebb cég volt. Erdekes mddon, az tjitasok jelentds
hanyada éppen ezektdl a korlatozott sajat tokével rendelkezd vallalkozasoktol szarmazik. Ily
modon, a hitelsziikébdl eredd veszélyek (a KKV-k novekvd nehézségei, esetleges csddjei) a
konstruktdroket is komolyan érinthetik. A konstruktérok tehat — sajat érdekiikben — akcidba
léptek, melyek néhany fajtajat az alabbiakban csokorba szedtiik:

* atviszik a szerszamokat egy masik, biztosabb anyagi helyzetben 1évd beszallitohoz;
* raveszik az erdsebb beszallitokat, hogy vasaroljak fel a gyengébbeket;

* maguk a konstruktérok vasaroljak fel a gyengélkedd beszallitdikat;

* eldre fizetnek, vagy eldleget adnak az alkatrészekért;

* ideiglenesen magasabb arat fizetnek az alkatrészekért;

* felgyorsitjak a kifizetéseket, vagyis nem 45 napra, hanem kordbban fizetnek;

* tandcsokkal és egyéb modon segitik a beszallitokat a koltségcsokkentésben, illetve a haté-
konysag novelésében;

% kolcsonokkel sietnek a beszallitok segitségére;
* megveszik az alapanyagokat helyettiik;

* segitik Oket a felszerszamozasban, 1j szerszamok ¢és berendezések megvételében (Automo-
tive News Europe web).

A felsorolt intézkedések természetesen nem csak a konstruktérok magatartdsaban jelent
meg, hanem a beszallitdi piramis magasabb régioiban tevékenykedd rendszerszallitoknal és
masod vonalbeli beszallitoknadl is. Volt, ahol specialis csoportot hoztak 1étre, kizardlag azzal a
céllal, hogy feltérképezzék, és nyomon kisérj¢k a cégnek szallitod kisebb vallalkozdsok pénz-
iigyi helyzetét. Es maguk a beszallitok is komoly kdltségtakarékossagba kezdtek, melynek leg-
fobb megjelenési formdi a gyarbezdrasok, a szezonalis és altaldban meghatdrozott iddre felvett
alkalmazottak elbocsétasa, a termelés ideiglenes leallitasa és a roviditett munkaidd.

A valsag hatdsainak kivédésére, tompitasara vagy legalabb késleltetésére hozott intézkedé-
sek ellenére maris tobb jelentds beszdllitd keriilt csédbe, vagy a csdd kozelébe.'? Az ipardgi
csédoknek messzemend hatdsa lehet az egész vertikumban, ¢és azt sem lehet kizdrni, hogy bi-
zonyos felszereltségli jarmuiveket — a gyartdsukhoz sziikséges alkatrészek hianya miatt — ide-~
iglenesen nem lehet majd megrendelni.

Minthogy a pénziigyi és gazdasagi valsag az atlagosnal sokkal keményebben érinti az auto-
ipart, ¢s ez az ipardg igen sok munkahelyet jelent Eurdpaban, a kormanyok — foként az auto-
iparban jelentds poziciokkal rendelkezd tagorszagokban — kiilonbdzd programokkal siettek az
autd ,,business’ segitségére. A programok jellemzden kedvezményes hitelekkel, hitelgaranci-
akkal, az autd vasdrlasahoz ¢és fenntartasahoz nyujtott addkedvezményekkel, valamint a
roncsauto-beszamitas allami tamogatasaval operalnak. Az alabbiakban néhany nagyobb gyér-
tokapacitassal rendelkezd eurdpai orszdg gyakorlatat részletezziik:

* Franciaorszagban 2009 februarjdban megegyezés sziiletett az autdipar képviseldivel: 6,5
millidrd € részesedési kolcsdnnel javitjak a konstruktérok pénziigyi helyzetét, mely utobbi-
ak tovabbi 250 millio €-rét kaphatnak 6 szazalékos kedvezményes kdlcson formajaban az
iparagi innovécio eldsegitésére. Az autdipar beszallitdi részére 240 millié €-s allami tdmo-
gatassal garancia alapot hoznak létre kdlcsoneik fedezetére, s tovabbi 1 millidrdos allami
garanciavallalasrol is szo van. Ezenkiviil, 2009. december 31-ig érvényben van egy
roncsautdprogram, melynek keretében a kevéssé szennyezd (<160gr COz2/km) uj autok
véasarloi helyett 1000 €-t az dllam fizet, amennyiben a véasdrld 10 évnél régebbi személy-,

12 A 4500 6 munkajaért felelds egyik legnagyobb brit autodalkatrész-beszallitd Wagon Automotive 2008 decem-~
berében keriilt az ujsagok cimoldalara. Az egymillidrd eurd forgalmu, vilagszerte 29 gydrban 6 ezer alkalmazot-
tat foglalkoztatdo Edscha csddjét 2009 februdrjaban jelentették be. (Finance, Investments N Trading [web] és
Automotive News [web])
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illetve konnyt teherautdjat a roncstelepre viszi (a teherautdkra nincs kdrnyezetvédelmi
eldiras) (Lagarde — Woerth 2009).

* Németorszagban a legsikeresebb akcid a 2009 végeig meghosszabbitott roncsautod-
program, mely szerint az dllam 2.500 euroval segiti azokat, akik 9 évnél régebbi autojukat
roncstelepre viszik, és azt uj, vagy 12 honapndl nem régebbi, legalabb Euro-4-es kdrnye-
zetvédelmi normaval rendelkezd autdra cserélik. Ezenkiviil, a kormany 500 millié eurds
kutatastamogatasi programot inditott azzal a céllal, hogy haladast lehessen elérni a jelenle-
<i, fosszilis lizemanyagokra épiild technologiat folvaltd alternativ meghajtds kikisérletezé-
s¢ben. A német kormany az autocégekkel kapcsolatban allo kutatointézetek (pl. a
Fraunhofer Instituf) tamogatasaval kozvetve a konstruktdroket és az egész autdipar verti-
kumot segiti (Rupp 2009);

* QOlaszorszagban is a roncsautd-prémium a legfontosabb piacOsztonzé eszkoz. Tekintettel az
olaszoknak a kisauto-gydrtasban vald hagyomdnyaira ¢s érdekeltségére, a COgz-
kibocsatdsra vonatkozo eldirasokhoz kapcsolt prémiummal igyekeztek a fogyasztdkat a
kiskategoriaju autok vasarldsa felé terelni. A legkésdbb 1999 végén vdsarolt Euro-0, 1 vagy
2-es kornyezetvédelmi normaval rendelkezd autok leadasakor, az allam tamogatast nyujt a
2009 végeig vasarolt, és legkésdbb 2010 elsé negyedévében iizembe helyezett (Euro-4
vagy 5-0s8 normaju) jarmuvekhez. A tamogatds O0sszege személyautokndl 1.500, konnyt
teherautdkndl (<3,5 t) 2.500 eurd, amennyiben az uj jarmu megfelel bizonyos
karosanyag-kibocsdtasi limiteknek (<140gr CO2/km 4ltaldban, <130gr CO2/km diesel-
hajtasnal, kivéve a konnyu teherautokat, ahol nincs ilyen limit). Bizonyos alternativ (pl.
LPG, hidrogén, elektromos, stritett gaz) hajtasu autdk szintén tamogatast élveznek (ACEA
2008);

* Az Egyesiilt Kirdlysagban nincs specialisan az autoiparra ,.kihegyezett” intézkedés. A gaz-
dasag élénkitésének legfontosabb eszkoze egy kb. 20 millidrd fontos, dontéen addkedvez-
ményeket tartalmazd csomag, melynek egyik legjelentésebb tétele, hogy az AFA normal
kulcsat ideiglenesen (2009 végeig) 17,5-r8l 15 szazalékosra csokkentik (HM Treasury —
web).

Ami az intézkedések eredményességét illeti, némi képet kaphatunk errdl, ha megnézziik,
hogyan alakultak az uj autd értékesitések 2009 elsdé négy honapjdban az eurdpai piacon (5.
dbra és 3. tdabldzat a tiiggelékben). Mint lathatd, 2009 aprilisaban, az eurdpai autdpiac mar a
12-ik egymas utani honapban mutatott visszaesést az egy évvel kordabbi adatokhoz képest. Az
egyes orszagok igen eltérd helyzete ellenére, néhany tény kiemelhetd:

* a visszaesés az EU uj tagdllamaiban (-26,3 szazalék), atlagosan tobb mint hdromnegyed-
¢ével nagyobb, mint a régi tagallamokban (- 14,9 szdzalék);

* a legsulyosabb a helyzet a balti (-71,5 szazalék), a balkani (-48,9) ¢s a skandindv (-36,8
szazalék) orszagokban, az ibériai félszigeten (-43,3 szazalék), valamint a brit és ir szigete-
ken (-32,6 szazalék);

* ezen kiviil, a piac jelentds zsugoroddsa figyelhetd meg Magyarorszagon (-35,4 szazalék),
Szlovénidban (-26,4 szazalék) és Hollandidban is (-24,7 szazalék);

* viszonylag kedvezdbb a helyzet Svajcban (-14,6 szazal¢k), Belgiumban (-17,3 szazalék) és
Olaszorszagban (-16,3 szazalé¢k);

* Kozép-Eurdpa néhany orszagaban (Csehorszagban, Lengyelorszdgban, Szlovakiaban) az
autdpiac gyakorlatilag stagnal (rendre 1,8 — 1,6 — 0,3 szdzalékkal nd), vagy csak csekély
mértékben zsugorodik (Ausztria: ~5,1 szazal¢k);

* igazdn kedvezd piaci folyamatokrdl csak Németorszagbol érkeznek hiradasok: itt a roncs-~
prémium hatasara mara megsziunt a Kurzarbeit (rdviditett munkaidd), s az eladasok 18,4
szazalékkal néttek (Rupp 2009);
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* a masik jelentds piacon, ahol az allami tAmogatassal folpumpalt roncsprémiumnak jelentds
hatasa volt, azaz Franciaorszagban, az eurdpai atlagnél sokkal kisebb mértékii a piaci visz-
szaesés (-4,8 szazalék).

Folmeriil a kérdés, az egyes tagorszdgokban bevezetett — részben a nemzeti koltségvetések
allapotatol, részben az autodipari szektor nemzetgazdasagi szerepétdl fiiggden, jobban vagy
kevésbé bokezii — dllami tamogatasok vajon nem torzitjak-e tulsagosan a versenyt. Elsé pillan-
tasra ugy tunhet, mintha a kormanyok teljesen figyelmen kiviil hagytak volna az EU allami
tamogatasok korlatozasara vonatkozo eldirasait. Ugyanakkor tény, hogy az intézkedések de-~
rékhadat képviseld roncsprémiumok ¢és adokonnyitések piac-semlegesen, minden markara
kiterjedd érvénnyel lettek bevezetve. A statisztikdk mindenesetre nem tamasztjdk ala a piaci
verseny tisztasagaért aggodok félelmeit:

* Franciaorszagban, 2009 elsé harom honapjaban, az autdeladasok a személygépkocsik ka-
tegoridjaban a francia markak eseté¢ben 3,9 szdzal¢kkal, a kiilfoldi markanal pedig 4,0 sza-
zalékkal estek vissza. Ugyanezek az adatok a kdnnyti teherautdk szegmensében: -21,3 és -
23,1 szazalék, a nagyobb teherautdknal pedig ~23,5 és ~24,8 szazalék, vagyis a kiilonbség
elhanyagolhatd (CCFA 2009);

* Németorszagban, bar a személyautd-eladasok 2009 elsé négy honapjaban tobb mint 18
szazalé¢kkal (kb. 190 ezer darabbal) néttek, a termelés 31 szazalékkal (641 ezer darabbal)
az export pedig 40 szazalékkal (624 ezer darabbal) csokkent. Ez azt jelenti, hogy a német
autdipar, az allami tamogatasok ellenére, nemhogy novelte volna eladésait a hazai piacon,
hanem mind volumenben (506 ezerrdl 490 ezerre), mind pedig piacrészesedését illetden
(48 szazalék helyett 39 szazalék) visszaesést volt kénytelen elkdnyvelni (VDA — web).

5)  Mi varhatd hosszabb tavon?

Amikor az emberek munkahelye bizonytalannd valik, az elsd, amirdl lemond, hogy nem vesz
uj autot. Ha ehhez még hozzavessziik, hogy az 1j autdk 60-80 szazalékat hitelre vasaroljak,
akkor érthetd, hogy a 2008 8szén kiteljesedd pénziigyi és gazdasagi valsdg a gyariparon beliil
miért éppen az autdipar sujtotta a leginkabb. Amennyiben a gazdasagi ¢és a foglalkoztatasi
helyzet stabilizalodik, s az emberek latjak, hogy a munkahelyiik mar nincs veszélyben, valo-
szintileg ujra elkezdenek majd vasarolni (Rupp 2009). Kérdés, mikor jon el a stabilizdcio, s az
vajon egylitt jar-e majd a korabbi, valsag eldtti hitelezési gyakorlathoz vald visszatéréssel.

Ma még senki sem tudja megmondani, meddig tart a krizis. Nem zdrhato ki, hogy hosszu
¢vekig tart majd, hiszen ez nem egy egyszeru tultermelési valsag: ,,a kapitalizmus most a Ié-
nyegét veszitette el, a kockdzatfelmérés képességéf” (Rona 2009). Addig fejlddtek a hitelpia-
cok, amig értelmezhetetlenné nem valtak. A végén mar senki sem tudta felmérni és beazono-~
sitani a kockazatokat. Az egyre nagyobb mérett egységekbe koncentraldodo véllalkozasok te~
vékenységiik globalis megszervezésében lattak a fejlddés egyetlen lehetséges utjat. Ehhez tul
kellett 1épniiik a nemzetallami korldtokon, le kellett épiteniiik az allami szabalyozdrendszere-
ket, amit a privatizacid ¢és a deregulacid segitségével értek el. A jelenlegi valsag azért olyan
sulyos, mert éppen a toke ¢s a piac Onszabdlyozd muikodésébe vetett hit veszett el, pontosan
az, aminek erejét 30 ¢ve hirdetik a legdivatosabb kdzgazdasagi elméletet valld kdzgazdaszok.
A rendszerbe vetett bizalom visszaallitasa idéigényes folyamat, s ma még az sem vilagos, sike~
riil-e nemzetek feletti szabalyozorendszert 1étrehozni, vagy visszasiillyediink a nemzetallami
szabélyozasok korlatai koz¢ (Roéna 2009).

Az Eurdpai Parlamentnek jelentd szakértk is ugy latjak, az egy fére jutd GDP lényegi
emelkedésére még akar 5-6 évet is kell varni (IHS Global Insight 2009). Ez azt jelenti, hogy az
uj autok irdnti kereslet is csak lassan fog visszaallni a kordbbi szintre. Raadasul, a kormanyok
vilagszerte oOriasi Osszegeket koltenek a bajba jutott bankok és vallalatok megmentésére, vala-
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mint a szegényebb rétegek tamogatasara, ami évek ota nem latott méretti koltségvetési defici-
tet okoz még a legfejlettebb orszdgok tobbségében is. A deficit noveli az allamadossagot, s ez
utobbit egyszer vissza kell fizetni. Az allamhaztartasi egyensuly visszaallitasa érdekében a
kormanyok varhatoan fel fogjak emelni az adokat, és igyekeznek ,,elinflalni” a tartozasukat.13
Az elhuzodo valsag, és a kezdeti deflacios iddszakot felvaltd dragulas tovabb sztkitheti az aj
autok iranti keresletet.

Szintén negativan hathat az ujautd-piacokra, hogy a vélsag nyoman megnd az igény a
pénziigyi szabalyozdrendszer szigoritdsdra. A bankok dvatosabban alkalmazzak majd a szér-
maztatott termékeket, s magasabb kockazati prémiumot szamitanak fol. Ily modon, az autdhi-
telezés nem csak révid, de hosszabb tavon is megneheziil és megdragul.

A piac a kinalat oldalardl sem mutat kedvezdbb képet. A konstruktérok mar eddig is igen
alacsony profitrataval dolgoztak, s a valsdg miatt pénziigyi helyzetiik hosszu évekre megnehe-~
ziil. Egyszertien nem lesznek abban a helyzetben, hogy olcsobban adjak a gépkocsikat. Bar
vannak kiilonbségek az egyes nagyobb autds cégcsoportok helyzetében — orszdgonként is,
hiszen a legnagyobb exportdr németek és japanok szenvednek a leginkabb, illetve orszdgon
beliil is, mert mig a GM-megmentése orszagos iiggyé valt, addig a Ford allami hitelgarancia-
val meguszhatja —, abban nem kiilonbdznek, hogy a beszallitoi hatteriiket alaposan ujra kell
gondoljak. A hattéripar masod- és harmadvonalaban varhatoan megsokasodo cséddk miatt a
beszallitoi piramis laposabb lesz, a vertikum kevesebb vallalkozdsban fog koncentralodni, €s a
konstruktérok kénytelenek lesznek — a fennakadasmentes gyartds biztositdasa végett — a na-
gyobb részegység-gyartoikat vagy magukba olvasztani, vagy anyagilag alaposan megtamo-
<atni.

Végiil, nem feledhetd, hogy bdr az ipardg szerepldi ujabban kénytelenek a kutatas-
fejlesztésen is sporolni, ugyanakkor az alternativ hajtas kifejlesztésébe talan még soha nem
invesztaltak annyi pénzt, idét és energiat, mint éppen a mai valsagos iddszakban. A kisérlete-
7¢s igen sok szalon fut — lizemanyagcellds és elektromos auto, hibrid-, bio-lizemanyag, vagy
éppen suritett levegd hajtasu —, de a megoldas még messze van. Ugyanakkor nem kizart, hogy
mikdzben egy sor orszagban komoly dllami pénzeket mozgodsitanak az ipardg jelenlegi hatal-
mas szervezeteinek a megmentésére, belathatd idén beliil egy teljesen 1j alapokon miikddd
vertikum épiil fel: valtozik az autd, és a maitdl teljesen kiilonbdzoé iparagi struktura alakul ki.
Amennyiben példdul az elektromos auto lesz a ,,befutd”, ugy felértékelddhetnek az dramter-
meld cégek. A vertikum nemzetgazdasdgi sulya — mely a gyartd orszagokban ma a GDP 10-20
szazalékat is elérheti — alaposan lecsOkkenhet: ey elektromos motor sokkal kevesebb alkat-
részbdl all, mint egy benzin-~ vagy dieselmotor. Az iparagnak a maindl sokkal kisebb lesz a
munkaerdigénye (Freyssenet 2009).

6) Magyarorszag

A honi személyauto- és autoalkatrész-gyartas alapadatai a kovetkezezdk:

* cégek szama 360-380;

*  mindségbiztositasi rendszerrel rendelkezik mintegy 300 cég;

* foglalkoztatottak szama (kb. 100 ezer f0, a magyarorszagi foglalkoztatottak 2,6 szazalé¢ka);
% ¢ves arbevétel (2650 millidrd forint, a magyar GDP kozel 10 szazaléka);

% exporthanyad kb. 92 szazalék;

13 Kozvetleniil ugyan nem folyamodhatnak a bankdpréshez, de a kdzvetett modszereket kihasznaljak. (Guerrien
2009)
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* {6 piac az Eurdpai Unido (MAJOSZ (2009).

Ez az iparag a jelenlegi méretekben az 1990-es évek elejétdl-kozepétdl épiilt ki, amikor
néhany orias beruhazas (Suzuki, GM, Audi) alaposan megnovelte az autdipar hazai jelentdsé-
gét. Tovabbi felfutas varhatd a Kecskeméten a kozeljovOben megvaldsuld Mercedes-gyartol,
ahol kis kategorias autokat fognak Osszeszerelni.

A nagyberuhazdsok technologiai szigetekként indultak, s igen kevéssé kotddtek a hazai
hattériparhoz. Ennek oka, hogy az autdiparban igen magas mindségi kovetelményeket ta-
masztanak a beszallitokkal szemben — hatalmas mennyiségeket kell, kifogdstalan, homogén
mindségben, hatariddre leszallitani —, s nagyon nehéz bekeriilni abba a koérbe, ahonnan ezek
az. oriascégek rendelnek. Ugyanakkor, a demonstracios hatasban, a muszaki ¢s marketing
kultura elterjesztésében jelentds szerepet jatszottak és jatszanak ma is a betelepiilt vallalatok.!4

Magyarorszagra nézve, a valsagban rejld legnagyobb veszély az, hogy akkor éri az ipar-
agat, amikor mar kezdenek megerdsodni a szektor kis- és kozépvallalatai, amikor kezdenek
kialakulni és szamosakka vélni a betelepiilt multikkal valo beszallitdi kapcsolatok. A pénziigyi
ellehetetleniilés komoly veszély, és a magyar koltségvetés nincs abban a helyzetben, hogy ko-
moly mentddvet tudna dobni a szektor alultdkésitett vallalatainak. Szerencse a szerencsétlen-~
ségben, hogy Magyarorszagon olyan gyartok telepedtek meg, akiknél viszonylag kisebb visz-
szaesést okoz a valsag. A nyugat-eurdpai piacon (EU15 + EFTA) 2009 elsé négy honapjaban
atlagosan 15,1 szazalékkal esett vissza a személyauto-értékesités az eldzd év azonos iddszaka-
hoz képest. Ha egyenként megnézziik a markakat, azt tapasztaljuk, hogy a Suzuki-eladdsok
mindossze 3,4 szazalékkal csokkentek, aminél jobb eredményt csak a Hyundai, a Skoda ¢és a
Dacia ért el, illetve valamilyen rejtélyes okbdl az Alfa Romeo (4. fablizat a fiiggelékben).

A magyarorszagi telephelyekre nézve szintén elényds, hogy a Volkswagen csoport (s azon
beliil az Audi is) viszonylag kisebb piaci visszaeséssel miikddik, sét, az altalanos gyartok (illet-
ve az Audi esetében a prémium markak) koziil messze a legjobban teljesit. Jo hir ez a csopor-
tot évi kozel kétmillid motorral ellatd gydri iizemnek. A jo hirek kozé tartozik az is, hogy az
épiild Mercedes-tizemben kisautot fognak gyartani, hiszen ez az autopiaci szegmens all a leg~
inkdbb ellent a valsagnak, és a kozéptavu kilatasai is ennek az autoosztalynak a legjobbak.!5

A fentiek fényében talan annyit lehetne még kivanni, hogy a hazai dsszeszerelésti autokat a
magyar piacon is jobban megbecsiiljék, s a kozbeszerzéseken is jobban szerepeljenek. A valsa-~
<os id8szakban talan még az sem lenne szentségtores, ha a kozéleti személyiségek jo példaval
allnanak eld, és 15~20 millios autocsodak helyett hazai autokra koltenék az adofizetok pénzét.
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FUGGELEK

1. 4br
A nagyobb konstruktérélzl;éizesedésének alakulasa

az. USA konnytjarmui-piacan (£3,5 1) 1946 és 2008 kozott
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Megjegyzés: a GM piaci részesedése 1980 ota, a Fordé és a Chrysleré 2000 ota csokken.
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zt jelzik a fiiggdleges

Forrds: Freyssenet (2009).

2. abra
A GINI-index novekedése az Egyesiilt Allamokban
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Megjegyzés: A Gini-index szamitasi modjaban 1992-ben bekdvetkezett valtozas azota automatikusan
kb. 2 ponttal emeli az értékeket.

Forrds: Freyssenet (2009) és Wikipedia (web).
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3. abra
Az amerikai autopiacon a konnyu teherautok eladasa
2000-t6] meghaladja a személygépkocsikét
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Forrds: Freyssenet (2009).

4. dbra
A f6bb eurdpai autdgydrto orszagok jellemzoé becsiilt kapacitdskihaszndltsdga
2007-ben és 2009-ben
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Forrds: THS Global Insight (2009).
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1. tablazat

Személyautd-gyartas az Eurdpai Unid orszagaiban

2008-as termelés (db)

Valtozds 2007-hez képest (%)

EU27

EU15

Ausztria

Belgium
Finnorszag
Franciaorszdg
Németorszdg
Olaszorszag
Hollandia
Portugalia
Spanyolorszag,
Svédorszag
Egyesiilt Kiralysag
EU uj tagallamok
Csehorszag
Magyarorszag
Lengyelorszdg
Romadnia
Szlovakia
Szlovénia

15942 428
12 839 692
125 436
713 076
18 000

2 144 957
5 526 882
659 221
59 223
132 242
1943 049
252 287
1446619
3102 736
933 312
342 359
840 000
231 056
575776
180 233

-6,79
-9,68
-37,27
-9,70
-25,02
-15,91
-3,19
27,63
4,34
-1,35
11,51
-20,38
-5,73
7,46
0,89
18,88
20,86
-1,30
0,82
3,46

Forrds: ACEA (2008).



34 Somai Miklos

2. tdblazat
A nagy autogyartdcégek eurdpai lizemeiben 2008 utolso és 2009 elsd negyedévére tervezett,
illetve megvaldsitott ledllasok atlagos hossza a 2009. februar 10-i allapot szerint

Konstruktér Telephelyek orszagok szerint Idelglenesen IéalhtOtt I@elglenes leallds
tizemek szama atlagos hossza

Renault Spanyolorszag, Franciaorszag Romania, Szlovénia 9 20,8 nap

BMW Németorszdg, Egyesiilt Kirdlysdg 6 20,7 nap

Daimler Németorszag 4 28,5 nap

Fiat Olaszorszag, Spanyolorszag 6 47,7 nap

Ford Bglglum, Nerpetorsgag, Spanyolorszag, Egyesiilt 6 16,7 nap
Kirdlysag, Svédorszag

GM Nemetorszag, Spapyolor§zag, Egyesiilt Kiralysag, 6 30,2 nap
Lengyelorszag, Svédorszag

Honda Egyesiilt Kiralysdg 1 52,0 nap

Hyundai Csehorszag 1 13,0 nap

Nissan Egyesiilt Kiralysdg 1 39,0, nap

PSA Spanyolorszag, Franciaorszag 7 32,7 nap

Toyota Franciaorszag, Egyesiilt Kiralysag 2 26,5 nap
Csehorszag, Szlovékia, Németorszag, Spanyolor-

vw szag, Egyesiilt Kiralysag, Magyarorszag, Lengyel- 13 17,5 nap
orszag, Portugalia

Forras: THS GLobal Insight (2009) alapjan sajat szamitasok.

5. dbra
Az 1j személyautdk eladasanak alakuldasa Europdban az utolsd 12 hénapban
darab szazalék
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EU25 = EU Madlta és Ciprus adatai nélkiil.
Forrds: ACEA (2009D).
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3. tablazat

Az uj személyautok eladdsdnak alakuldsa az eurdpai piacon 2009 elsé négy honapjaban

Orszdgok szerint Januar—dprilis 2009 Januar—dprilis 2008 Viéltozas '09/'08 (%)
Ausztria 100 194 105 591 ~-5,1
Belgium 191 493 231 567 -17,3
Dénia 32973 55 467 ~40,6
Finnorszag 36 907 61652 ~40,1
Franciaorszdg 689 931 724 679 -4,8
Németorszdg 1247716 1053 874 18,4
GOrogorszag 63 588 107 266 ~40,7
frorszag 36 997 106 307 ~65,2
Olaszorszag 728 167 870472 -16,3
Luxemburg 17 965 19 908 -9,8
Hollandia 155 166 206 084 ~24,7
Portugalia 43976 73678 -40,3
Spanyolorszag 265 210 471 299 -43,7
Svédorszag 62 186 89 301 ~-30,4
Egyesiilt Kiralysdg 613 833 859017 -28,5
EUI15 4 286 302 5036 162 -14,9
Izland 362 3944 ~90,8
Norvégia 26 745 41678 ~35,8
Svajc 82 106 96 189 -14,6
EFTA 109 213 141811 -23,0
FU15 és EFTA 4595515 5177973 -15,1
Bulgéria 8543 15 538 ~-45,0
Csehorszag 48 667 47 808 1,8
Esztorszag 3521 9927 -64,5
Magyarorszag 35128 54 411 -35,4
Lettorszag 1636 8170 ~-80,0
Litvania 2 530 8 845 ~71,4
Lengyelorszag 116 676 114 859 1,6
Roménia 40 141 96 971 ~-58,6
Szlovékia 22474 22 401 0,3
Szlovénia 19 488 26 529 ~26,5
EU-1jj tagorszdgok 298 804 405 459 ~26,3
Europai Unid 4 585 106 5441621 ~-15,7
EUZ5 és EFTA 4694 319 5583 432 ~-15,9

Megjegyzés: EU25 = EU27 Malta és Ciprus adatai nélkiil.

Forrds: ACEA (2009b).
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4. tdblazat
Uj autok értékesitése Nyugat-Eurdpaban (EU15 + EFTA) 2009 elsé négy honapjaban

Piacrészesedés (%) Ertékesités (darab) e (0

Midrkdk szerint janudr—aprilis janudr—aprilis Valtozas (%)

2009 | 2008 2009 | 2008 (2009/2008)
VW-csoport 21,15 19,10 929 631 988 912 ~-5,99
Volkswagen 11,48 10,20 504 772 528 117 -4,42
Audi 4,68 4,22 205 522 218 356 ~5,88
Seat 2,22 2,41 97 725 124 553 -21,54
Skoda 2,75 2,25 120910 116 327 3,94
Egyéb (Bently, Bugatti, Lamborghini) 0,02 0,03 702 1559 -54,97
PSA-csoport 12,86 13,21 565 128 684 056 -17,59
Peugeot 6,87 7,26 301 781 376 121 -19,76
Citroén 5,99 5,95 263 347 307 935 -14,48
Ford-csoport 10,55 10,08 463 746 521 932 -11,15
Ford 9,14 8,44 401 757 437 097 -8,09
Volvo 1,41 1,64 61989 84 835 -26,93
Fiat-csoport 9,52 8,37 409 657 433 269 ~5,45
Fiat 7,57 6,38 332725 355 990 ~6,54
Lancia 0,87 0,84 38 291 43 313 ~-11,59
Alfa Romeo 0,82 0,60 36 232 31 305 15,74
Egyéb (Ferrari, Maserati) 0,05 0,05 2409 2661 -9,47
GM-csoport 9,05 9,70 397 756 502 076 -20,78
Opel/Vauxhall 7,59 8,11 333 804 420 083 ~20,54
Chevrolet 1,18 1,06 51 763 54 954 ~5,81
Saab 0,26 0,48 11476 24 939 ~-53,98
GM (USA) 0,02 0,04 713 2 100 ~-66,05
Renault-csoporf 8,07 8,31 354 692 430 519 ~-17,61
Renault 6,94 7,68 304 837 397 878 -23,38
Dacia 1,13 0,63 49 855 32641 52,74
Toyota-csoport 5,17 5,34 227127 276 703 ~17,92
Toyota 5,03 5,14 220942 266 151 ~-16,99
Lexus 0,14 0,20 6 185 10 552 -41,39
Daimler 4,97 5,59 218 369 289 633 ~-24,60
Mercedes 4,22 4,89 185499 253 326 -26,77
Smart 0,75 0,70 32 870 36 307 ~-947
BMW-csoport 4,80 5,64 210925 291 814 27,72
BMW 3,92 4,58 172 339 237 034 ~27,29
Mini 0,88 1,06 38 586 54 780 ~29,56
Hyundai 2,18 1,63 95671 84 519 13,19
Nissan 2,15 2,53 94 359 130 799 -27,86
Honda 1,91 1,91 83 865 98 728 -15,05
Mazda 1,65 1,76 72734 90 929 -20,01
Suzuki 1,70 1,49 74 720 77321 -3,36
Kia 1,40 1,44 61724 74727 ~-17,40
Mitsubishi 0,73 0,90 32276 46 523 ~30,62
Jaguar and Rover 0,64 0,89 28 187 46 132 ~-38,90
Land Rover 0,41 0,65 18 090 33771 -46,43
Jaguar and Rover 0,23 0,24 10 097 12 361 -18,32
Chrysler (Chrysler, Dodge, Jeep) 0,37 0,71 16 051 36 743 ~-56,32
Egyéb 1,34 1,40 58 897 72 638 -18,92
Teljes piac| 100,00 100,00 4395515 5177973 ~-15,11

Forrds: ACEA (2009b).
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FROM CRISIS TO OPPORTUNITY:
COMPETITIVENESS, THE CLIMATE AGENDA
AND THE FINANCIAL CRISIS

David Ellison

1) Introduction

From Bakunin to Schumpeter and beyond, creative destruction, the notion of turning crises
into opportunities has a considerable heritage. If, as the saying goes, bad luck comes in
three’s, then surely we have had our full complement and it is high time to dig our way out.
One of the principal strokes of bad luck, the financial and macro-economic crisis dominating
this publication’s agenda, is certainly foremost in everyone’s mind. What originally was little
more than a housing market bubble in the United States spiralled into a tornado of worldwide
financial contagion. Subprime loans, credit default swaps (CDQO’s) and the financial deriva-
tive markets — generally intended to diffuse, re-distribute and diminish the risk of defaults —
have emerged as the seeds sowing mutual financial and ultimately macroeconomic destruc-
tion. But in fact three distinct crises concurrently share the stage.

The first of these, the financial and macroeconomic crisis, took most of the world entirely
by surprise. Though a few Cassandra’s repeatedly warned of impending crisis — the most well
known, vocal and prescient of these being Nouriel Roubini! — most chose to ignore such dire
predictions. The severity and duration of the crisis will leave indelible marks on world eco-
nomic behaviour and its institutional management. The agencies and rules of institutional
oversight will require thorough reform, in particular of banking and lending practices.

The second, the climate crisis, has been long in coming and will certainly be long in going
— that is if countries are even able to successfully pursue rigorous and far-reaching climate
mitigation strategies in a combined international effort. The 350ppm atmospheric concentra-
tion target proposed by James Hansen and recently amended to 300-325ppm — the level he
argues will save the Northern Arctic ice cap from summer melts,? for example, lies well below

I See in particular Roubini’s, “The Rising Risk of a Systemic Financial Meltdown: The Twelve Steps to Financial
Disaster” (RGE Monitor, Feb. 5th, 2008). In “The Thinkers who Predicted Early on Many Aspects of this Finan-
cial Crisis”, Roubini likewise details other influential voices on the impending crisis (RGE Monitor, May 1st,
2009).

2 The 350ppm target proposal was first published by Hansen ef al in “Target CO2: Where Should Humanity
Aim?” in 2008. The 300-325ppm target was discussed at a 2009 presentation in Copenhagen, Denmark, “Air
Pollutant Climate Forcings within the Big Climate Picture”.
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the lower bound target of 450-650ppm proposed by the IPCC in its November 2007 4th Syn-
thesis Report. In order to reach either the 350ppm or the IPCC target by the year 2050 (or
earlier in Hansen’s view), quite radical changes must take place in the relative carbon-~
intensity of the world’s consumption habits.

The third, the recent energy crisis, witnessed the cessation of all natural gas transport from
Russia across the Ukraine corridor to Central and Eastern Europe, and from there to many of
the Western states beyond. A repeat of the 2006 energy crisis in which a similar struggle over
natural gas prices erupted between Ukraine and Russia, resulting in a three-day cessation of
Russian natural gas shipments from Gazprom through Ukraine, the January 2009 dispute
saw a similar drop in shipments over a period of 13 days during what turned out to be the
coldest time of the year in 2009. This dispute affected 18 different countries and resulted in
temporary plant closures in Hungary and elsewhere, costing millions of dollars in losses to
industry. Though the 2009 dispute was resolved with a contract fixing gas prices for a period
of 10 years, this has so far not guaranteed a conflict-free supply environment since further
disputes have threatened to erupt on several occasions.? Since 80 per cent of Gazprom’s natu-
ral gas shipments flow through Ukraine, events of this kind represent a general threat to
European energy security.

The point of this article is not to detail the determinants of the financial and macro-
economic crisis, but rather, by looking at some of its elements, to do the following: first, to
propose a strategy for digging our way out of these multiple crises. Second, to elabourate
some of the lessons learned through the emergence of these crises for future EU and national-
level policy strategies and goals. Third — through elabourating solutions to these various crises
and analyzing the shortcomings of existing policy frameworks — to raise and address in some
detail the problem of competitiveness, in particular in the context of the climate policy and
financial crisis nexus.

Though many argue the climate crisis in general — and EU climate policy in particular —
pose a threat to economic competitiveness, this chapter argues the opposite. The greatest ob-
stacle to competitiveness lies in the shape, structure and targets of EU and national-level pol-
icy strategies, nof their general intent of reducing greenhouse gas (GHG) emissions. In fact,
with the appropriate climate mitigation strategies in place, much could be done to raise em-
ployment, improve the overall macroeconomic setting and promote competitiveness. Thus
something like a double* or even a friple dividend can potentially be achieved via the strategic
targeting of just the right combination of policy instruments.

2)  Developing an appropriate strategy

If one accepts the foundations of the problem to be solved as characterized by the three con-
current crises laid out above, then their solution is in a very real sense relatively straightfor-
ward. Any strategy should have the following basic components:

* Reduce longer-term government and household budgetary spending.
* Reduce fossil fuel dependence (and improve the trade balance).

5 See eg.: “EU Leaders Warned About Emerging Major Gas Crisis”, (Euractiv.com, June 19th, 2009), “Experts
Say Ukraine, Russia Share Blame for Latest Gas Crisis” (VOANews, Jan. 29th, 2009), “Ukraine Warns of New
Crisis on Gas Payments to Russia” (Feb. 19th, 2009) and: “Russia, Ukraine Resume Talks to Resolve Gas Dispute”
(Bloomberg, Jan. 8th, 2009).

4 See e.g. Begg (2009:2).
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* Raise employment (reduce unemployment), thereby simultaneously targeting rapid de-
mand and multiplier effects, in particular through labour-intensive investment.

* Reduce greenhouse gas emissions.

* Promote European industry (innovation and multiplier effects).

The question then becomes which strategies can best achieve the above-named goals?
Elsewhere I have observed (together with co-author Attila Hugyecz) that the room for achiev-~
ing significant greenhouse gas (GHG) emission reductions and for potentially limiting future
emissions growth can most readily be found in the building sector broadly conceived.> All
buildings — industrial/commercial, public use and residential — in Hungary and elsewhere
throughout the world, though particularly in Central and Eastern Europe and other countries
of the world that have previously heavily subsidized energy or enjoy comparatively low en-
ergy prices, are significant emitters of greenhouse gases. Moreover all buildings, regardless of
use, currently have the potential to become zero emission buildings (at least in the sense of
on-sife emissions) with the introduction of existing technologies. The elimination of electricity
use in buildings, or its substitution with 100% renewable electricity generation, is in impor-~
tant respects both more complicated than the elimination of natural gas use and typically
more costly. Finally, this goal could be achieved while simultaneously strengthening the pub-
lic purse. Because they eliminate the necessity for monthly expenditure on high cost fossil
fuels (in particular natural gas, but also heating oil), zero emission buildings create a signifi-
cant opportunity for balancing public budgets.

Thus a strategy focused on reducing building-related energy use — in particular in the
public sector (schools, universities, hospitals, museums, post offices and other government
buildings) — has the potential to fulfill at least the first three of the five criteria mentioned
above. However, such a strategy is also likely to improve employment and promote European
industry. For one, the retro-fitting of buildings with zero or low emission technologies is rela-
tively labour intensive. Moreover, as one of the principal sectors affected by the housing bust
— in Hungary, the construction sector has been heavily side-lined by the financial and macro-
economic crises — the construction sector would benefit significantly from such a policy.

The relatively labour-intensive feature of building renovations means that a large share of
the public expenditure could rapidly trickle down through the economy via the everyday
consumption habits of workers, contractors and equipment vendors. In contrast, large-scale
and more capital intensive investments are not likely to have such rapid and domestically-
targeted multiplier effects. Large-scale capital intensive projects are not only likely to have
high capital costs and involve the use of technologies produced beyond the borders of the
domestic economy they are also likely to require long-term planning schedules that greatly
reduce the effectiveness of promoting rapid public expenditure with its intended multiplier
effects.

Finally, a strategy reducing building-related energy use — in particular with respect to
natural gas use, but also with respect to electricity consumption — is likely to have a consider-
able effect on the promotion of European industry. While products in the renewable technol-
ogy sector are subject to greater and greater levels of international competition, a share of
their consumption has an impact on promoting European industry. Investments in renewable
technologies broadly conceived (from insulation materials to geothermal heat pumps and
solar thermal technologies) that allow European resources to be shifted away from the fossil
fuels industry and toward the renewables industry — in particular due to the geographically
fixed nature of fossil fuel resources — will have significant added value both in terms of the
multiplier effects and in terms of the promotion of European innovation and competitiveness.

A second strategy — entirely compatible with the first — is the introduction of a differenti-~

ated feed-in tariff system for the promotion of renewable electricity generation. Differentiated
feed-in tariff or FIT systems pay differing rates for electricity generation. The German sys-~

5 See Ellison and Hugyecz (2008a), An Initial investigation of the EU’s 2020 Climate Change Package and its
Potential Domestic Impact and (2008b), Why (is There) No Carbon Price on Natural Gas?
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tem,6 for example, pays a comparatively higher rate for electricity produced from renewable
energy sources. From among renewable energy sources, the German system further pays a
comparatively high rate for electricity generated from Solar PV systems than for electricity
generated with wind power. Wind power rates are further varied based on location. For ex-
ample higher rates are paid for wind power from low wind regions, while lower rates are
paid for high wind regions and in particular for offshore wind power. In addition, rates for
renewable electricity are guaranteed for several years (currently for 20 years in most cases)
in order to create more certainty about potential returns on investments.

There are several reasons why the introduction of a differentiated feed-in tariff (or FIT)
system is advisable in the context of the financial and macroeconomic crisis. For one, FIT sys-
tems shift much of the initial investment burden from the State over to private investors — this
is a particularly important point for countries where the State is currently the only or one of
the few large-scale investors in electricity generation systems. For another, FIT systems en-
courage both large and small private investors and homeowners to invest in renewable elec~
tricity generation systems, thereby greatly increasing the potential range and type of investors
as well as the range of potential technologies adopted. This is particularly important for Solar
PV installations, since most of these are likely to be small scale residential or commercial pro-
jects. Moreover, though some worry about the cost of FIT systems, the European Commission
and other authors argue that feed-in tariffs are more efficient at introducing renewable tech-
nologies, introduce a wider range of renewable technologies (not just wind power) and are
more cost-effective.”

Finally, FIT systems remove the uncertainty, potential for collusion, high costs and small
number of large-scale participants associated with bidding on systems such as the British or
US models that focus on renewable production standards (RPS) and set thresholds or ceilings
on the share of renewable energy production contracts. This again has the above-noted im-
pact of increasing the range and number of potential investors and of expanding the potential
pool to both large and small investors. From the perspective of the above mentioned criteria,
FIT systems, because they equally encourage the proliferation of small scale projects, are
again likely to promote more labour intensive investment, to trigger rapid demand and multi-
plier effects and to shift resources from support for the fossil fuel industry to the promotion of
European industry.

While many countries are currently planning significantly large investments into large
scale energy sources — in particular nuclear power, but also monumental natural gas pipeline
projects (like Nabucco and South Stream) or the construction of large scale natural gas reser-~
voirs and related infrastructure — there are many reasons why these strategies are not opti-
mal, in particular in the context of the current financial crisis. Nuclear power in particular
represents a very risky strategy. Though touted as a safe, cheap and relatively risk free tech-
nology, very prominent energy specialists think considerable research must still be done to be
able to take advantage of this technology and to make it cost effective.® Perhaps most impor-
tantly, though the associated nuclear waste issues have been around since the 1970’s, these
have still not been adequately resolved.® Moreover, just about everyone in Europe (and else-~
where) is now moving strongly in the direction of building nuclear power plants, including
Italy, Sweden, Finland, the UK, Germany, Hungary, Poland (and other Central and East Euro-
pean countries), greatly raising both the potential demand for uranium (and driving up its
price) and the potential strain on nuclear waste strategies. Some of the money saved from

6 For more information on the German system, read about the Renewable Encrgy Sources Act.

7 See e.g. “The Support of Electricity from Renewable Energy Sources”, SEC(2008)57 and the precursor to this
more recent study COM(2005)627. For other references making the same argument, see Lipp (2007) and Meyer
(2007). For very brief introductions to the advantages of feed-in systems see Mendonca (2007) and NRP (2008).
8 See in particular the 2003 MIT study and 2009 update; The Future of Nuclear Power.

9 Though the US long intended to build a nuclear waste storage facility at Yucca Mountain in Nevada, this pro-

ject was recently rejected (see: “Obama Rejects Nuclear Waste Site Atter 20-Year Fight’, Bloomberg, Feb. 29th.
2009).
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such ventures could also be invested in improving the electrical grid networks across Europe
— in particular in order to make them more adaptable to renewable energy use.

Given the strategic dependence of large parts of Europe on Russia for the supply for natu-
ral gas, it clearly makes some sense to pursue alternative sources of supply. At the same time,
many argue that the money saved from choosing not to engage in such investments could be
put to better use — helping to improve energy efficiency and reduce natural gas (and thus also
fossil fuel) use, in particular across the broad range of commercial/industrial, public sector
and residential buildings.

Under the terms of the current financial crisis, the most meaningful strategy for providing
a genuine economic stimulus is one that puts financial resources into the hands of those who
are likely to spend it quickly (in order to enhance the multiplier effects of public spending)
and to do so in a way that generates value (by reducing the budgetary costs of national and
local governments and private individuals through raising energy efficiency). Investing rap-
idly and on a large scale in building-related energy efficiency is likely to do this by transfer~
ring resources (as salaries and wages) to the construction sector and by reducing the costs of
energy use — in particular in the public sector.

Green New Deals are growing increasingly popular. Though the US is certainly not the
only advocate of such policies — the United Nations, the World Economic Forum and the In-
ternational Energy Agency have also all spoken out in their favour!® and the concept of — the
US program appears to be the first such program launched in the context of the financial and
economic crisis. Under President Barack Obama’s the new US administration, the United
States has begun to push strongly in the direction of promoting energy efficiency and renew-
able energy technologies. The second major US stimulus plan,!! the American Recovery and
Reinvestment Act (ARRA), signed into law on Feb. 17 2009, dedicated considerable re-
sources to the promotion of energy efficiency and the adoption/ promotion of renewable
technologies. Though this Act dedicates resources to a relatively broad range of stimulus tar-
gets (e.g. health, education, R&D, general infrastructure, law enforcement and payments to
individuals), by some estimates as much as 67 billion of the 787 billion US dollars to be spent
on this program is dedicated to energy efficiency, renewable technologies and infrastruc-
ture.12

Not all of the expenditures in the US bill fall neatly into the categories outlined by the gen-
eral criteria set out above. For example, very little of the expenditure included in the bill is
likely to contribute to the reduction of future government expenditure. Only the 4.5 billion
USD in spending on energy efficiency in federal office buildings and the 6.3 billion USD
dedicated to improving energy efficiency in federally-assisted multi-family housing move in
this direction. While the 30 billion USD dedicated to updating the power grid may help re-
duce future costs, it is not immediately obvious what share of the expenditure will immedi-
ately help to achieve this goal, nor who the principal beneficiaries of reduced costs will be
(e.g. whether the private sector will benefit or reduced costs will be passed on to consumers)?
Tax breaks for individual energy efficiency investments and for businesses investing in re-
newable energy should have relatively near term impacts on employment and reduce house-~
hold and commercial costs.

In general however, a very large share of the “stimulus” expenditures are dedicated to the
social safety netf function of defraying the costs of financial and economic crisis rather than to
stimulus measures as defined above (a large share of the tax breaks, expenditures on health

10 The United Nations, for example, launched its Global Green New Deal initiative on Oct. 22nd, 2008 (see:
http://www.unep.org/Documents.Multilingual/Default.asp?DocumentID=548&ArticleID=5957&l=en).  The
World Economic Forum issued its proposal: “Shaping an Opportunity out of Crisis” in January 2009.

I The first US stimulus package (the Recovery Rebates and Economic Stimulus for the American People AcH was
passed under the George Bush administration and signed into law on February 13th, 2008.

12 See eg.: “Stimulus Package Only the Beginning: Renewable Energy Makes Strides in the US Political Arena”
(Renewable Energy World, Mar. 23rd, 2009). On the ARRA and access to the full text of the bill, see:
http://www.opencongress.org/bill/111-h1/show.




42 David Fllison

care, direct aid to those affected by the economic crisis and to some extent education) can be
viewed in this light. Finally, a large share of the expenditure on infrastructure (roads, bridges
and public transit) can be seen as large scale public works geared toward maintaining public
infrastructure and eventually (though not rapidly) raising employment, but are not clearly
designed to reduce long term public expenditure.

Upcoming revisions of the last Energy bill!® signed into law under George Bush will of
course further modify, complement and extend the general context of the stimulus package.!4
The likely introduction of a cap-and-trade model like the European Emission Trading Scheme
(ETS), presumably further extensions of the renewable energy production and investment tax
credits (PTC’s and ITC’s) and a strengthening of either Renewable Production Standards (RPS),
the introduction of a federal feed-in tariff (FIT) program or both, will likewise have signifi-
cant impacts on incentives to invest in renewable technologies and greater energy efficiency.

European stimulus strategies are at once both far more fragmented in scope and substance
and occasionally far more heavily targeted toward long term goals with relatively limited im-
pact on reducing future public expenditure. For one, the multiplication of levels of govern-
ance generates considerable confusion over what the appropriate level for EU and national
level strategies really is. For another, the difficulties of achieving consensus at the EU level, in
particular under a unanimity requirement to support the extraordinary measures that an EU-
level stimulus package addressing the financial and economic crisis would necessitate, render
EU-level action almost impossible to achieve and greatly diminish singleness of purpose. Fi-
nally, the periodicity of the EU policy-making framework — e g. the Framework Perspective
context for EU structural and cohesion funds divides the dedication of resources into 7-year
spending periods — lends a very high degree of rigidity and inflexibility in the structure and
targets for public appropriations.

European economic recovery spending exhibits the impact of all the above-mentioned ob-
stacles. For one, due to the inability of EU member states to agree on a more comprehensive
and thorough stimulus program at the EU level, most stimulus packages — where member
states are able to introduce them — are being put together at the national level. While this may
make it possible for countries to tailor their programs to specific domestic needs, it clearly
weakens solidarity at the EU level in the context of crisis intervention and raises important
questions about the EU commitment to cohesion. The periodicity of EU programming likewise
clearly influenced the magnitude of EU spending on the crisis, since monies for the European
Economic Recovery (EER) package were taken from unspent Common Agricultural Policy
resources. Had more resources been available, or had the European Council been in a position
to dedicate new, additional resources, the EU level spending package could have been larger
and potentially more redistributive.

The 5 billion Euro Community contribution to the EER package decided at the March 2009
Summit of the European Council pales in comparison to the sums dedicated at the Federal
level to the US economy. While much more will be spent at the national level in individual
Member states — a grand total of some 400 billion Euros in spending has been promised!> —
this should be enough to suggest that Community-level crisis intervention strategies remain
significantly underdeveloped. Moreover, the cohesion or redistributive element in this spend-
ing package is for the most part non-existent. Member states have finalized or are putting
together stimulus packages geared toward kick-starting their own national-level economies.
But the less developed EU Member states — in particular the Central and East European
economies — are far less prepared to engage in such spending. The Hungarian government, in

13 The Energy Independence and Security Act of 2007 was signed into law by former President George Bush on
Dec. 19th, 2007. For a detailed description of this Act, see the CRS Report: “Energy Independence and Security
Act of 2007: A Summary of Major Provisions” (http://energy.senate.gov/public/ files/R1.342941.pdf).

14 At this writing, the American Clean Energy and Security Act of 2009 (ACES) is still being debated in the US
Congress.

15 See e.g. the Presidency Conclusions, Brussels, 19/20 March 2009.
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particular, has so far failed to pass a stimulus package and has little or no room to do so un-
der current budgetary constraints.

In addition to the 5 billion Euro community contribution, the European Commission of Re-
gional Policy (DG Regio) — under the exceptionally restrictive budgetary constraints created
by the 7-year programming period and more general limitations on the EU budget — has been
hard at work re-directing and restructuring resource allocation. Though announced with
some fanfare in Mar. 2009, EU Cohesion policy support to ensure the flourishing of the
“green economy”, economic growth and long-term,!¢ the 105 billion Euros dedicated to EU
environmental spending does not in fact represent a change in the overall magnitude of EU
Cohesion and environmental spending for the 2007~2013 period.

A few real and proposed changes to EU Cohesion policy will have a near term impact.!”
For one, the decision to allow advance distributions on a comparatively small scale, poten-
tially resulting in a 6.25 billion Euro increase in expenditure across the EU27 in 2009 should
have a near term impact. However, this does not represent a “change” in actual spending or
spending targets and will not of itself “green” the economy any more than already planned. A
second change was the extension of access to remaining funds from the 2000-2006 frame-
work perspective. A third currently debated proposal (and scheduled for a vote in the Euro-
pean Parliament on Apr. 7th, 2009) could shift more regional development funding to en-
ergy-efficiency and renewable energy investments in housing.!® This decision would affect
regional development spending in the EU15 Old Member states, since currently only the
EU12 New Member states are able to take advantage of this policy tool.

Looking at how well the EU level strategies fit the criteria set out above, one must acknowl-
edge in particular that the Community contribution of 5 billion Euros is dedicated primarily
to large-scale projects, few of which will have any immediate or near-term impact on em-
ployment and consumption. For one, the Nabucco project, for which Hungary and other
states have aggressively sought funding, are very long term projects that still require several
years’ worth of planning. Moreover, much of the spending as well as many of the jobs created
are likely to benefit regions other than Hungary or even Europe, at least in the near term. Nor
does the project help in any way to reduce regular government spending. Thus, while this
project could potentially help improve Hungarian and European energy security, it does not
seem well-suited to responding to the immediate problem at hand, that is either Hungarian or
European economic recovery.

For another, the dedication of fully 1/5% of the Community contribution to financing car-
bon capture and storage projects — projects that were originally to be financed out of the auc-
tioning of carbon allowances under the European Emission Trading Scheme (ETS) — though
likely to directly benefit European domestic economies, is otherwise subject to the same criti~
cisms. Finally, the gas and electricity grid interconnections to be financed from the Comimu-
nity contribution raise similar questions. Though these projects can presumably be initiated
more rapidly than Nabucco, thus potentially having a more immediate impact on employ-
ment and aggregate demand, they do not reduce regular government spending.

In terms of the criteria set out at the beginning of this paper, the decision to allow the Old
Member states to shift more regional development spending to energy efficiency and renew-
able energy investments will most likely have a positive impact on Wesfern European eco-~
nomic recovery. These expenditures, to the extent suitable projects are found, should have a
positive and potentially near-term impact on employment, aggregate demand, perhaps on
reducing government expenditure and certainly on reducing fossil fuel dependence and GHG

16 See e.g. the press release from the European Commission: “Cohesion Policy backs “green economy” for growth
and long term jobs” (Mar. 9th, 2009).

17 See the European Commission web pages for details on these policy changes:
http://ec.europa.cu/regional policy/funds/recovery/.

18 See e.g. the press release from the European Parliament: “Regional Development Funding for Energy Efficiency
Investment in Housing” (Mar. 9th, 2009).
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emissions. Moreover, due to heavy export dependence, Central and East European recovery is
heavily dependent upon economic recovery in the Old Europe.

However, the potential magnitude of such EU expenditure is likely to be small. In the long
run, Central and East European countries have far more to gain from the national level fiscal
stimulus packages introduced in some of the Old Member states than from EU regional devel-
opment spending. On the other hand, considerable benefits could be achieved by raising ex-
penditure of this kind in Central and Eastern Europe. This is true for at least two very impor-
tant reasons: on the one hand the brunt of the financial and economic crisis is most likely to
strike in these countries and, on the other hand, Central and East European building-related
energy use is dramatically less energy efficient than Western building-related energy use.

The fanfare concerning EU spending on environmental projects and the promotion of
green jobs, economic growth and employment ultimately disguises the fact that the 105 bil-~
lion Euros do not represent new additional European economic recovery plan resources.
Given the very large role played be “expectations” in economic planning and decision-
making, it is not clear such spending will have an additional stimulatory impact. More im-
portantly perhaps from the perspective of this paper, the vast majority of EU Cohesion policy
expenditure is destined for projects that will have no immediate impact on raising overall
energy efficiency and thus on reducing future government expenditure, though it is true
many of these projects will have valuable employment and thus some multiplier effects.

In this context, Hungarian and most of the Central and East European Regional Policy for
the 2007-2013 Framework Perspective is designed for other purposes. The types of expendi~
tures that will occur in these countries — though generally designed with the intent of build-~
ing stronger, more competitive and more dynamically innovative economies — are not stimmu-
lus packages in the sense genuinely intended by the word. Thus all the expenditure on things
we typically associate with an economic development policy designed to promote the goals of
competitiveness — such as human capital, R&D and infrastructure — may have significantly
less impact on the currently quite urgent goal of kick-starting the economy.

3) Some lessons learned?

Though drawing lessons from the still very brief period of experience from policy-making in
the crisis is certainly premature, a few basic problems with the EU policy framework and its
ability to respond to crises should nonetheless be highlighted. The first and perhaps the most
central problem in the EU framework is its quite limited ability to move beyond the very rigid
structure of the 7-year framework perspective. The rapid mobilization of EU monies — even
under the quite severe circumstances of the financial and macroeconomic crisis, has proven
exceedingly difficult. The EU is not a federal system with related powers to tax and spend in
times of need. This makes it very difficult for the EU, as a political unit, to act decisively in
urgent times.

Moreover, at the domestic level — in particular in Hungary and many other the Central and
East European countries — the potential room for putting together a sizeable stimulus program
is quite limited. Current account imbalances in Hungary, for example, greatly limited the po-
tential of the outgoing Gyurcsany Ferenc MSZP government and continue to limit the ability
of the Bajnai Gordon government to engage in additional fiscal expenditure. Caught between
and rock and hard place, the Hungarian government is neither able to lower interest rates —
the decision to do this in November 2008 led to a rapidly deteriorating Forint — and it is like-
wise exceedingly difficult to fund additional fiscal stimulus expenditures given currently high
budget deficits.
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Substantial improvements both in the current situation as well as in Hungary’s and much
of Central and Eastern Europe’s long-term competitiveness could however be made with the
timely introduction of a well-crafted stimulus plan. Key potential components of such a pro-
gram are those outlined above. In particular, a focus on reducing long-term government
budgetary expenditure, reducing fossil fuel dependence and raising employment and with a
particular focus on targeting more labour-intensive types of investment that can effectively
produce rapid demand and multiplier effects.

A program geared toward radical improvements in energy efficiency — and in particular
natural gas use — in Hungary, along with the introduction of a differentiated FIT to encourage
the rapid adoption of renewable technologies could achieve most or even all of these goals.
Moreover, such a strategy would have the added benefits of greatly reducing greenhouse gas
emissions, improving the trade balance and ultimately promoting European industry.
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A VALSAG HATASA
A KORNYEZETVEDELMI SZEKTORRA

Szalavetz Andrea

A kétezres években szamos EU-keretprogrambdl finanszirozott kutatds,! agazati tanulmany
(pl. Ernst & Young 2006), eldrejelzés? stb. dokumentalta a kdrnyezetvédelmi szektor és a kor-~
nyezetvédelmi innovaciok (6koinnovaciok) hozzaadottérték-lancon beliili jelentdségének no-
vekedését, e tudasigényes ,,iparag” huzodgazatta valasat.

A | kornyezetvédelmi ipar” (kdrnyezetvédelmi szektor) kifejezés minden olyan tevékenysé-
get (termékgyartast és szolgaltatasnyujtast) magaban foglal, amelyek a kdrnyezetkdrositd ha-
tas mérését, e hatas mérsékleését, kialakulasanak megakadalyozdsat vagy a mar létrejott karo-~
sodasok javitdsdt, e tendenciak visszaforditdasat mozditjak eld. Ide tartozik tovabba az olyan
termékek eldallitdsa/szolgaltatdsok nyujtasa (beleértve a termelési rendszer megujitasat is),
amelyek a sziikdsen rendelkezésre allo nyersanyagoknak/energiahordozéknak a korabbinal
takarékosabb felhasznalasat segitik eld.

A kornyezetvédelmi technoldgiak, kornyezetvédelmi innovaciok a nanotechnoldgiahoz,
vagy az informaciotechnoldgiahoz hasonldoan ,,mindeniitt jelenlevd” technologidk, az Osszes
gazdasagi ag és az Osszes feldolgozodipari agazat tevékenységét érintik; a gazdasdg szamos
szegmensébe behatolnak: épp ezért ez a sokszinli® (erdsen diverzifikalt) szektor nehezen mér-
hetd, nehezen koriilhatarolhato.*

! Ehelyiitt csak néhany példat emlitiink, olyan projekteket, amelyek keretében sziiletett tanulmanyokra e tanul-
many elkészitésekor a szerzd is tdmaszkodott. FP6 ECODRIVE (www.eco-innovation.eu); MEI (measuring eco-
innovation — www.merit.unu.edu/mei). A kornyezetvédelmi szektort érintd gazdasagi és innovacids, vagyis
tdrsadalomtudomanyi kutatasokon tulmenden, az EU-keretprogramok zome természetesen magat a szektort,
illetve a szektort és annak piacat érintd természettudomanyi K+F-et tamogatja, vagyis az EU kutatasfinansziroza-
si, és a halézatosodast tamogatd programjai a technoldgiai piac fontos tényezdjét képezik.

2 Gondoljunk egyebek mellett az OECD rendszeres Environmental Outlook-jaira (a legutébbi: OECD 2008)

3 A szektor egyes elemeit részletesen ismerteti Ernst & Young (2006) tanulmanya (pp. 16—-17.).

4 A ,fenntarthatdsag” érdekében bevezetett innovaciok egyik fé hajtdereje példdul a koltségesokkentés, vagyis
nem kozvetleniil kdrnyezetvédelmi céllal, vagy a szabdlyozoknak vald megfelelés érdekében vezetnek be 1j tech-
nologidkat, hanem a nyersanyagokkal, energiahordozokkal torténd takarékoskodds érdekében, ami — ,kedvezd
mellékhatasként” a kdrnyezet allapotat is befolyasolja.

Szamos kedvezé kornyezeti hatasu termék (amelyet akar ugy tekinthetnénk, hogy jelentds kdrnyezetvédelmi
innovacié gyiimolcseként keriilt piacra) nem a par excellence kdrnyezetvédelmi ipar terméke, hanem fogyaszta-
si/termelési céli meglévd termékek alternativaja, vagyis a termék/szolgéltatas, mint kiinduldpont nem megfeleld
a szektor behatarolasahoz. (Gondoljunk a digitdlis fényképezdgépre, ami a filmeldhivas kdrnyezetszennyezd
hatasait kiiszobolte ki, a papirképek helyett a digitélis képek anyagtakarékossagi hatasarol nem is beszélve. Gon-
doljunk a miianyag ablakok energiatakarékossagi hatdsdra — a lista végtelen hosszan folytathato.
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A mérési modszertan fejlesztése érdekében az utdbbi években komoly kutatasokat végeztek
(MEI Final Report www.merit.unu.edu/mei; Reid—Miedzinski 2008; Arundel-Kemp 2009). A
kornyezetvédelmi szektor terjedelmének és innovativitasanak mérését eldsegité szamos java-
solt mutato koziil alljon itt néhany:

* az ipar kornyezetvédelmi célu K+F-kiadasai;
* a,,7z0ld adok” ardnya a koltségvetés Osszes bevételén, vagy a GDP-n beliil;

*  kornyezetvédelmi célu K+F-kiadasok ardanya az Osszes kormanyzati K+F-rdforditdson be-
Ll
* az 0sszes kornyezetvédelmi célu kormanyzati raforditas GDP-aranya;

* a kornyezetvédelmi kozdsségi finanszirozasu programok szama és e programok keretOsz-
szegeinek Osszérteke;

* a kornyezetvédelmi szektor uj vallalkozdsai az Osszes kornyezetvédelmi vallalkozas ara-
nyaban,;
* a kdrnyezetvédelmi szektor bevételeinek alakuldsa;

* az Oko-innovécidkat végrehajtod véllalatok szamara forrasokat biztosito ,,z0ld alapok” sza-
ma ¢és az altaluk kezelt Osszeg nagysaga;

* a kornyezetvédelmi szektorba irdnyuld kockazati tokebefektetések mutatoi,
* a kornyezetvédelmi szabadalmak szdma;

* a kornyezetvédelmi innovacidkat generald és bevezetd cégek aranya az Osszes cégen beliil
stb.

Ezeknek a mutatoknak egy részét mar néhany orszag statisztikai hivatalai, illetve nemzet-
kozi szervezetek elemzd kdzpontjai (Eurostat; OECD; EIS: Eurdpai Innovacios Eredménytabla-~
zat stb.) gyljtik, mas résziikkel a kozosségi innovacios felméréseket (CIS) a kozeljovoben ki
fogjak béviteni.

A kovetkezd fejezetben a rendelkezésre alld adatok alapjan bizonyitani igyeksziink, hogy a
kornyezetvédelmi ipar innovativ, tuddsigényes, gyorsan ndvekvd szektor. Ezt kdvetden ele-
mezziik a valsagnak erre az ipardgra gyakorolt hatdsat, végiil arra a kérdésre keresiink va-
laszt, hogy valtoztak-e az iparag perspektivai a valsag kovetkezményeként, tekinthetjiik-e (a
fejlett orszagokban) tovabbra is huzddgazatnak, netan kitdorési pontnak ezt a szektort. Arra is
kitériink, hogy milyen tanulsdgokat fogalmazhatunk meg a magyar gazdasagi aktorok ¢s a
gazdasagpolitikai dontéshozok szamara.

1) A szektor mérete és jellemzbi néhany mutato titkkrében

Az Eurostat adatai szerint (Roewer 2008), 2004-ben az ipar kdrnyezetvédelmi kiadasai 45,6
millidrd eurdt, az EU25 ipari hozzaadott ért¢kének 2,4 szazalékat tették ki (ez az arany 2001~
ben még 2,8 szazalék volt: 51,7 millidrd eurd). A teljes GDP szazal¢kdban mérve, az ipar kor-
nyezetvédelmi kiaddsai a GDP 0,4 szazalékat (2001-ben 0,5 szazalékat) tették ki.

Szemben a kiadasok EU-szintli csokkenésével (a 2001-es csucsértékhez viszonyitva), Ma-
gyarorszagon a kiaddsok abszolut értéke 2001 ota (311 millid eurd) folyamatosan nott:
2004-ben ez az érték 522 millid eurd, 2005-ben 565 millid eurd.

Ami a z0ld adok GDP-ardnyat illeti — ezek donto része (2004-ben az EU15 szintjén 76 sza-
zaléka) az energidra kivetett add —, az EU27 szintjén a 2005-0s atlagos értek 2,6 szdzal¢k volt
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(Bleischwitz 2009, p. 55.). Részletes adatokkal 2004-re vonatkozolag rendelkeziink, az EU15
mintdjan.>

1. tdblazat
A z91ld addk aranya az Osszes koltségvetési bevételbdl, illetve GDP-aranyuk
(szazalék)
Osszes bevételen beliil GDP aranyaban

Franciaorszag 4,9 2,1
Belgium 5,3 2,4
Svédorszag 5,7 2,9
Spanyolorszag 5,8 2,0
Portugélia n.a. n.a.
Ausztria 6,2 2,7
Németorszag 6,5 2,5
Olaszorszag 6,9 2,8
GOrogorszag 6,8 24
UK 7,3 2,6
Finnorszag 7,4 3,3
frorszag 8,1 2.5
Dania 9,8 4,8
Hollandia 10,3 3,9
Luxemburg 8,2 3,3

Forrds: www.taxpolicycenter.org (What green taxes do European countries impose?).

A kornyezetvédelmi célu kormanyzati finanszirozasu K+F-kiadasok ardanyanak alakuldsat
(az Osszes kormanyzati K+F-raforditason beliil) az OECD (2008) adatai alapjan szemléltetem.
Az abran jol latszik a szaporodod kornyezetvédelmi EU direktivak ,tereld hatdsa”, valamint a
legfejlettebb orszagok korébe keriilt Korea erdfeszitései ezen a téren. A viszonylag alacsony ¢s
stagnalo, esetleg enyhén mérséklddd amerikai adatok ugyanakkor ezen az dbran elhamarko-
dott kovetkeztetésekre adnak alkalmat. Ne felejtsiik el, hogy mind az amerikai GDP, mind a
koltségvetésbdl finanszirozott K+F-kiaddsok abszolut értéke rendkiviil gyorsan ndvekedett
ebben az idészakban, vagyis a stagnalo, csokken6 részarany ndvekvo abszolut éricket takar. ©
Az adatok értékelésekor figyelembe kell venniink azt is, hogy mind az Egyesiilt Allamokban,
mind Japanban a kormanyzati szektor K+F-beruhdzasai joval kisebb jelentdséglick, mind a
maganszektor erdfeszitéseihez, mind az eurdpai kormanyzati szerepvallalashoz viszonyitva.

5 A dinamikara vonatkozolag egyetlen konkrét példa: Spanyolorszdgban 1995 és 2006 kozott megduplazodott a
z0ld addbevételek értéke 9483 millio eurdrol, 18298 millidra nétt az adobevétel. (Forras: INE /Instituto Nacional
de Estadistica/, www.ine.es)

6 A National Science Fund statisztikai adatai alapjan (www.nsf.gov) 1995-ben 1988 millié dollart, 2000-ben
1999 milli6 dollart, 2005-ben 2245 millié dollart szant az Egyesiilt Allamok szdvetségi kormanya kdrnyezetvé-
delmi kutatasokra (és természetmegdvasra).
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1. abra
A kornyezetvédelmi célu K+F-kiaddsok ardanya
az 0sszes kormanyzati K+F-raforditason beliil 1981-2005
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—e—Korea —O— Németorszdg —O—Franciaorszag —&— Egyesiilt Kirdlysig —¥—Japan —@—USA
Forrds: OECD 2008, p. 59.

A kornyezetvédelmi szabadalmak szdma folyamatosan és gyors ilitemben novekszik. Az
OECD (2008) az un. harmas szabadalmi csaladok (triadic patent families), vagyis a mindha-
rom nagy szabadalmi hivatalnal (EPO, USPTO, JPO) bejegyzett kdrnyezetvédelmi szabadalmak
szamanak alakulasat mutatja be. Eszerint az adott évben bejegyzett Osszes kornyezetvédelmi
szabadalom szama az 1980-as 24 ezres ért¢krdl 1985-re 42 ezerre (42 567), 1990-re hat-
vanezerre (60 715) nétt. 2000-ben ez az érték mar 110 358 volt, mig a legutolso, 2002-es
adat 109 683 (OECD 2008, p. 60.).

Ami a kornyezetvédelmi ipar teljesitménymutatoit illeti, az USA-ban mind az arbevétel,
mind a foglalkoztatas gyors litemben nétt 1995 és 2007 kozott. Az arbevétel 189,2 millidrd
dollarrdl (1995) 295,1 milliard dollarra (2007), a foglalkoztatas 1,376 millio f6rdl 1,718
milliora nétt (Statistical Abstract of the United States).

Az EU 25 esetében, a szektorban foglalkoztatottak szama 3,385 millid f6 volt 2004-ben,
vagyis az Osszes foglalkoztatott 1,7 szdzalé¢kat ebben a szektorban alkalmaztak. Az arbevétel
2004-ben 227 milliard eurdt tett ki,” az EU25 GDP-jének 2,2 szazalékat. Osszehasonlitasul,
az. EUKLEMS adatbdzist felhaszndlva megvizsgaltam az egyes kétszamjegyl iparagak GDP-
aranyat 2004-ben, az EU 25 szintjén. Ennek alapjan azt allithatjuk, hogy a kdrnyezetvédelmi
szektor hozzdadott ért€¢k-aranya meghaladja az élelmiszeriparét (NACE 15: 1,88 szazalék), a
textiliparét (NACE 17: 0,44 szazalék), és nagyjabol megfelel a gép berendezés gyartasa (NACE
29: 2,01 szazalék) részaranyanak.

Ez a kiemelkedden magas részardny arra vezethetd vissza, hogy a szektor rendkiviil dssze-
tett. Tomeges rutintevékenységeket is ide sorolnak, mint a kozteriiletek takaritasa, parkok lo-~
csolasa, de ide tartozik az ezekhez sziikséges jarmilvek berendezések gydrtasa is. A szektor
magaban foglalja a hulladékgazdalkoddson, a szennyviz ¢és levegd tisztitasan talmenden, az
Osszes mérési feladatot (és az ezekhez sziikséges berendezések gyartasat), sot a kdrnyezetveé-

c ey

7 A tiz uj tagallam ennek az 6sszegnek minddssze 5,7 szazalékat adja (Ernst & Young 2006, p. 25.)
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sel foglalkozd hatosdgokat is), tovabba a kdrnyezetvédelmi célu kutatas-fejlesztési tevékenysé-~
<geket (Ernst & Young 2006, pp. 16-17).

A 227 millidrd eurods teljes (EU25) arbevételen beliil a legnagyobb tétel Németorszag (66,1
millidrd EUR) és Franciaorszag (45,9 milliard EUR). Mivel kordbbi adatok az EU15 vonatko-
zasaban éllnak rendelkezésre, ami a novekedést illeti, a 2004-es 213,7 millidrdos arbevétel
1999-hez képest viszonylag csekély: 7 szazalékos ndvekedést jelent, ami arra utal, hogy az
EU15 kornyezetvédelmi piaca egyre inkdbb érett piacnak tekinthetd. (Forrds: Ernst & Young
2006)

Az arbevétel, foglalkoztatas, innovacid és a kormanyzati szerepvallalds alakuldsat
kvantifikald mutatoszamok alapjan azt allithatjuk, hogy a kdrnyezetvédelmi szektor dinami-~
kusan novekvd, innovativ, uj technoldgiakat generald ¢és alkalmazo szektor. A dinamikéit nem
csupdn a technologiavezérelt és keresletvezérelt fejlodés parhuzamos és egymast erosité volta
adja, de egyben azt is allithatjuk, hogy a (szlik értelemben vett) kornyezetvédelmi szektor
technoldgiai fejléddése — részben, de nem kizarolag® a szigorodo szabdlyozas hatasara — gyor-
san atgylirlizik a gazdasag mas szektoraiba/ipardgaiba.

Ha pedig a kormanyzati szerepvallalas mutatoit, vagy éppen az egyes orszagok kozosségi
finanszirozasu programjait, illetve az erre iranyuld tarsadalomtudomanyi kutatasokat tekint-
juk at, azt lathatjuk, hogy a szektor illetve e szektor kutatas-fejlesztéseinek finanszirozasa két
stabil pillérre taAmaszkodik: a véllalati eréfeszitések mellett az allami, illetve a nemzetdllamok
feletti (kozosségi) finanszirozas is szamottevo.?

2)  Avalsag hatasa a kornyezetvédelmi szektorra

A frissen megjelent publikaciok, EU-finanszirozasu kutatasok és akadémiai folydiratok 2009
elején még nem tartalmaztak arra vonatkozo felméréseket, hogy a vélsdg milyen hatdst gyako-
rolt a kornyezetvédelmi szektorra. Egy kivétel, az ENSZ Kornyezetvédelmi Programjdnak
(UNEP) 2009 madrciusaban megjelent konyve, amely felteszi azt a kérdést, hogy vajon fenn-
tarthato fejlédést indit-e majd el a vilaggazdasdgba ontott sok ezer milliard dollar értéki fis-
kalis 0sztonzd, mihelyt a vildggazdasag taljut a valsagon? Az UNEP amellett érvelt, hogy leg-
alabb két éven keresztiil (2009-2010-ben) forditsak a globalis GDP 1 szazalékat (évente kb.
750 milliard dollart) a vildggazdasag Osztonzése jegyeben a ,,z0ld infrastruktura” fejlesztésé-~
re.10 A javasolt programot Roosevelt elndknek az 1929-33-as vildggazdasagi valsagbol vald
kilabalast el0segitd programjat parafrazalva, Global Green New Deal-nek (GGND) nevezt¢k
el). A GGND elfogadasa nem pusztan a jovoben ujra megindulod ndvekedés fenntarthatosagat
segiti el® — érvel az UNEP anyag — de a globdlis gazdasagi és pénziigyi valsaggal parhuzamo-
san jelentkezd, csak az el6bbi miatt atmenetileg kisebb figyelmet kapd kornyezeti valsagok

8 Az unids (TSER) finanszirozasu IMPRESS projekt keretében 6t eurdpai orszagban dsszesen 1500 cégnél vizsgal-
tak az Okoinnovaciok legfontosabb okait és akadalyait. Mint kideriilt, a szabalyozdknak vald megfelelés messze
nem az elsérendii szempont (legfeljebb azoknak az innovacioknak az esetében, amelyek specifikusan a szennye-
z¢és mérséklésére iranyultak). Az dkoinnovacio rendkiviil fontos motivacidja volt a koltségek csokkentése (lasd 4.
labjegyzet), a termék akkreditacidjanak megszerzése, a véllalati image javitasa és a piacok bdvitése. (IMPRESS
2001)

9 Az EU-finanszirozasu FUNDETEC projekt zdrdtanulmanya (FUNDETEC 2007) felsorolja a fontosabb kdzosségi

programokat az EU-ban, Azsiaban és Eszak-Amerikdban, tovabba elemzi a kdrnyezetvédelmi célok maganfinan-
szirozasanak mechanizmusait ezekben a régidkban (lasd késdbb).

10 A fejlett orszagokban ezek a beruhazasok az épiiletek energiahatékonysaganak novelésére, fenntarthatd kozle-
kedés és a megujuld energiaforrasok fejlesztésére iranyulnanak, a fejldddkben a tiszta ivovizhez vald hozzaférés
javitasara, a mezdgazdasag termelékenyséeének emelésére, és egészségiigyi beruhdzasokra. A valsag mérséklését
célzo kozpénzek ,,z01d alapon” torténd allokacidjanak fontossagat a G20-ak zaré kommiinikéje is tartalmazta.
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(klimavaltozas, ivoviz-, energia- és ¢lelmiszervalsag) kezelését is elémozditja. Mivel a kdrnye-~
zetvédelmi ipar jelentOs foglalkoztatd, tovabba a miiszaki fejlodésének hatasai gyorsan atgyii-
riznek mas szektorokba/ipardgakba, igy a kornyezetvédelmi szektor fejlesztésére allokalt
kozpénzek megtériilése varhatdan jelentdsen felillmulja majd a valsag mérséklését célzo egyéb
Osztonzokét. 11

Weizsidcker (2009) ugyanakkor felhivja a figyelmet arra, hogy viszonylag sziik lehet8ség
van a valsag hatdsainak mérséklésére szant kozpénzek tovabbi ,,zolditésére”. Az erre a célra
szant keretosszegnek kb. 15 szazalékat ma mar amugy is zold célokra forditjak — irja. A kar-
enyhitésre szant kozpénzek ugyanakkor per definitionem mar rovid tdvon is érvényesiilo ha-
tdsu programokat kell, hogy tinanszirozzanak, hiszen ha a valsag mélypontjan csupan hosz-
szabb tavon érvényesiild hatasu projekteket finanszirozndanak (mint amilyen a klimavédelem),
¢pp a kozvetlen karenyhitési cél keriilne veszélybe.

Az eltelt id6 rovidsége okan a valsagnak a kornyezetvédelmi szektorra gyakorolt hatasairol
csak feltételezéseink lehetnek, amelyhez jo kiinduldpontot szolgaltat a finanszirozdsi mecha-
nizmusokat és azok Osszetételét és relativ sulyat elemzé FUNDETEC (2007) tanulmany.

A FUNDETEC-kutatas keretében — még a kdrnyezetvédelmi szektor szarnyaldsa idején — 20
orszagban készitettek interjukat magan- ¢és kozOsségi finanszirozdst nyujtd intézmények-
kel/szervezetekkel, valamint az iparag jelentds aktoraival. Tevékenységiiket a cégek, a sajat
forrasokon tulmenden, leggyakrabban a nemzeti fiskalis Osztdonzési programok keretében
nyujtott tdmogatdsokbol finansziroztak (a vizsgdlt cége 58 szazaléka jutott dllami forrashoz).
Az EUs finanszirozasu kornyezetvédelmi programok szintén jelentOs forrasokat biztositottak.
A vegyes (magan ¢és allami) finanszirozasi csatorndk koziil fontosnak tekintették a kdzpénzbol
feltOkesitett kockazati tokealapokat, a fejlesztési bankok piacinal alacsonyabb kamatozdsu
hiteleit, illetve a PPP-programokat, (ezen beliil az EIB fejlesztési hozzdjarulasait) bar ez utob-
biak jelent8sége a vizsgalt orszagok fejlettségének és hagyomanyainak fiiggvényében eltérd
volt. A maganfinanszirozdsi csatornak koziil a kockazati tokebefektetések és az un. magvetd
alapok jelentOségét emelték ki'? (illetve természetesen a piaci finanszirozast).

Ami a nemzeti fiskdlis Osztonzdket illeti, ezek egy részét a zold addokbol befolyd bevételekbdl
finanszirozzak, aminek volumene a termelés és az energiafelhasznalas visszaesésével értelem-~
szerlien csOkken. Mas résziik fejlesztési/0sztonzési célu koltségvetési kiadas. A logika azt diktal-
na, hogy a valsag hatasara, pontosabban a szocialis célu ¢és a gazdasag/vallalatok Osztonzésére,
a karok mérsé¢klésére szant Osszegek aranyanak emelkedésével, ennek volumene csokkenhet.
Ugyanakkor, az Egyesiilt Kirdlysdg (és az Egyesiilt Allamok — lasd a keretes irdst) maris az ellen-
peldak kozé sorolhatd: a gazdasagélénkitd csomag részeként Nagy-Britanniaban jelentds befek-
tetéseket szannak a nap- és szélenergia-felhasznalas ndvelésére, az elektromos gépkocsik fej-
lesztésére, és a lakasok, irodak energiatakarékos megolddsokkal torténd ,,zolditésére”. Gordon
Brown kijelentette: a recesszio nem szoritja hattérbe a kornyezetvédelem tligyét, a kdrnyezetveé-~
delem a megoldas (a vélsagbol valo kilabalas) egyik eszkdze (Steiner 2009).

11 Az UNEP jelenleg esettanulmanyokat, kiilonbozé orszdgok legjobb gyakorlatat gytjti ssze azzal kapcsolatban,
hogy a valsagbdl vald kildbalas jegyében milyen gazdasagpolitikai programokat valositottak meg a zold infra-
struktara fejlesztése érdekében és miként alakitottdk at a kdrnyezetvédelmi (és a kornyezetet érintd) addzasi
rendszeriiket, nem utolsd sorban e programok megvalositasanak finanszirozhatdsaga érdekében.

12 A vizsgalt cégek 26 szazaléka vett igénybe kockazati tokefinanszirozdst, 29 szdzalékuk részesiilt a magvetd
alapok forrasaibol. (FUNDETEC 2007, p. 148.)
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Szalavetz Andrea

1. keret
A Green New Deal jegyében kozpénzeket allokdlnak
ebbe a szektorba

Részben PR-szempontbol, részben a kornyezetvédelmi szektor felismert
multiplikator hatdsa, és innovativitdsa miatt, szdmos orszagban mar ma-
gukéva tették az UNEP GGND-felhivasat és a gazdasagfejlesztésre, gazda-
sagdinamizdldsra szant kozpénzeket zOld cimkével latjak el. Azokrol az
orszagokrol van szo, amelyektSl hagyomanyosan nem idegen az allam
gazdasagfejlesztési céli beavatkozasa (a délkelet-dzsiai ,,fejlesztd allamok-
16l, és barmilyen meglepd is legyen: az Egyesiilt Allamokrdl, amelyre kii-
16nbdzé cimkék — leginkdbb technologiapolitikai cimke alatt — eddig is
komoly gazdasagfejlesztési beavatkozas volt jellemzd (Ketels 2007).
Dél-Korea elndke, Lee Myung-Bak példdaul 36(T) ,,Green New Deal”
intézkedést jelentett be 2009 elején, egyebek mellett tovdbbi nagysebessé-
gl vasutvonalak épitését, a kerékparut-haldzat fejlesztését, kétmillid ener-
giatakarékos lakds épitését, 1j biomassza-erémiivek épitését. Ezenfeliil
jelentés forrasokat szannak a hibrid jarmtivek fejlesztésére. (Steiner 2009)

Kina 570 milliard dollaros gazdasagélénkitd csomagja szintén szamos
GND-elemet tartalmaz: 142 millidrd dollart szannak erddtelepitésre és a
kornyezetszennyezd technoldgiak kivaltasara, illetve a szennyezés mér-
séklésére, valamint az energiahatékonysag javitasara. Célul tzték ki a
megujuld energiaforrasok Osszes energiafelhasznélason beliili aranyanak
emelését: a jelenlegi 8,3 szazalékrdl 15 szazalékra 2020-ig. (Steiner
2009)

Ami az Egyesiilt Allamokat illeti, Obama elndk zdld csomagja 82,2
milliard dollart tesz ki a gazdasagélénkitdé csomagon beliil (ebbdl 62,2
milliard dollar kozvetlen koltségvetési raforditdsok, 20 milliard pedig
adodsztonzok formdjaban aramlik a gazdasagba). A zold csomag felhasz-
nalési céljai a tobbi fejlett orszagban (példaul az Egyesiilt Kiralysagban)
megfogalmazott és tamogatott célkitizésekhez hasonldak: energiahaté-
konysédg ndvelése, alternativ energiaforrasok felhasznalasanak novelése; a
vasuti kozlekedés fejlesztése; lakasok és iroddk energiatakarékos megolda-~
sai, a villamosenergia-halézat korszertsitése, a nagyteljesitményti és a
nanotechnoldgiai megoldasoknak kdszonhetden, hosszu élettartamu ak-
kumulatorok fejlesziése ¢s elterjesztése. (Murray 2009; Dickey—McNicoll
2008)

* Talan nem érdektelen megjegyezni ehelyiitt, hogy az elmult husz év
tapasztalatai alapjan batran allithatjuk, Kindban a gazdasdgi tervezés
muikodik, a kitazott célokat megvalositjak.

A GGND felkaroldsanak,
vagyis a fiskalis Osztonzok
volumenndvekedésének (a
logika diktalta csokkenés
helyett)  jelenleg  még
pan eseti peldairdl
tunk. A  koltségvetésbdl
nanszirozott jelentds
nyezetvédelmi beruhazasok
gyakorisaga azonban mar
rovid idon beliil varhatdan
novekedni fog, mivel a
nyezetvédelmi programok-
nak, K+F-projekteknek ¢s a

kornyezetvédelmi
giai vivmdnyok adaptacios
projektjeinek kozosségi
nanszirozasa  horizontalis
(és  offenziv)  Osztonzot
lent. Mihelyt a
lIés céljaval és a kereslet
Osztonzése érdekében
tott kozvetlen tamogatasok
ismét gazdasagpolitikai
tabuva valnak
zitd hatasuk ismét elotérbe
keriil), mind (6bb fejlett
orszdg folvamodik majd
ehhez a szakmailag ¢és
tikailag egyardnt elfogadott
—  bdr keynesi  fipusu
letélénkito — eszkozhoz.
Nem meglepd, hogy az
ropai finanszirozasu
ramok KkeretOsszegei nem
csokkentek a valsag

ra, sOt az eldiranyzatok szerint a kdzeljovOben tovabb ndnek (Bleischwitz 2009).

Ami a maganfinanszirozast, foként a kockazati t0kealapokat illeti, ezek jelentdsége varha-

tdéan visszaesik, illetve az Osszes finanszirozasi csatorndn beliili sulyuk is csokkenni fog a
pénziigyi valsdg kovetkeztében. Ugyanez a helyzet a piaci finanszirozasu hitelek esetében is: a
bankok hitelezési hajlandosaganak erdteljes visszaesése a kornyezetvédelmi szektor szereploi
szamara is hasonlo nehézségeket okoz, mint az Osszes tobbi iparagnak.

A Cleantech felmérése szerint (Cleantech 2009), a szektorba irdnyuld, 2008-ig dinamiku-
san novekvo kockdzati tOkebefektetések novekedési titeme 2008 utolsd negyedévében meg-
torpant. 2008-ban, az ide iranyuld kockazati tOkebefektetések volumenét tekintve, még ab-
szolut elsé volt ez a szektor Eszak-Amerikdban: 5,9 milliard dollar értékii kockazati tékebe-
fektetéssel a kdrnyezetvédelmi szektor megeldzte a szoftveripart is (ez utdbbiba 4,9 millidrd
USD kockazati t6ke dramlott 2008-ban, Eszak-Amerikdban). 2008 utolsd negyedévében
azonban, az el6z6 negyedévhez viszonyitva 33 szazalékkal csokkent a kockazati tOkebefekte~
tések ¢értéke (noha a régidba iranyuld Osszes kockazati tokebefektetés dtlagos visszaesése ,,csu-~
pan” 26 szdzalék volt). A visszaesés 2009 els6 negyedévében folytatddott.
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Ami a piaci finanszirozasu hitelek alakulasat illeti, egy 2009 marciusaban végzett felmérés
szerint, Nagy-Britannia ,,z0ld energiara” szakosodott cégeinek haromnegyede (39 cég minta-
jan) kiiszkodik finanszirozasi nehézségekkel (Macalister 2009).

Prognozisunk szerint Osszességében, a valsdg hatdsdra atmenetileg csdkken a kornyezetvé-~
delmi szektor néhany meghatarozott szegmense iranti kereslet — sajatos modon, épp a legin-~
kabb tudasigényes ¢és innovativ szegmensek iranti kereslet elaszticitdsa nagyobb!

A csokkend kereslet dtmeneti id6szaka ugyanakkor igen rovid lesz: prognodzisunk szerint
varhatoan — akar mar 2009 végétdl — ismét emelkedik a szektor termékei/szolgaltata-
sai/innovacios eredményei iranti kereslet. Egyuttal, mind a kereslet, mind a finanszirozas
szerkezete atrendezddik: a kozosségi kereslet és finanszirozas aranya nd.'3 Az er6sddo globalis
z0ld kormanyzasra torténd felhivasok, ha nem is valosulnak meg maradéktalanul, de min-
denképpen tovabbi kdzpénzek csatornazasat indukaljak ebbe a szektorba (lasd a keretes irdst).

Kozéptavon, vagyis 4-5 év tavlataban, az ebbe a szektorba iranyuld kdzdsségi forrasok nd-
vekedése, és az ezaltal novekvd technologiai piac ujra megmozditja a maganszektort is,
amelynek aranya ismeét fokozatosan emelkedni kezd az &sszes finanszirozasi forrason beliil.
Igy a kereslet és a finanszirozds szerkezete (magasabb abszolut értéken) visszaall a valsagot
megeldzo idOszakra jellemzd aranyokra.

3)  Osszefoglalod: az iparag perspektivai és a tanulsagok
a hazai dontéshozok szamara

Tanulmanyunkban megallapitottuk, hogy az Osszetett, sokszinii és tovabb diverzifikalodo kor-
nyezetvédelmi szektor nem csupdan dinamikusan novekvo, jelentds foglalkoztatasi és szamot-
tevé multiplikator hatédssal jellemezhetd ,,iparag”, de jo néhany szegmensében rendkiviil in-
novativnak és tudasigényesnek tekintheto.

Az iparagra a technoldgiavezérelt és keresletvezérelt fejlodés egyarant érvényes, ez utdbbi
hatas azt eredményezi, hogy az ebben a szektorban generdlt innovaciok gyorsan atgylriznek
a gazdasag mas szegmenseibe, iparagaiba.

Bar az iparag képviseldi a valsag iddszakaban, mas gazdasagi szereplokhdz hasonlod erdssé-
<U finanszirozasi nehézségekkel kiizdenek, progndzisunk szerint, a termékeik/szolgdltatdsaik
iranti kereslet csak rovidtavon esik némileg vissza. 2009 végétol, 2010-t01 kezdve a kereslet
élénkiilni kezd és egyuttal a kereslet szerkezete is dtrendezddik. A magankereslet visszaesését
kompenzaljak az ebbe a szektorba aramld, ndvekvd volumenti kézpénzek. A kdrnyezetvédelmi
szektor ugyanis a fejlett és a gyorsan felzarkozo, kiemelkedd teljesitményll orszagokban a
gazdasag dinamizalasanak, a valsagbol torténd kilabalasnak egyik fontos eszkoze: a zdld cim-
ke legitimalja az dllami beavatkozast. A szektorba aramld kdzpénzek megtériilése ugyanakkor
szakértok szerint (pl. UNEP) varhatdan messze meghaladja a ,,mentécsomagokra”, a kareny-
hitésre szant forrasokét, egyrészt mivel a kornyezeti szektor bizonyos szegmensei jelentds
mennyiségli munkahelyet teremtenek, mdsrészt olyan miiszaki fejlesztési erdfeszitések megva-
losulasat / meglévd innovaciok tizleti hasznosulasat tdmogatjak, amelyek a fenntarthatdsagon
tulmenden a gazdasagi tevékenység tudasigényességét is novelik, és nem utolsd sorban szamos
infrastrukturalis sziik keresztmetszetet oldhatnak fel.

13 A Cleantech eldrejelzése szerint, 2008-ban a kornyezetvédelmi szektorba Osszesen (globalis mértékben) tobb
mint 150 millidrd dollar értéki maganbefektetés aramlott. Ez varhatoan csokken 2009-ben, de a szektorba ird-
nyuld kozosségi finanszirozas dsszege, elérejelzésiik szerint a 200 millidrd dollart is meghaladja majd.
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A hazai dontéshozok szamdra a legfontosabb tanulsagként a fent ismertetett esettanulma-
nyok szolgalhatnak: jol megvalasztott, célzott tamogatasokkal a kornyezetvédelmi szektor
gazdasagdinamizalo hatdsa az atlagosnal erdteljesebb lehet.
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FOGYASZTASI STRATEGIAK
A VILAGGAZDASAGI VALSAG TUKREBEN™

Hernadi Andras

1)  Bevezetd gondolatok

A gazdasagi vilagvalsag ujra elétérbe helyezte annak megfontolasat, hogy vajon fenntarthato-
e az a gazdasagi modell, amelyben az egyes nemzetallamok — persze a globalizacio koriilmé-
nyei kozott — gyakran a természeti erdforrasokkal valod takarékoskodds mell8zésével toreksze-~
nek a gazdasagi novekedés iitemének maximalizalasdra. Mind tobb kozgazdasz, szociologus,
filozofus, vagy akar az agrar- vagy miszaki tudomanyokat miiveld tudos valik szoszoldjava
egy erdforras- és kornyezetkiméld gazdasagfejlesztési programnak, amelynek értelemszeriien
magdban kell foglalnia azonos jellegli fogyasztaspolitikat is. Ezt az ujfajta szemléleti és ,,visel-
kedési” modot a fogyasztas(kutatas) szempontjabol, az egyszerliség kedvéért, uj fogyasztdsi
stratégianak nevezem.

A vilagvalsag kivaltotta kényszerhatasok mellett, miben latom az uj stratégia alkalmazasa-
nak iddszertiségét ¢és lehetdségét?! Véleményem szerint egy ilyen stratégia elfogaddsa az or-
szagban elengedhetetleniil sziikséges szellemi-erkdlesi megujulds egyik alapvetd elemének
tekinthetd. Az ujabb valasztasi kampany meginditasa elott talan még valamennyi politikai
erének érdekében allhat egy jellegzetesen partsemleges, mindenkit mozgdsitani képes prog-
rammal elbéallni — kiilonos tekintettel arra, hogy a lakossag tulnyomo tobbségét a kiabrandult-
sag, a kilatastalansag jellemzi. Errdl sajnos nem csak a politikai hovatartozastol fiiggden idé-
zett, vagy éppen biralt kdzvélemény-kutatasok tanuskodnak: ez egyszerlien ,,benne van a le-
vegOben”.

A kozhangulat fent jellemzett allapotat tobb dolog is magyardzza. Mindenekel6tt az orszag
jelenlegi igen nehéz gazdasagi helyzete, a fokozodo és szélesedd szegénység, az emberek kor-
nyezet- és Onkarosito életvitele, az ezekkel Osszefiliggd tarsadalmi és egészségiigyi jelenségek.
Csak néhanyukat sorolom fel: munkanélkiiliség, hajléktalansag, biindzés, korrupcid, prostitu-
cio, sziv~ ¢s érrendszeri, 1¢gz0szervi ¢s daganatos megbetegedések stb. Mdrpedig egy szamos
fontos természeti eréforrasban szegény nemzet dontden csak a szellemi teljesitmények — és az
ezeket sziikségszerlien megeldzd szellemi jellegli befektetések — felértékelddése révén szamit-
hat a nemzetkdzi munkamegosztdsban marginalizalodott pozicidjanak megjavitasara. A vilag

" Az alabbiaknal joval részletesebben szolhattam mindezekrdl a ,,Fogyasztasi magatartdasmodellek dbécéskonyve a
vilageazdasagi valsag tiikkrében” c. kdtetemben. (Hernadi 2009).

I Az itt kifejtett gondolatok egy részét mar megfogalmaztam (Hernddi 1992).
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nem (de még Eurdpa sem) a hazajukat és dnmagukat tonkretevd, természet- és dnpusztitd
magyarok ,betagozddasat” varja. A jelenlegi trendek véltozatlansdga esetén még idegenfor-
galmi szempontbdl is elveszithetjiik amugy is megcsappanoban 1¢vé vonzerdnket. A korabbi
csikds-gulyas képet uj sztereotipidk valthatjak fel: a levegdjiik szennyezett, a viziik ihatatlan,
az utcaik szemetesek, a kiilfoldieket a koldusok és a tolvajok ¢lni sem hagyjéak, a kozbiztonsag
csapnivald, az emberek baratsagtalanok, rosszul Oltdzottek, de mégis tultaplaltak, csak a
pénzre hajtanak. Nyelveket beszeld, szavahihetd ¢s szotartd, a szallitasi és fizetési kotelezettsé-
geket szentségként kezeld, a masok véleményét és idejét is tiszteletben tartd hivatalnokokra,
partnerekre, vallalkozokra van sziikség.

A lehetdségekrdl mar inkdbb csak hipotetikus megallapitasokat tehetek, hiszen e feltétele-
zéseim helyességét, vagy ¢ppen helytelenségét, csak a gyakorlat igazolhatja. A lakossag kore-
bdl naprol napra érkezd jelzések azonban (maganbeszélgetésekre, olvasdi levelekre, riport-
alanyok kijelentéseire gondolok) arrol tanuskodnak, hogy még e siralmas helyzetben sem az
anyagi jolét hianya jelenti a f6 gondot. Sokkal inkdbb kdzérzeti és moralis elemekre hivatkoz-
nak a megnyilatkozok. A legszegényebb rétegek soraiban a tartas és a becsiilet olyan prioritast
¢lvez, hogy gyakran éppen a legjobban raszorulok nem ¢lnek a segé¢lykérés lehetdségével, 6k
azok, akik akar éhezve is kifizetik az esedékes koziizemi dijakat. Ekdzben millios kdzéprétegek
mentalitdsa ¢s napi gyakorlata — még a valsag elsé honapjai utan is — éppen a pénz, az aruk
hajszolasaban nyilvanul meg, hdzassdgok, csaladok mennek tonkre a feje tetejére allitott ér-
tékrend hatdsara. Magukat nappal serkentdszerekkel tulhajtd emberek tiz- és szazezrei esnek
be esténként holtfaradtan az agyba, vagy huppannak le a tévé el6tti foteljiikbe, és nyugtatok-
kal-altatokkal keresik az ellazuldst. Mindezt csak azért, hogy megkereshessék a mendbb ko-
csira, a megdragult benzinre, a divatos kiilfoldi utazdsokra, a legujabb mobiltelefonokra és
kiilonbdzdé miiszaki , kiityiikre”, markds ruhanemiikre, jo nevii kozmetikumokra, italokra és
cigarettakra valdt, mert ugy érzik, ,lépést kell tartaniuk” a vilaggal, azaz a szomszédaikkal.
Az igy megszerzett javakat viszont, ha mar egyszer megvannak, hasznalni és mutogatni is
kell: folytatdodhat a tiprodds az utakon, a jacuzzis medencékben, az egzotikus utakat kinald
utazasi irodakban, a golf- és lovaglo-palya belépokért, a sildnyabbndl silanyabb kinalatu
DVD-kolesonzoékben, az ,.exkluziv” sporttevékenységek becserkészésében, a ,,szegények va-
gyunk, de jol éliink” felkialtassal és filozofiaval megrendezett vendégségek, partik alkalmaval.

Visszatérve mégis a lehetdségek hangsulyozdsara, hadd emlékeztessek arra, hogy a fentebb
leirt ¢letvitel-modell tavolrdl sem mindig jellemezte hazank fiait. Ez a pazarld mentalitds sok-
kal inkabb az ,,atkosnak” tekintett négy évtized rossz hatasainak tudhato be (egy ideig erdlte-
tett egyenldsdi, késObb ,,kaparj kurta, neked is jut”; ,,uram-batyam”, meg a ,,mi kutyank koly-
ke” alapon allo Osszefonddasok; hidnygazdasag, protekcidt protekcidért stb.), valamint a nyu-
gati tarsadalmak un. demonstracios hatasa kritika nélkiili, csak a felszini jelenségekben meg-
ragadott érvényesiilésének. De nem is olyan régen a magyarok még szorgalmukrol, a jo gaz-~
dat jellemz6 gondossagukrol, beosztd életmodjukrol és — nem utolsdsorban — szellemi teljesit-
meényeikrdl voltak nevezetesek. Megitélésem szerint ezek a jellemvonasok mélyebben iilnek
allampolgarainkban, mint a karhoztatott pazarlo, kivagyi attitlidok. Volna tehat méd az eltor-
zult fogyasztasi szokasok ¢és szerkezet tudatos ¢s éppen ezért ésszerti atformaldsara, amit a
jelenlegi valsagkoriilmények az egyének szintjén is iddészerlivé tennének. Nem utolsdsorban
azért is, mert e valsdg végso okdt a vildgszerte tulhitelezéssel megtimogatott fuilfogyaszitdasban
lelhetjiik fel, vagyis most nem a klasszikus tultermelési valsagok egyikét ¢ljiik 4t. Tehat éppen
a valsag koriilményei iranyithatjak ra a figyelmiinket a termelés—fogyasztas viszonyrendsze-~
rének ujfajta ¢rtelmezésére, amely a kordbbiakban megszokottdl eltéréen a primatust a fo-
gyasztds oldalara helyezi.
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2) A fogyasztascentrikus megkozelités elétérbe keriilése

A fogyasztaskutatassal kapcsolatos munkak megkezdésekor abbdl a felismerésbdl indultam ki,
hogy az eddigiekben mind a kiilféldi, mind pedig a hazai vilaggazdasagi vizsgalodasok java-
részt a termelés, illetve a kiilkereskedelem oldalardl kozelitették a vilaggazdasdgban lezajlod
folyamatokat-valtozdsokat. Nem csupdn ezen egyoldalunak vélt modszer ellensulyozasara
jutottam arra a kovetkeztetésre, hogy célszerli lenne ugyanezeket a vizsgaldodasokat a fogyasz-
tas feloli megkozelitéssel is elvégezni. Ez utdbbi modszer alkalmazasa mellett egyfeldl ész-,
masfeldl viszont ,,torténelmi” érvek is szoltak.2

Fszérvnek tekintem a magam részérdl azt, hogy a vildggazdasdg mind nagyobb részén valt
¢s valik uralkodova az a fajta mechanizmus, amelyben nem a termelés (leegyszeriisitve: a ki-
nélat) hatarozza meg a fogyasztast (ismét egy egyszeriisitéssel €élve: a keresletet). Ez a modell
csak az un. hianygazdasdgok esetében marad(t) jellemzd, maskiilonben a fogyasztasnak va-
lamiféle primatusa valosul meg. Eszérvrol beszélve természetesen teljességgel méltanyosnak
érzem, hogy maris reagaljak egy jogos kdzbevetésre, miszerint hogyan is élvezhetne a fo-
gyasztas barmiféle elsObbséget a termeléssel szemben, amikor elfogyasztani eleve csak azt
lehet, amit egyszer mar megtermeltek. Ne feledjiik el azonban — s ezzel félig-meddig atlépek a
torténelmi érvelés mezsgyéjére is —, hogy a mai viszonyok kozepette nem valamiféle nulla-
ponttdl indulunk el. Az arucikkek ¢és szolgaltatasok zome ugyanis meglévo adottsagként van
jelen a piacon. Elfogyasztdsukkal csak a tovabbi, sziikitett, azonos, vagy bdvitett volumenii
termelésiikre (ti. ujratermelésiikre) adunk le igényeinket kifejezd voksokat. (Ismét az egysze-
rliség kedvéért, itt most eltekintek az arak egyensulyozo szerepétol.) A még nem 1étezd aruk ¢s
szolgaltatasok tekintetében pedig éppen az el6bbiekben szerepeltetett ,,igény” sz6 logikai ho-
vatartozdsara kell utalnom. (Igy van ez akkor is, ha a kordbban még nem, vagy csak latensen
létezett igények felkeltése, életre hivasa jol bevalt gyakorlatdva vélt napjaink marketing- és
reklamtevékenységeel jocskan megtdmogatott termeld-~ és kereskedelmi vdllalatainak.) Vitat-
hatatlan, hogy az ,,igény” sz6 sokkal inkabb a kereslet ¢s ezért a fogyasztas fogalomkorébe
tartozik, nem pedig a kinalat és ezért a termelés kategoridjahoz. Az uj termékek és szolgaltata~
sok létrehozasaban, a termelésiik beinditdsara szolo dontések meghozatalaban viszont éppen
ezen igények eldzetes felmérése — ¢és persze részben egyidejli generaldsa, illetve ,,elohivdsa” —
jatssza a meghatarozo szerepet. Roviden akar ugy is fogalmazhatok, hogy a jelen fogyasztasa,
mikdzben hasznositja a mult termelését, egyuttal a jovo termelését is motivalja.

Ami pedig érvelésem torténelmi indoklasat illeti, ha arra a bizonyos, a fentieckben ,,nulla-
pontként” emlitett, kezdeti idOszakra gondolunk vissza, akkor is az altalam javasolt, a fo-
yasztas feloli megkozelitést indokolo tényekhez jutunk el. Ugyanis 6siink, az els6 Aomo sapi-
ens sem el6bb fogott hozzd — mintegy késobbi fogyasztasi igényeit anticipalva — a tudatos ter-
meléshez, hanem abbéli tapasztalatait felhaszndlva, hogy a természetben fellelt élelmiszerek
révén milyen jol tudta éhségét csillapitani, eldontotte: gondoskodni fog utanpdtlasukrol, tehat
ami eddig magatol megtermett, azt ezentul 6 fogja megtermelni. Az 4dltaldnositds magasabb
szintjén akdr azt is mondhatom, hogy a fogyasztasnak az emberiség torzsfejlddésében megfi-
gyelhetd primatusa minden ujonnan megsziiletd gyermek egyedfejlédésében ujratermelddik.
De ugy is érvelhetek, hogy mig a fogyasztas mozzanata soran a puszta Iétfenntartasi 6szténdn
(és, bizonyara joval kisebb mértékben, az élvezeti hatason) kiviil 8selédiinket nemigen moti~

2 A témat sokkal bévebben, annak — itt célszertiségi okok miatt elhagyott — kdzgazdasagtani Osszefiigeéseit is
taglalva fejtettem ki (Hernadi 1990).
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valhatta semmi, amikor azonban elkezdett termelni, valamint a termelés folyamata kozben is
nyilvan sokszor gondolt a majdani fogyasztas dromeire.3

Végiil azt sem tartom valdszinlinek, hogy az 6n- (vagyis csalad-) fenntartas helyébe 1épett,
illetve az azt kiegészitd csereorientalt termelés valamely ex anfe elhatarozas eredményeként
alakult volna ki. Sokkal inkdbb ex post, azt tapasztalva sziilethetett meg az erre iranyuld don-
tés, hogy a masik ember (vagy akar egy csalad, torzs stb.) is jelezte fogyasztdsi igényét az ed-~
dig csak sajat célra termelt (esetleg el is raktarozott) élelmiszerekre, 6(k) viszont éppen vala-
milyen masfajta ¢lelmet vagy esetleg szerszamféleséget ajanlott(ak) fel emezekért cserébe. Az
ilyen, kezdetben spontdn és egyszerinek tlind tigyletek a késdbbiekben azutan tudatossa, gya-
koriva valtak, és elvezettek a fogyasztas-termelés-fogyasztas ciklusnak /ldfszolag termelés-~
fogyasztas~termelés ciklussa alakulasdhoz.

Talan nem tlinik onmagammal valo vitatkozasnak, ha egy — ugyan igen vulgaris, mégis
mind ésszerliségi, mind pedig ,torténelmi” alapon felhozhatd — ellenérvre is kitérek. A jol
ismert tyuk vagy tojas paradoxonra gondolok, amely a kozhit szerint feloldhatatlan. Marpedig
(egyik) tyuk vagy tojas jellegll dilemmaja. Anélkiil, hogy a te(le)ologia teriiletére merészked~
nek, hadd utaljak a fentiekben leirtak egyik kulcsmondatara, amelyben a magatol megtermet-
fet a maga 4ltal megtermelftel allitottam szembe. Eppen ez a paranyinak latszo kiilonbség mu~
tat ra arra, hogy a fejlodéstorténet soran hogyan vélt az eleinte csupan adottsagként jelen 1évo
javak fogyasztdja azok tudatos termeldjévé. A két ldbra emelkedés és a szerszamhaszndlat
mellett — kozgazdasdgi szempontbol — tehat az elOrelatas képességének is megkiilonboztetett
jelentdséget lehet tulajdonitani.

Végezetiil, mintegy a fentiek Osszefoglalasaként, az Olvaso beldtd egyetértésében remény-
kedve szeretném leszogezni, hogy megitélésem szerint a megtermelt, illetve a felkinalasra ke~
riild 4ruk és szolgaltatasok tulnyomo tobbsége mindenképpen mar kordbbi tapasztalatokra
(értsd: igényekre, keresletre vagy éppen fogyasztasra) reagdlva jelenik meg a ,,piacon”, mig az
uj igényeket felkelteni és egyuttal kielégiteni is hivatott termékek ¢s tevékenységek a teljes
kindlati vertikumnak csak (elenyészd) kisebbségét képviselik. E kijelentésemet elsésorban nem
is azzal a jOl ismert ¢és persze altalam is osztott érveléssel tAmogathatom meg, miszerint az un.
uj aruk és szolgaltatasok csak igen ritkan tekinthetdk valoban ujaknak: joval inkdbb csupan
egyes elemeikben hordoznak tényleges ujdonsagot (sét sokszor még azokban sem). A f6 érv-
nek a magam részérdl azt tartom, hogy a megcélzott vevOkor mindkét nagy szegmensére, te-
hat a személyes és a termeléfogyasztdsra is inkdbb jellemzd a stabilitds, mint a gyors valtozds.
A haztartasok vasdrlasai, illetve a termeldszféra beszerzései — ha rendre tartalmaznak is uj
komponenseket — makro-, illetve vilaggazdasagi szinten is nagyobb részben a korabban mar
bevalt termékek és szolgaltatdsok megismételt (el)fogyasztasat valdsitjak meg, esetleg kisebb
vagy nagyobb volumenek mellett. Az egyszerll ujratermeléssel szemben a bovitett ujratermelés
éppen abban jelent tobbletet, hogy a termelés régi vertikumat egy magasabb szinten ismétli
meg, de egydltaldn nem teszi sziikségszeriivé, hogy a termelésben egyuttal mindségileg uj
elemek is megjelenjenek. Mas kérdés, hogy a gyakorlatban a bdvités altalaban egyarant beko-~
vetkezik mind a mennyiség, mind pedig a mindség tekintetében.

Az Olvasé mindezek utan kijelentheti: ,,Rendben van. Elfogadom, a fogyasztas elétte jar a
termelésnek. De miért van ennek akkora jelentdsége?” A valasz megadasaval nem késlekedhe-
tek. Azért, mert a termelést, a javak sziinet né¢lkiili eldallitasat hangsulyozva abban a hamis
tudatban ringathatnank magunkat, hogy eleve valami hasznosat tesziink, hiszen korabban
nem létezett dolgokat teremtiink meg. A fogyasztds mozzanatanak eldtérbe toldsaval viszont

8 Itt érdemes egy ugyancsak elgondolkodtato kitérdt tenni korai elédiink és a mai fejlett vilag emberének a nagy
tapértékii (zsiros és édes) ételek irdanti vonzalmat illetéen. Mig 6 mintegy dsztondsen és szamara hasznosan nyult
ezek utan, hiszen elfogyasztasukkal novelni tudta tulélési esélyeit, 7 ugyanezt éppen egészségiink karara tesz-
sziik. Ebben a torténeti kiillonbozdségben is ,tetten érhetd” a sziikségletek és a kereslet fogalmanak egymdstol
vald eltérése.
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allanddan, még a jelenlegi vilagvalsag kozepette is emlékeztethetjiik mindannyiunkat arra,
hogy sem a koriilottiink 1évd természetes kornyezet, sem az energiahordozok, sem pedig a
nyersanyagok nem tekinthetOk kimerithetetlen forrasoknak, felhasznalasuk értelemszertien
valaminek a fogyasaval jar. Ez alo1 kivételt csak az un. szellemi javak fogyasztdsa képez, ame-
lyek irant viszont az igény mintha folyamatosan hanyatlana.* Ugyanakkor az emberek — ma
mar a targyak megszerzéséért folytatott kiméletlen, onkizsakmanyold pénzhajhaszasban is — a
targyak rabszolgaiva valnak. Ugy tiinik fel, ebbdl a rabsagbdl kiszabadulni nagyon nehéz lesz.
Ha valaha is sikeriil, az mar egy ujabb forradalom, a toffleri értelemben vett ,,negyedik hul-
lam” elindulasat fogja jelenteni.

3)  Toffler termel6-~fogyasztdjanak eldtérbe keriilese, avagy
csinald magad!

Toffler A harmadik hullim cimii konyvében (Toffler 1981) gazdasagtorténeti keretekbe
agyazva fejti ki, hogy a mezdgazdasag mintegy tizezer évvel ezelotti "feltalalasat" (az els6 hul-
lamot) kovetden csak az ipari forradalom (a masodik hullam) valasztotta el egymastol a ter-
melést ¢s a fogyasztast. Az ipari forradalomig ugyanis az eléallitott élelmiszereknek, aruknak
¢s szolgaltatasoknak nagy részét maguk a termeldk ¢s csaladtagjaik fogyasztottak el, illetve az
a szlik elitréteg, amely a tObbletet a sajdt céljaira megkaparintotta.

A dontden kisebb, egymastol elszigetelten €16 falukozosségek lakdi onfenntartd életmddot
folytattak, minthogy ekkor még az azonnali sziikségleteket meghaladd termékmennyiség
hosszu tavu taroldsa megoldatlan, tavolabbi piacokra vald eljuttatasa, utak hidnyaban, meg-
oldhatatlan volt. A termelés és fogyasztds olyannyira egyiivé tartoztak, hogy a g0rdogok és a
romaiak meg sem kiilonboztették dket: a fogyasztora még szavuk sem volt.

Az ipari forradalom nyomdn viszont az addig lényegében Onellatd egyének és kozdsségek
¢lelmiszer-, iparcikk- és szolgaltatastermelése tulnyomo részben az eladas, a csere céljat kezd-~
te szolgalni. A sajat fogyasztasra termelt 1étfenntartasi cikkek vilagat egy olyan civilizacioval
valtotta fel, amelyben alig-alig akadt valaki, aki teljesen Onellatod lehetett. Igy torte meg az
iparositas folyamata a termelés és a fogyasztds egységét, és valasztotta szét a termeld-
fogyasztot termelévé és fogyasztova. A ,harmadik hulldim” — amit Toffier az olyan kifejezé-~
sekkel szembeni elégedetlenségében vezetett be, mint az ,,lirkorszak”, ,informacios korszak”,
nelektronikus éra”, , vilagméretii falu”, , technotronikus korszak”, , posztindusztrialis tarsada-
lom”, vagy a ,,tudomanyos-technikai forradalom” — viszont mar egy ellentétes iranyu folya-
mat beindulasat jelenti, amelyben megkezdddik a termeld és a fogyaszto torténelmi szétvdlasa
nyoman keletkezett seb dsszehegedése. A var — az ugyancsak torténelmi léptékek miatt — egy-
idejlileg tobb iranybol, szé¢lességben ¢s vastagsagban is képzddik; eredményeképp fokozatosan
ismét eggy¢ formalodik, fermelo ~-fogyasztovd valik majd az ember.

E folyamat sokrétiiségét Toffler is tobb oldalrol szemlélteti. Mindenekeldtt leszogezi: a fent
jelzett trendek sosem érvényesiiltek kizardlagos jelleggel. A legutdbbi idok és napjaink koz-
gazdasagi definicios vitdira utalva példaul az un. lathatatlan gazdasdgrol szol. Szamos, a terv-
gazdasagokban improduktivnak, a piacgazdasagokban nem gazdasdginak nevezett, fizetsé¢g
nélkiili, sajat célra végzett tevékenység (ilyen példaul a hazimunka vagy a gyermeknevelés)
mindig is az Onellatds szektoraban maradt. (Mas kérdés, de feltétleniil emlitést érdemel, hogy
az ipari forradalmat kisérd vilagméretii piacosodasi folyamat részeként — elsésorban a teheto-

4 Biztatd ugyanakkor — és nem csupdn a valsdg altal felértékelddott anyagi megfontolasok miatt — a dontden
ingyenesen hasznalhato internetes lehetdségek folyamatosan népszertisddd és terjedd igénybevétele.
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sebbek korében — még ezen szolgaltatasok megvasarldsara is sor keriilt. Gondoljunk csak az
un. szoptatods dadakra, cselédekre, mosondkre, takaritondkre, hazitanitokra, tarsalkodo- és
neveléndkre stb.)

Ugyanakkor a termeldi-fogyasztoi tevékenység, a barkacsolas elterjedését maga az ipar is
meggyorsitotta. Az un. csinald magad (do-it-yourself — DIY) tevékenységeknek elébe menve a
szerszamok, kellekek egész arzenaljat fejlesztettek ki és dobtak piacra, mondhatni, egy uj
ipardg jott 1étre. Ezzel parhuzamosan a képzés és az donképzés is ,,I¢pett”: az iskolai politech-
nika-oktatastol kezdve a kiilonféle tanfolyamokon at, valamint a huméan miveltségnek — talan
csak a nyelvismeret kivételével bekovetkezett — fokozatos leértékelddése nyoman, a képességek
oldalardl is megteremtddtek a fogyasztok ujboli termeldvé valasanak a feltételei. Ugyanezt a
folyamatot erdsitették a ,,Mit kell tudni a... 7?7, a ,,Hogyan... ?” kérdéseket a legkiilonbozobb
teriileteken és mélységben megvalaszolo kiadvanyok, vagy akdr a szakkonyvek szinvonaldt is
megkozelitd népszerlisitd munkak, televizid miisor(sorozat)ok.

Természetesen a képzésnek-Onképzésnek ezen formai sem minden elézmény nélkiiliek.
Gyermekkorunk épitékockas, gyurmazos, modellépitds, kivagds és babadltdztetds jatékai, a
Mirklin, a Schuco, a Duplo és a Lego csodai mélyen belénk ivodott élményekkel és készségek-
kel vérteztek fel benniinket, melyeknek jelenlegi mondandonk szempontjabol leglényegesebb
tanulsdga az, hogy sajat életiinkben mdr mindnyédjan atestiink azon a fazison, amikor — ugyan
még gyermekként — egy személyben voltunk fantdziank és kéziigyességiink sziileményeinek
megtermeloi €s elfogyasztoi.

Napjainkban a szinte tomegméretekben alkalmazott ,,technoldgiak” sordba tartozik a pa-
pir- és milanyagtapétak gyartdsa és forgalmazasa, természetesen a hozzdjuk tartozod specia-
lis(?) ollokkal és kefékkel, ragasztoanyagokkal. A kiilonféle un. melegpadld burkoldanyagok —
kozkeletlibb szoval lindleumok — alkalmazasanak ugyancsak jelentds térnyerése mellett a sajat
kivitelezésli lambériazasok, szalag- ¢és szonyegpadld-lerakasok, villanyszerelési munkak elter-
jedésének vagyunk tanui, de mind szélesebb korben divik teljes lakasoknak, hdzaknak fizikai
értelemben is Onerdbdl torténd (legtobbszor un. kaldkaszervezésii és ezért sokszor balesetve-~
sz¢lyes) felépitése is.

Mig a szegénység (vagy ujabban az elszegényedés) és a szolgdltatasok rendkiviil alacsony
szinvonala, vagy ¢éppen az alkatrészek hianya altal kikényszeritett fusizdst-barkacsolast na-
yobb részben a szocialista tervgazdasagokat jellemzd, vagyis un. rendszerspecifikus jelen-
ségnek tekinthettiik, az elidegenedési folyamat altal kivaltott befel¢ fordulas mar mindkét tar-
sadalmi rendszerben hozzajarult e tevékenységi formak elterjedéséhez. Az anyagi lehetdsége-
ket tekintve persze nem tiint el az az alapveto kiilonbség, hogy a szegényebb tarsadalmakban
a ,,csindld magad” akciok dltalaban a szokdsos munkavégzésen feliili tobbletmunkaként me-
riilnek fel, mikozben a kétségteleniil gazdagabb , Nyugaton” egyre tobben juthatnak el — tu-
datos valasztasukat-dontésiiket kovetden — a kisebb fizetségért, csokkentett munkaiddben tor-
ténd munkavégzéshez. Az ily modon megndvelt szabad idejiikben azutdn tag tere nyilik az
Onmegvalodsitd tevekenységeknek, amelyek a késObbiekben akdr pdlyakorrekciokhoz is elve-
zethetnek.®

A fogyasztoknak a termelés folyamataba torténd bekapcsolasara ujabb lehetdséget nyitott a
miiszaki fejlédés, amikor az un. CAD-CAM modszerekkel, vagyis a szamitogépes tervezési ¢s
gyartasi eljarasok révén megteremtette a tomegtermelés és az egyéni igények kielégitésének
haté¢kony Osszekapcsolasat. Ezzel elhdrultak az aruk értékesitését eddig esetleg akadalyozd

6 Kiilon tanulmany targyéat képezhetné egy olyan elemzés, amely — minél szélesebb korben végzett felmérések
alapjan — azt vizsgalna, hogy az emberek mekkora hanyada végez képességeinek megfeleld vagy/és kedvére valo
munkat. Bizonyara ez a vizsgalat is részben rendszerspecifikus eredményekre vezetne, hiszen a képzésben-
oktatdsban is a ,,tultervezés” hibajaba esett kelet-eurdpai orszagok eleve nagyobb valoszintséggel termelték ki az
effajta ,,kudarctdrténeteket”, nem beszélve a kontraszelekcidos mechanizmusok kartékony hatasarol. Ugyancsak
alapvetden kedvezdtlennek itélhetjiik ebbdl a szempontbdl a véllalkozdkészségnek évtizedeken at tartd visszaszo-
ritottsdgat, valamint a munkaerdnek elsésorban a lakashidnnyal Osszefiiggd tartds immobilitasat.
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fenntartasok: a ,,konfekcionalt”, ,.futdszalagon gyartott” termékek is szdmtalan szinben, min-
taval, méretben ¢s ,egyedi” diszitésekkel (,,dizajnosan”), személyre szoldan valtak megren-
delhetévé. Mindez persze megint csak a termeldk (¢s a kereskeddk) dolgat konnyitette meg,
hiszen csokkenthették a gyartas és az értékesités kockazatat. Az ily modon eldallitott terméke-
ket mar nem a ,,bizonytalan” piacra kellett szallitaniuk, varva, hogy azok ott a megfeleld ve-~
vOkkel ,,0sszetaldlkozzanak”, hanem eleve konkrét, meghatarozott, tulajdonképpen szerzodé-
sileg is lefedezett tigyletek lebonyolitdsara volt mar csak sziikségiik.

A szolgaltatasok (kereskedelem, egészségiigy stb.) teriiletén is mind szélesebb korben ter-
jedt el az tligyfelek szamitogépes kiszolgaldsa. Elegendd csak a fodraszati vagy kalapszalonok-
nak, lakberendezési aruhdzaknak a faradsagos (ki)probdlgatasait felvaltod ,,imitacios” lehetd-
sé¢gekre utalni, vagy pedig a kiilonféle orvosi vizsgalatok egyszeriibbé és megbizhatdbba vala-
sara. Kétségtelen tény, hogy ezek a ,,vivmanyok” a fogyasztok szamara is sok elénnyel jarnak:
mindenekel6tt szamottevd idomegtakaritdst jelenthetnek. Ugyanakkor viszont — mikdzben
éppen a személyre szolosag elemeit hangsulyozzak — megfosztjak az embert a vdsarlas meg-
szokott ¢s talan tudattalanul is igényelt olyan elemeitdl, mint a kivalasztds, probalgatds, mor-
fondirozas és a kiszolgdlas. Mint oly sok mads teriileten, itt is a hagyomanyos és az uj techni-
kak-modszerek kombindcidja jelentheti majd a tartdssa és dltalanossa vald iranyzatot, amelyet
a termelOk és értekesitOk — ismét csak a fogyasztokon tapasztaltak, a ,,visszajelzések” alapjan —
kétségkiviil meg is fognak valositani.

Pusztan termel6bdl vagy/és fogyasztdbdl tudatos termeld-fogyasztova vald (visz-
sza)valasunk mellett tSbb érvet is felhozhatunk. Ime néhany csak az elsére felmeriilék koziil:

Hozzéajarulhat Snmagunk jobb megismeréséhez, képességeink tobboldalu kiteljesitéséhez.

Segithet abban, hogy a (fizikai?) munka visszanyerje a becstiletét.

Megtorheti életiink/munkavégzésiink monotonitasat.

Valamelyest hattérbe szorithatja a stresszel, egészségkarosodassal, szembenalldsra 6szton-

zéssel jaro hatékonysag-centrikus és versenyorientalt szemlélet.

Kreativitasra nevel.

* TObb lehetOséget kinal a csaladtagokkal/baratokkal kozos munkavégzésre, az emberi szoli-
daritds erdsitésére.

*  Nivosabbd teheti a sokak szamara szinte kényszertivé valt szabadidds tevékenységeket.

* FEnnek az ujfajta életvitelnek az egyik legszembetiindbb eleme az ,,otthon” fogalmanak és

szerepének gydkeres modosuldsa lesz. Mikdzben folytatddik a szolgaltatd szektorban vég-

zett tevékenységek kozismert térnyerése, a megmarado kitermeld- és feldolgozdipari mun-

kavégzésnek is egyre ndvekvo része valik fizikai munkabdl szellemiveé, és ezzel parhuza-

mosan a termelésnek, illetve a szolgdltatasnak a farmhoz, a gyarhoz, a hivatalhoz-irodahoz

helyileg is kotott része folyamatosan csokkenhet. Az otthon(rdl) végzett munka, amely ma

mar nemcsak a legfejlettebb orszdgokban van elterjeddben, kétségkiviil jo néhany teriileten

hozhat gyodkeres véltozasokat. Gondoljunk csak olyan tarsadalmi Osszefliggésekre, mint a

nék munkaba allasa és a csaladok szétzilalodasa, vagy azokra a gazdasagi lehetdségekre,

amelyek a munkavégzés helyszinének megvaltoztatasa folytan kinalkozd beruhdazasi meg-

takaritasokhoz, a rezsikoltségek csokkentéséhez kapcsolodva meriilnek fel. Az emberek

tomegének rendszeres oda-vissza utaztatasa helyett elektronikusan mozgatott informaciok

hatalmas id6-, lizemanyag- ¢s kdrnyezetszennyezési megtakaritast jelenthetnek.

* X ¥ ®

*

Ezek a korszakos valtozasok, amelyeknek egyre inkdbb nemcsak kiilsé szemléldi, hanem
cselekvd résztvevdi is vagyunk vagy lesziink, mindenképpen abba az irdnyba mutatnak, hogy
az. ember isméf urra lesz az 6t koriilvevd, de ma mar legnagyobbrészt maga 4altal kialakitott
vilagon. Visszatér a tomegméretli aru- és szolgaltatastermelés elidegenitd monotonitdsabol az
egyéni lehetdségeket felszabadito, kreativ tevékenységek teriiletére (automatizdlds, szamitogé-~
pes tervezés ¢s gyartas). A mamutszervezetekben vald részvételét vagy azok belsd ,.felaproza-
saval”, kisebb részegységekre-csoportokra tagolasaval teszi ujra elviselhetdve, vagy magat
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rajtuk kiviil (ugyanis sajat otthonaba) helyezve tompitja — vagy akar meg is sziinteti — hozzd-
juk kapcsolddasanak természetellenes (értsd: az emberi természettel ellentétes) mivoltat.

Feliilvizsgalja a megel6zd évszazadok soran rarakodott, de hibdsnak bizonyult értékitéleteit
is. Pazarlo és felvagos fogyasztasat beosztova és ¢sszerlive, a kornyezetet és ezzel eleve dnma-
gat is karositd termelését és életmodjat természet- és emberbarativa forditja. A hagyomanyos
kozgazdasagtan fogyasztas-, illetve profitmaximalizalo szemléletét az un. alternativ kdzgaz-~
dasagtan optimalizalo érvrendszerével valtja fel, felismerve, hogy az druk birtoklasa ¢s elfo-~
yasztasa nem a végcélja, hanem csupdan az egyik eszkoze az emberi jolétnek. Annal is inkabb
megteszi ezt, mert 6koldgiai szemléletmodja révén eleve tudataban lesz annak, hogy ,.a fefjes
gazdasagi folyamat nem mas, mint az 6kologiai ¢letvonulat fogyasztdsi oldalanak egy része,
mig annak termelési oldalat lényegében (csak — H. A.) a ndvények fotoszintézise jelenti” (Daly
1980, p. 242.) Vagyis, az altalanositas legmagasabb szintjén, a gazdasagi értelemben vett
termelés maga is fogyasztasként (esetleg termeld fogyasztasként) értelmezheto.

4) Az allami szerepvallalas, a gazdasagpolitika elétérbe
kertilése

Eppen a vildgvalsag hatdsdra, napjainkra jocskan megerésddtek, sét tilerdbe keriiltek azok a
szakmai és laikus hangok is, amelyek szerint az dllamnak a korabbiaknal (joval) nagyobb sze-~
repet kellene jatszania.® Az dllami szerepvallalas effajta modosulasa — még ha csak kozvetett
modon is — nyilvanvald hatassal lehetne a hazai fogyasztasi modellre is. A magan gépkocsik
vasarlasanak ¢s hasznalatanak mértéke szempontjabol példaul egyaltalan nem mindegy, hogy
a jelenlegi és valosziniileg néhany évig eltartd nehéz koriilmények kozott a BKV, a MAV ta-
mogatasanak csokkentése vagy éppen novelése, a budapesti metrodhdlozatnak a tervezetthez
képest kisebb vagy esetleg nagyobb mérvii bdvitése mellett dontenek az éppen
(6n)kormanyzati hatalomban 1évd erdk/vezetok. Igaz ugyanez az olyan fejlesztési tamogata-
sok, palyazatok kiirdsdra €s odaitélésére is, amelyek a vallalati szektorban ezek nyoman meg-
sziiletd dontéseket befolyasoljak (pl. szallitasi vallalatok kocsiparkjanak, foglalkoztatasi 1ét-
szamanak kiszélesitése), de az egyéneknek nyujtott kedvezmények, vagy éppen az Oket sujtd
esetleges hatranyok akar kozvetlen hatdssal is volnanak az uj gépkocsik mieldbbi vagy éppen
elhalasztott megvételére.

Sajnos, mint arra Hankiss Elemér idejekoran figyelmeztetett, még ha példdi kozott az au-
tomobilizmust nem is szerepeltette, az allam gyakran héritotta el magarol a feleldsséget azzal,
hogy minduntalan rajta kiviil all6 kényszerekre hivatkozott. ,,Akkor épitettiink — kényszerbdl
¢s bizonyos politikai megfontolasokbol — betonlakdtelepeket, amikor a fejlett orszagokban ez
az ut mar zsakutcanak bizonyult. Akkor is tovabbfejlesztettiik hagyomanyos tipusu vaskoha-
szatunkat, amikor mar vildgszerte tultermelési valsdggal kiiszkodott ez az ipardg. Akkor tettiik
tonkre — szegénységbdl, kényszerbdl, hanyagsagbol — tavaink és folydink vizét, amikor a fejlett
vildg mar egyre eredményesebben harcolt a kornyezetszennyezddés ellen. Akkor spdroltunk
évtizedeken 4t az infrastruktura fejlesztésével, amikor mar vilagszerte kozismert tény volt,
hogy az infrastruktura erételjes fejlesztése elengedhetetlen eldfeltétele a tartds gazdasagi fej-
16désnek. Akkor halogatjuk — pénz- ¢és gondolat szlikében — a kdzoktatas dinamikus fejleszté-
s¢t, amikor mdr bizonyitott tény, hogy a masodik ipari forradalom pdlydjara vald atkanyaro-
dasra anndl tobb esélye van egy orszagnak, minél magasabb lakoinak tudds-~ és szakképzettsé-~

8 Kozgazdasz ¢és politoldgus kordkben szoktak ezt ugy is fogalmazni, hogy az elmult évtizedek neoliberalis, vagy
akdr neokonzervativ vagy friedmani elméletét és gyakorlatat a keynesi nézetekhez valod (részleges) visszatérésnek
kellene kovetnie.
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gi szintje.” (Hankiss 1986, pp. 366-367.) Az automobilizmus szinte szolgai atvétele, beenge-
dése pedig hosszabb tavon nem jelentette az orszag, de még az allam szamara sem a tomeges
kozleked(tet)és feladatainak megoldasabol eredd terhek csokkenését. Hiszen a konkrét gazda-~
sagossagi szamitasok elvégzése ¢s idecitdlasa nélkiil is kdnnyen belathatd, hogy a szallithatd
személyek szamat is figyelembe véve egy-egy villamos vagy autdbusz kevesebbe keriil, mint a
»Hhelyettesitésiikre” bevethetd személygépkocsik. Rdadasul ez a helyettesithetdség amugy is
korlatozott, mert a kisebb szamu utas elszallitasahoz is fenn kell tartani egy bizonyos szamu
tomegkozlekedési jarmiivet (vagy/és vasuthalozatot). Utdbbiak eldnyOssége igaz az egységnyi
utasra, a megtett utra (utaskilométerre) szamitott lizemanyag-felhasznalds tekintetében is. De
folytathatnam az érvelést az autdpalyak, parkolodhelyek, benzinkutak, szervizszolgaltatasok
kiépitesi, illetve a kdrnyezetszennyezés pénzben sokszor ki sem fejezhetd koltségeivel, sot még
azzal a szemponttal is, hogy a tomegkozlekedési eszkozokon csak egyetlen, és éppen erre a
tevékenységre specializalodott ember figyelme, ideje, szakértelme van erre a célra lekotve,
mig az utasok ekdzben nyugodtan pihenhetnek, gondolkodhatnak, beszélgethetnek, olvashat-
nak. Ide sorolhatok még az emberéletekben vagy szerencsésebb esetekben csak a kiesd mun-
kaidd tekintetében elszenvedett kényszerli veszteségek is a megndtt forgalomban stressztol
terhelt motorkerékparosok ¢s gépkocsivezetdk altal okozott balesetek miatt.

Marpedig, bar Magyarorszag mindig is igazan raszorult arra, hogy kiakndzza az un. utol-
érési effektusnak (a késdn jovok eldnyének, a masok karan tanulasnak) az eldnyeit, az auto-
mobilizmus terén béven nyilt volna alkalmunk a nalunk fejlettebb nyugati orszagok tapaszta-
latainak figyelembe vételére. Ezen orszagok nagyvarosaiban ugyanis mar rég lathatova valt,
milyen csédhelyzetek keletkezhetnek, ha a gépkocsiforgalom a varosi kdzlekedés dominans
Osszetevdjéve valik. Szamolhattunk volna, és remélhetdleg valamelyest még mindig szdmolha-~
tunk példdul azzal, hogy a vilag legnagyobb személygépkocsi-allomdnyaval rendelkezd és az
automobilizmus dshazdjanak szamitd USA-ban eleve mas koriilmények kozott keriilt sor a
gépkocsi-kozlekedés térnyerésére (gazdagabb orszdg, nagyobb tavolsagokkal, tobb kdzpontu,
eltérd telepiilésfoldrajzzal, olcso lizemanyagarakkal). Az egyéni gépjarmiivekkel torténd koz-
lekedési formdk elterjesztésében a ,lathatatlan kéz” szerepét betolté allamnak azzal is célszerli
szamolnia, hogy a ,,gondjaira bizott” nemzet polgarai mennyire szabalykdvetok, vagy éppen
mennyire szolidarisak egymassal.

Ugyanakkor az igen fegyelmezett és nalunk joval gazdagabb japanoknal, akik sajat csucs-
mindségli gépkocsigyartassal biiszkélkedhetnek, — a mégoly erdteljes allami beavatkozas elle-
nére is dontden a piaci viszonyok alapjan — a kozlekedés fejlesztésének olyan gyakorlata (és
nem koncepcidja...) alakult ki, amely a mai napig is meghatarozo jelentéségli maradt. Ott a
vasuti kozlekedés valt, mind orszagos, mind pedig varosi szinten, a japan ember mindennapi
¢letéhez elvalaszthatatlanul hozzatartozo, dominans utazdsi modda. (A varosi forgalomban is
alig-alig kiiloniil el az un. metro, illetve a vasut: utvonaluk felvaltva halad a fold felszinén
vagy az alatt) Gazdasdgossagarodl csak annyit, hogy sok helyiitt akar egymassal parhuzamo-
san tobb vasuttarsasag is iizemeltet vonalakat, és jol meg is élnek beldliik. (Az egyik ilyen vél-
lalat, az évtizedeken at allami kézben 1évd, de fokozatosan reprivatizaldsra keriilt JNR veszte-
ségessege eppen allami menedzselésével, illetve mamut mereteivel allt Ssszefiiggeésben...) Eh-
hez az egész orszagot behdldzo rendszerhez csatlakozik a jol kiépitett autdbusz-, ,,HEV”-, ta~
Xi~-, valamint a robogo- és a kerékpdr-kozlekedés. (Utdobbihoz persze erdteljesen hozzajarul-
nak a hagyomdnyok is, de e tekintetben Magyarorszag sem nevezhetd gyokértelennek.) Az
orszag lakoinak tobbsége a joval magasabb ¢letszinvonal, a gyakran napi 1,5-2 ords ingdzasi
id6 ellenére is (vagy talan éppen ezért?) napi utazasai, munkaba jarasa soran a varoskozi koz-~
lekedésre is a vonatot haszndlja. Igaz ez annak ellenére is, hogy aki csak egyetlenegyszer a
sajat borén (sicl) megtapasztalta, milyen tomottek csucsidoben Japanban a vonatok, aligha
felejti el. A dolog mélyén a japan embert jellemzd, szinte hatdrtalan tliréképességen kiviil —
¢rzésem szerint — az a bolcs felismerés huzddik meg, hogy ugyanez a tiprddas autdval a koz-
utakon nagyobb (mert idegi) megterhelést és tobb (benzin, autofenntartasi-javitdsi) kiadast
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jelentene, de arrdl sem szabad megfeledkezni, hogy a japanok a napi utazasi id6t nagyobb-
részt szunyokalassal, olvasassal, tanulassal toltik el. 10

Természetesen a fentieket csupdn a fogyasztds szerkezetét befolyasolo dllami szerepvallalds
Lesettanulmanyanak” tekintem. Emellett azonban nyilvanvaldan célszerli nagy jelentoséget
tulajdonitani annak is, hogy mutat-e, s ha igen milyen példat mutat az dllam sajat szférajaban
a fogyasztas teriiletén. A sokszor felhanytorgatott gépkocsi~ és butorbeszerzéseken kiviil ma-
gam idesorolom a mikodés és fenntartas teriileteit is (pl. eltulzott koltségli orszagimaézs-
akciok, -rendezvények, -kiadvanyok, tuzijaték, diszkivilagitds), valamint az esetleges pazar-
last, vagy éppen ésszerli gazdalkoddst az éldmunkaval. Ezekkel kapcsolatban jo modszernek
tlinik a gondos vizsgalodas, mert a késobb indokolatlannak bizonyuld takarékossagi kampa-
nyok, munkaerd leépitések vissza is lithetnek, ha nem voltak kell6 alapossdggal elékészitve. A
»sajat” tulajdonu irodaépiiletek eladdsat lehetdvé tevo , kiszervez(6d)ések”, illetve felvaltasuk
bérelt irodakkal példaul csak hosszabb tavon valhat bizonyitd erejli helyes vagy helytelen
dontéssé, mikdzben éppen hosszabb tavon a tulajdon rezsikoltségekke torténd konvertalasat
jelenti. (Nem mellékes ebbdl a szempontbdl, hogy a kdznapi logika szerint albérletre kar pénzt
kolteni, ha ugyanazt az Osszeget egy késObb sajat tulajdonna valo lakas részleteiként is ki le-
hetne fizetni.) Az utdbbi évek allami gyakorlataban meglehetdsen kedvezotlen megitélést kap-
tak példaul az olyan megoldasok, amikor a honvédség vagy a renddrség objektumainak 6rzé-~
sével mas ,,cégeket” biztak meg.

Az allam szerepvallalasaval kapcsolatban végiil le szeretném szdgezni, hogy az nem jelent-
heti a vallalati és az egyéni fogyasztok dngondoskoddsdnak kivaltasat, helyettesitését. Ez utdb-
biak feladata és feleldssége, hogy sajat jol felfogott érdekiikben tajékozodjanak, dontsenek ¢s
tegyenek. Tetszik, vagy nem tetszik, ezt diktaljak a szabadpiaci rendszer kdvetelményei. A cé-~
gek, csaladok, egyének jovedelmét, megélhetdségét és egészségét az dllam nem képes szava-
tolni, legfeljebb eldsegiteni, tamogatni. Egyebek mellett ebbe a korbe tartoznak azok a juttata-
sok is, amelyeket a mostani vdlsdg kezelése céljabdl a vilag minden részén az allamok ban-
koknak, nagy- ¢s kisvallalatoknak, vagy akar kdzvetleniil az egyéni fogyasztdknak felajanlot-
tak. Az igy felajanlott segitség formai igen véltozatosak, de lényegiiket tekintve a gazdasagok
pénzzel (értsd: hitellel) elldtasat, a munkahelyek megorzését, valamint a(z egyébként vissza-
es0) kereslet/fogyasztas Osztonzését — rdviden a ndvekedés fenntartasat szolgaljak.

5) A szemeélyes fogyasztas ésszeriibbé tételének stratégiai

5.1. Otthonunk szolgaltatasai és targyai

Talan ez az a teriilet, ahol a ,,s0k kicsi sokra megy” bdlcsessége a legjobban tetten érhetd len-
ne. Méltdn feltételezhetjiik, hogy a gazdasdgi vildgvélsdg begyliriizése a magyar fogyasztokat
is megtakaritas-tudatosabbd tehetné. Napjainkban mar arra is nyilik mod, hogy ne csak inter-
net- vagy telefonszolgdltatot valtsunk, hanem gaz- és (rdvidesen?) elektromos energia-~
szolgaltatot is. Mikdzben egyes dllami és Onkormdnyzati keretek részben lehetové teszik lakd-~
sunk flitéskorszeriisitését vagy jobb hoszigetelését, egy hosszabb tavu szemlélet atvételével mi

10 Bar e tekintetben is igaz, hogy a valtozasok Japant sem hagyjak érintetleniil. Jelen sorok irdja egyik legutdbbi
ottléte alatt tObbszor is tapasztalhatta, hogy a japanok — persze elsdsorban a fiatalok — vadul interneteznek a
vonatban, sét az ifju holgyek nem egyszer a teljes utazas idétartamat sminkjiik és frizurdjuk elkészitésére fordi-
tottak.
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magunk is nagyobb lelkesedéssel foghatnank a fokozatszabalyozok, egyéni mérdorak felsze-
reltetésébe, energia-takaré¢kosabb gépek ¢s fényforrasok hasznalatba vételébe. A nagyobb ki-
adassal jard beavatkozasok (pl. falfeliiletek kiilsé és/vagy belsé bevonasa kiilonféle szigeteld-
anyagokkal) mellett olyan hagyomdnyos modszerekkel is érdemes élni, mint példaul a telente
az ablakok koz¢ elhelyezett szivacsparndk, vagy az ablakok ¢leire felrogzitett mlianyag- vagy
filccsikok. A méar-mar grandiozus teljes ablakeserék (ti. a régi fakereteseket akar tokostul mii-
anyagra cser¢lik) sok bosszusagot is okozhatnak azzal, hogy utdbb a korabbi réseken keresz-
tiil megoldott automatikus szell6zés kiiktatasaval befiilledésekhez, penészedésekhez, allergias
megbetegedésekhez is vezethetnek.

A vizhasznalat orszdgosan, s6t kontinentalisan vagy akdr az egész nyugati vilagot is jellem-
70 pazarld modjara sajndlatosan jo (?) példa, hogy a mi vécéink Oblitése ivoviz mindségl viz-
zel torténik, szemben a tavol-keleti kulturak tigyes megolddsaval, amikor a kézmosd- vagy/és
a fiirddviz atterelésével” oldjak meg ugyanezt. Orvendetes ugyanakkor azoknak az oblit6tar-
talyoknak a terjedése, amelyeken kiilon billentyli szolgal a kisebb, vagy a nagyobb vizigényl
Oblités megvalaszthatdsagara. Ugyancsak hasznosak azok a fotocellds mosdo-~ és kadcsapok,
amelyekbdl csak addig folyik a viz, amig érzékeldjiik ezt indokoltta teszi. (A zuhanyozas elo-
térbe helyezését a kadban filirdéssel szemben itt mar csak mint a vizzel vald takarékoskodas
kozismert modszerét emlitem meg.) De sokat lehetne spdrolni azzal is, ha nem folyatnank a
vizet fogmosds kdzben, és nem tartanank készenléti (stand-by) allapotban héztartasunk elekt-
romos késziilékeit, vagy ,.eldobds” elemek helyett ujratolthetd akkukat haszndlnank a gomba
modra szaporodd hasznalati targyainkhoz. A mind jobban terjedd és arukbdl is lassanként
veszitd/engedd energiatakarékos izzok otddannyi energia felhasznaldsdval és sokkal hosszabb
¢lettartamot garantalva nyujtjdk ugyanazt a teljesitményt, de mara mar altalanossa valt az is,
hogy a haztartdsi gépeken a gyartok feltiintetik, milyen energiaosztalyba tartoznak(értsd: mi-
lyen mérvii energia-megtakaritas érhetd el a réviikdn). Erdemes tiirelmesen és koriiltekintéen
donteniink, amikor régi (elavult vagy tonkre ment) késziilékeinket ujakra cseréljiik, az uj
technika/technoldgia ugyanis nem jelent feltétleniil gazdasdgosabbat is. Erre jo példa, hogy a
plazma tévék mintegy négyszer annyi aramot fogyasztanak, mint a hagyomanyos képcsove-~
sek, az LCD képerny0dsok pedig két és félszer annyit. 11

Ugyancsak fogyasztoi szemléletvaltasra van sziikség a mar meglévd targyak megbecsiilésé-
ben, megovasaban. A divatot kovetd eldobas, lecserélés felesleges és megengedhetetlen luxus.
A hazilagos javitgatas, allagmegovas viszont hasznos tevékenység.

5.2. Uj termékek, ujdonsagok

Mindenekel6tt hadd szogezzem le: nem vagyok haladas ellenes. Sajat ¢letemben kevés hasz-
nosabb ujitdssal ismerkedhettem meg, mint az irogépet felvaltod szovegszerkesztd, vagy a hely-
hez és vonalhoz kotott telefonnak mindinkabb a helyébe 1ép6 mobilkésziilek. Mégis fenntarta-
sokat kell megfogalmaznom a minden aron torténd ujitasokkal szemben. Azon tulmenden,
hogy magam is ismerem a reklamszakma egyik alapszabalyat, miszerint a jo hirdetésnek utal-
nia kell a termék vagy szolgaltatas ujdonsagara, az erdéforras- ¢s kornyezettudatos fogyasz-~
toknak — fogyasztokként kinyilvanitott preferencidikkal vagy éppen diszpreferenciaikkal, il-
letve ennek szélsdséges példaival, a fogyasztdi bojkottokkal — arra kellene késztetnitik-
Osztondzniiik a termeldket, hogy csak kelld mennyiségi és mindségi elényoket nyujtod termé-
kek-szolgaltatdsok kikisérletezése-kifejlesztése esetén és utan lépjenek ki ezekkel a piacra.
Addig inkabb a kordbbiak értékeit, mindségét stabilizaljak, a hozzajuk kapcsolodo kiegészitOk

11 Tévés tévhitek”. Kosdr, 2009. februar, p. 3.
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¢és utoszolgaltatasok korét bovitsék, ezek értékesitését kultivaljak, mert ezt kivanja sajat valla-
lati tarsadalmi feleldsségiik, CSR-jiik is.

Az évrdl évre szinte kényszeresen piacra dobott uj(abb) modellek ujdonsdg tartalma eleve
kétséges, de legaldbbis korlatozott. Kiilondsen a maihoz hasonld valsdghelyzetekben kellene
ellendllnunk az un. megtervezett elavulas (planned vagy built-in obsolescence) stratégidjaval
készitett termékeknek, amelyeknél gyakran egy jelentéktelennek latszo részegység vagy alkat-
rész meghibdsodasa, tonkre menetele miatt az egészet ki kell dobnunk. Sokszor megesik az
ilyesmi példaul akkor, ha a kordbban még fémbdl készitett alkatrészek egyikét ,,anyagtakare-
kossagra” hivatkozva milanyaggal cserélik fel, amelyet azutan fém tarsai hamar(abb) elnyl-
nek. Ugyancsak karos gyakorlat, amikor az egymast koveté modellvaltozatokndl az azokhoz
elézdleg csatlakoztathatd kiegészitd eszkozoket a gyartodik tudatosan teszik elavulttd: mas csat-
lakozodaljzatok, vagy éppen szoftverek alkalmazasaval. Az ilyen turpissagok leleplezésében
szinte egyetlen tamaszunk a fogyasztovédelem keretében elvégzett tesztek attanulmanyozdsa

lehet, vagy az, ha megvarjuk, amig ismerdsi vagy internetes forrasokbdl kideriil, bevalt-e egy-~
egy uj (?) termék. A ,,mindenbdl a legujabbat” sznobizmusara inkdbb bdlcs lenézéssel, mint-
sem vagyakozo utanzassal célszerll tekintentink. Rajtunk (is) mulik, melyik utat valasztjuk.

5.3. Nagybevasarlasok

Valsaghelyzetek idején gyakrabban meril fel célszeriiségiik-indokoltsaguk, mert réviikon
megtakaritdsokra tehetiink szert, elébe mehetiink esetleges hidnyhelyzeteknek, és akdr biz-
tos(?) termékekbe forgathatjuk bizonytalannak latszd pénziink egy részét. Az itt emlitettek
sokszintlisége eleve jelzi, hogy nem art az dvatossag veliik kapcsolatban.

Els6sorban azt kell tisztaznunk, valoban jelent-e megtakaritast a nagy tételben torténd va-
sarlas, vagyis a megvenni kivant termék egységara kisebb-e, s ha igen, mennyivel, mint ha
ugyanazt kisebb egységekben/kiszerelésben vennénk meg. De figyelemmel kell lenniink a
termék eltarthatosagara, st arra is, vajon késobbi sziikségleteink véltozatlan tipusu termé-
kekben fognak-e jelentkezni. Megfontolast érdemel az is, vajon a nagyobb szdllitasi koltség
(pl. hogy eleve sajat gépkocsival vagy esetleg taxival kell hazafuvaroznunk a megvasarolt
arukat) mellett is elérhetd marad-e a tervezett megtakaritas. Nagy néha azt sem zdrhatjuk ki,
hogy a szoban forgd dru késdbb olcsobba valik. Nem utolsdsorban viszont azzal is szamol-
nunk kell, hogy igy, egy-egy fajta termékre Osszesen tobbet koltve, nem futunk-e ki a pén-
ziinkbdl, vagy esetleg nem lovalljuk-e bele magunkat egy pazarld-tipusu fogyasztasi magatar-
tasba, vagyis éppen azért fogunk valamibdl gyakrabban ¢s tobbet fogyasztani, mert ugyis nagy
készletiink van beléle. Altaldnos szabalyként megdllapithatjuk, hogy inkdbb a nagy(obb) csa-
ladosok esetében van igazi 1étjogosultsaguk az ilyen nagybevésarlasoknak, meg persze az
olyan hdztartasi ,,akciok” alkalmaval — melyek mintha a divatbol kimendben lennének —,
amikor példaul elére gondolva zdldségek-gylimdlesdk konzervaldsarol, télire torténd elraka-~
sardl (befdzésérdl) van szo.

Az ilyen nagybevasdrlasok leggyakoribb helyszinei az un. bevasarlokdzpontok, oriasaruha-
zak, illetve piacok. Jo, ha tudjuk, ezeknek jol bevalt tizleti triikkjiik, hogy egy-egy ,,huzoter-
mek” araval odavonzzdk magukhoz a vevoket, akik azutan a nagy kindlattdl szinte megrésze-
giilve mas termékeket is ott vesznek meg, amelyeken viszont nem hogy nyernének, hanem
inkdbb veszitenek. Ezért érdemes eldzetesen gondos ar-Osszehasonlitdsokat tenniink, mieldtt
nagyobb tételekben vasarolnank azonos helyen. Ugyanez az elv érvényesitendd a tekintetben
is, hogy a bolt(hdlézatok) altal kinalt jutalompontok vagy engedmények miatt mennyire koto-
diink barmelyikiikhoz is. A legjobb modszer, ha t6bb helyen is éliink ezekkel a kedvezmé-~
nyekkel, de kdzben mindig az eldre Osszeallitott ,,beszerzendok” jegyzékével indulunk neki
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bevasarld utjainknak, és csak kivételes ajanlatok esetén csabulunk el olyasmi(k)re, ami(k)re
éppen nincs is sziikségiink. Hasonlo fenntartasokkal érdemes viszonyulnunk az ugyancsak
csabitd drleszéllitdsokhoz-kidrusitasokhoz is: a dontd szempont ekkor is az legyen, van-e
sziikségiink a megcélzott termék(ek)re.

5.4. Pazarlas

A pazarlasnak a fogyasztashoz kapcsolddasa a személyes fogyasztas azon sajatos eseteiben
jelentkezik a legkozvetlenebbiil, amikor is feleslegesen, felvagas okdan, vagy akar luxuscélok
elérése érdekében torténd fogyasztasrol van szd. Utdbbit, Thorstein B. Veblen, amerikai koz-
gazdasz ¢s szociologus nyoman, szoktak hivalkodo-, kérkedd- vagy presztizsfogyasztasnak
(conspicuous consumption) is nevezni, minthogy nem valdsagos igény kielégitését szolgalja,
hanem a masoknak vald mutogatast. Természetesen nem nehéz felfedezni az egymast kovetd
divataramlatokban sem, hogy azok ,fentrdl” lefel¢e (értsd: a gazdagabb orszagok-
tol/fogyasztoktdl a szegényebbek felé) tartanak, legfeljebb a mai globalizalt vilagban ezek
¢életgdrbéi joval meredekebbek, illetve a termék- és markahamisitvanyok révén a latszolag
azonos druk szinte egymassal egyidejlileg is megjelenhetnek, mintegy ,,demokratizdlva” Oket
¢és megkdnnyitve a ,,lépést kell tartani” effektust. A gazdasagi vilagvalsag koriilményei kozott
valoszinli hatds, hogy mikodzben a tehetds(ebb)ek tovabbra is, vagy akar még inkabb meg
akarjak mutatni, hogy Oket a vdlsdg sem érinti, a szegény(ebb)ek ésszerlibb és célszeriibb don-~
tést hoznak, és a takarékossag iranydba mozdulnak el.

6) A fogyasztovédelem eldtérbe keriilése

A fogyasztok védelmét az angolszasz orszagokban a konzumerizmus fogalméval azonositjak.
Elgondolkodtato, hogy ugyanennek a kifejezésnek egész mas értelmezése terjedt el a volt szo-
cialista orszagokban. Igy Magyarorszagon is sokaig kritikusan beszéltek az un. ,fogyasztoi
tarsadalmakrodl”, és azokat, akik ugyanennek a pozitiv oldalait is igyekeztek népszertsiteni,
azzal vadoltak, hogy egyfajta ,.fridzsiderszocializmus” kialakitdsdra torekszenek. Szerencsére
mara mar magunk mogott hagytuk ezeket a nézeteket, viszont a fogyasztasunk sajnos sok te-
kintetben messze tul is haladta azt a szintet, amit valdjdban megengedhettiink volna magunk-
nak. Része volt ebben kétségkiviil a nalunk modosabb nyugati orszagok polgaraitol ellesett
fogyasztasi szokdsoknak (ezt nevezi a szakzsargon demonstracios hatdsnak), de annak is,
hogy mi magyarok mintha nem elégednénk meg azzal, hogy életviteliinkben, vasarlasi-
ajandékozasi szokdsainkban addig nyujtozkodjunk, ameddig a takaronk ¢€l.

Mindenesetre a fogyasztas szinvonaldnak emelkedése és a piaci viszonyok térnyerése a
gazdasagban egyuttal kiszélesitette a fogyasztok valasztasi lehetdségeit, és eldtérbe 4llitotta
¢rdekeik védelmét is. A korabban is 1étezd jogi intézményi kereteket — példaul a Kdzponti El-
lenérzd Bizottsag (KEB), az Allami Kereskedelmi Feliigyel6ség (AKF), a Kereskedelmi és Min6-
s¢gellendrzesi Intézet (KERMI) — a Fogyasztok Orszagos Tandcsanak (FOT) létrejotte tovabb
tagitotta. Az emlitett szervezetek ,utoddjai”, a Gazdasagi Verseny Hivatal (GVH), a Nemzeti
Fogyasztdvédelmi Hatosdg (NFH), vagy az Orszagos Fogyasztovédelmi Egyesiilet (OFE) napja-
inkban mar mind teljesebb mértékben képesek a fogyasztoi érdekek képviseletére-védelmére.
Eurdpai Uniods tagsagunkkal Osszefliggésben Europai Fogyasztoi Kozpont (EFK) is mitkddik
Magyarorszagon, amely tdjékoztatast nyujt a hataron atnyuld aru- vagy szolgaltatasvasarlds-
sal kapcsolatos Europai Unids fogyasztovédelmi rendelkezésekrdl, valamint azok érvényesit-



68 Hernadi Andrds

hetdségérol. Ugyanakkor meglepden szlik korben ismertek a fogyasztdvédelemre szakosodott
folydiratok, a Szocialis ¢s Munkaiigyi Minisztérium tdmogatasaval és a Tarsadalmi Unio altal
kiadott Kontroll, valamint az OFE lapja, a mdr hatodik éve megjelend Kosdr. Véleményem sze-~
rint jol kiegésziti ezeket a formacidkat Juszt Laszlo ,,A tévé ligyvédje” c. hasznos, ismeretter-
jesztd miisora a kozszolgdlati televizidban, valamint az olyan civil szervezodések is, mint pél-
daul a Tudatos Védsarlok Egyesiilete.

Frdekes sajatossdga a hazai fogyasztdi érdekvédelemnek, hogy szemben nyugat-eurdpai és
tengerentuli megfeleldivel, szerepe, jelentdsége nem a gazdasagi ciklusokkal ellentétesen ala-~
kul. Az amerikai és japan fogyasztovéddk példdul inkabb a gazdasag felfelé iveld szakaszaban
jutnak erdésebb poziciokhoz, mig nalunk éppen a lefelé mend agban kapnak nagyobb (dllami)
tamogatast, vagyis egyfajta ,,kompenzacids” mechanizmus érvényesiil iranyukban. Ha nehéz
id6k jarnak a fogyasztok legszélesebb koreire, az allam ezen a csatornan keresztiil (is) probal
tamogatast nyujtani nekik. Az allam megndvekedett feleldsségét megitélésem szerint jol rea-
gélta le a Kormanyzati Ugyféltajékoztatd Kozpont, amikor 2009 marciusaban egy 16 oldalas
tdjekoztato filizetet jelentetett meg és juttatott el minden haztartasba, illetve az Internetre ,,Val-
sagkalauz — Tudatos vasarlas: takaré¢kosan, feleldsséggel” cimmel. A kisebb dnkormanyzatok
is sokat tehetnek a helyi lakossdg tamogatasa érdekében. Ilyen 1épésnek tartom példaul az un.
szocialis bolthaldzat kialakitasat Budapest IX. keriiletében.

* ok ok sk ok
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