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AZFRBAJDZSAN GAZDASAGA ES AZ,
ENERGIASZEKTOR

Szigetvdri Tamas

Azerbajdzsan az utdbbi idében a figyelem kdzéppontjaba kertilt. A kaukazu-~
si koztarsasag az elmult két évben a vilagon a legmagasabb GDP novekedést
tudhatja magaénak, amit tulnyomo részben a kdolaj- és foldgaz-bevételeinek
koszonhetett. Az eurdpai gazellatasrdl szolo vitdkban az orosz gaz egyik al-
ternativajaként is szoba keriild muzulmdn tobbségli orszag jelenleg szoros és
jonak mondhato kapcsolatokat tart fenn a nyugati orszagokkal, az Eurdpai
Szomszédsagpolitika keretében egylittmiikodik az EU-val, a NATO partner-
ségben is részt vesz. A dolgozat azonban nem annyira az eurdpai gazellatas-
ban betdltendd szerepét kivanja vizsgalni, hanem elsésorban azt, milyen ha-
tassal van az energiaszektor az azeri gazdasagra, meddig tarthat ki a varat-
lan manna, az orszag hogyan képest kezelni azt, s végiil milyen hatassal van
mindez a gazdasag tobbi szektorara €s az orszag jovObeni fejlodésére.

1) El6zmények

A Kaszpi-tenger délkeleti partjan ¢s a Kaukazus déli nyulvanyainal elhelyez-
kedd Azerbajdzsan torok eredetii, de a perzsakhoz hasonldan tobbségében
az iszlam siita agat kovetd népességének is kdszonhetden sajatos helyet fog-
lal el a térségben. A teriilet torténelme rendkiviil véltozatos, az arab kalifa-
tus, majd a mongolok, végiil a perzsa szafavidak uralma alatt allt, késébb az
ottomanok, az oroszok és a perzsak harcoltak megszerzéséért. Végiil 1828-
ban az oroszok ¢és a perzsak megallapodtak a teriilet felosztasaban, kialakit-~
va a mai Azerbajdzsan hatdrait az orosz befolyasi teriileten. A teriilet masik
része ma is Iranban talalhato, a legnagyobb (23%-o0s!) kisebbséget alkotva
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Iranban. Az azeri nép nagyobb része, mintegy 15 millio ember, tehat az
anyaorszagi csaknem kétszerese ¢l a szomszédos orszagban.!

Az azeri teriileteken a kdolajat 8siddk ota ismerték ¢s hasznaltak. Maga az
Azerbajdzsan név perzsaul a Thz orszagat jelenti, elsdsorban a foldfelszinen
is megjelend kdolajra utalva (de az innen eredeztethetd zoroaszirikus vallas-
ban betdltott kdzponti jelentdsége miatt is). Az elsd olajkutat 1844-ben he-
lyezt¢k tlizembe, ¢s az 1870-es évek oOta iparszertien banyasszak a nyers-
anyagot.? A szazadfordulod (1900) kornyékén még Baku adta a vilag teljes
olajtermelésének a felét, mintegy 100 millid tonnds éves termelésével (az
USA ekkor 9 millidt termelt). Az Orosz Birodalom Osszeomldsaval, az 1918
¢s 1920 kozotti rovid idészakban fliggetlenné valt a teriilet, majd 1920-ban
a Voros Hadsereg visszafoglalta, és 1922-t81 a Szovjetunio része lett. A szov-
jet idokben is jelentds olajtermeld maradt, a I1. vilaghaboru idején az orszag
olajtermelésének 75 szdzalékat adta, ezért is valt a német hadsereg egyik f6
— de el nem ért — célpontjava. Az orosz, majd szovjet iddkben a kitermelésrdl
¢és felhasznaldsrol nem szuverén modon dontottek, sokkal inkdbb a birodal-
mi-szovetségi szempontok és érdekek altal meghatarozottan. Bar 1949-ben
belekezdtek tenger alatti kitermelésbe is, de a jelentdsebb mélytengeri mezdk
a megfeleld technoldgia hidnydban, illetve mas, szibériai ¢s kozép-~azsiai for-
rasok feltarasaval kiaknazatlanok maradtak.

A fliggetlenség kikialtasaval 1991-ben uj feladat harult az orszag vezeté-
sére: végre nem kiviilrdl, kiilsd érdekek alapjan kellett meghatarozni a stra-
tégiat, hanem sajat maguknak, sajat érdekeik alapjan. Ez azonban sem gaz-
dasagi, sem politikai okok miatt nem volt egyszerii. Az ipar ¢és a mezdgazda-
sag is a szovjet piac ellatasara épiilt ki, Oridsi olaj~ és vegyipari, kohaszati
vallalatok, valamint nagyipari mezdgazdasag (gyapot, gabona, gyimdlcs,
dohany és tea) jellemezték. A termelt nyersanyagok jelentds részét feldolgo-
zatlanul exportaltak. A Szovjetunid felbomlasaval Azerbajdzsan elvesztette
hagyomanyos ipari és mezdgazdasagi felvevépiacait, 1991 és 1997 kozott
55 szazalékkal esett vissza a real-GDP. Igaz, ahogy a tobbi poszt-szovjet or-~
szag esetében, természetesen itt is fenntartasokkal kell kezelniink ezt, hiszen
a Vilagbank becslése szerint a feketegazdasdg jelenleg a GDP felét teszi ki,
azaz a GDP egy része nagy valoszintiséggel a nem hivatalos szektorba keriilt
at. Az 1995-ben induld, a posztszovjet orszagok kozott kiemelkedden sike-
resnek szamito stabilizacios politika hatdsara a GDP 1998-t6l ndvekedési
palyara allt3, a korabbi évi ezer szdzalék feletti hiperinflaciot sikeriilt tarto-~
san 3 szazal¢k ala csOkkenteni.

I'E mellett még tovabbi mintegy masfél milliod azeri él Tordkorszagban, Oroszorszagban
¢és Gruziaban.

2 A Nobel-testvérek vallalata az elsé olajtermeldk kozott volt.

3 1998: 5,8%; 1999: 7,4%; 2000: 11,1%; 2001: 9,9%; 2002: 10,6%
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2) A szénhidrogén-szektor

A kitorési lehetOséget az azeriek szamara a kdolaj jelentette. Bar az olajki-
termelés a szovjet idokben is jelentds volt, a nehezebben kitermelhetd mezdk
a megfeleld technoldgia hidanydban kiaknazatlanok maradtak. 1995-ben
Azerbajdzsan mar/még semennyi kdolajat nem exportalt kiilfoldre!

1994 -ben kotottek az elsd szerzddést nyugati cégek konzorciumaval a ki-
termelésrdl, a 7,56 milliard dollaros megallapodast ,,Az évszazad szerzddé-
s¢”-nek is szoktdk nevezni. Mara 20 nagyobb mezdre, 30 vallalattal 15 or-
szagbol van megallapodas, ami mintegy 60 millidrd dollarra jelent befekte-
tési igéret. A kutatasi koncessziokat altaldban 3-5 évre adjak a vallalatoknak,
¢s amennyiben taldlnak kereskedelmi szempontbdl is kiaknazhatd kdolajat,
akkor a koncesszio 25 évre kiterjeszthetd.

1. dbra
Olajvezetékek Azerbajdzsanbol
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Az Azerbaijan International Oil Company (AIOC), a British Petrol (BP) ve-
zetésével alakitott, de szamos mas érdekelt orszag olajvallalatait is magdban
foglald konzorcium* a legjelentdsebb koncessziobirtokos. Az AIOC fejlett
technologia alkalmazasaval megkezdte tobb uj, Kaszpi-tenger alatti mezd
kitermelését. Jelenleg az azeri termelés 80 szazalékat az AIOC adja, az azeri
allami SOCAR (State Oil Company of the Azerbaijan Republic) termelése a
kimeriild régebbi mezdkdn csdkkent. A becslések jelenleg 7 és 13 milliard

4 British Petrol (30%), azeri SOCAR (25%), amerikai Chevron (8,9%), norvég Statoil
(8,7%), torok TPAO (6,5%), olasz Eni/Agip (5%), francia Total (5%), 2-2 japan és USA
cég (mind 2-3%).
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hordé kozottire teszik az azeri kdolajtartalékokat, a SOCAR ennél magasabb,
17,5 milliard hordot becsiil (bar ebben részben bizonytalan tartalékok is
vannak), ami nagyjabol Norvégia vagy Angola olajtartalékdnak felel meg.

Az elmult évek olajarrobbanasa éppen jokor érte Azerbajdzsant: 2005-
ben késziilt el 4 milliard dollarért az 1700 km-es Baku-Tbiliszi-Ceyhan
(BTC) koéolajvezeték. A vezeték kapacitdasa 2007-ben 905 ezer hordd/nap
(h/n) volt, amibdl 650 ezret hasznaltak ki. A vezeték a tengerszintrdl a Kau-
kazus kozel 2000 méter magas vonulatain keresztiil kell eljusson a Foldkozi-
tenger partjara, igy jelentds mértékben a beépitett szivattyuk és kompresszo-
rok erdsségétdl fiigg a vezetéken aramoltathatd kdolaj mennyisége. 2006-
ban a AIOC bejelentette, hogy csak 60 szdzal¢kban hasznalja ki a vezetéket,
ami lehetdvé teszi Kazahsztan becsatlakozasat — egyeldre tankercken
200.000 h/n-ot juttat a vezetékbe, amit késdbb akar 500 ezerre ndvelnének.
Felmeriilt egy, a BTC-vel parhuzamos uj vezeték épitése is, hiszen a BTC ka-
pacitdsai végesek. Még nagyobb kérdést jelent a Kazahsztan és Azerbajdzsan
kozotti, Kaszpi-tenger alatti vezeték megépitése, ami egyelore késik.

1. tablazat
Azerbajdzsani olajtermelés és jovedelmei
2003 2004 2005 2006 2007
Olajtermelés* 320 319 441 648 860
Olajexport* 215 204 314 521 721
FDI ** 3285 3556 1680 -219 -4750
Olajszektor FDI ** 3246 3461 1459 ~-573 -5198
Olajszektor jovedelme ** 886 946 1337 2921 5272
GDP %-a - - 9,8 15 19,7
Olajalap 816 972 1394 1936 3093
* millié hordd naponta
** millidrd USD
Forrds: EIA

Korabban nehézkesen jutott el az azeri koéolaj a vilagpiacra: az ,,északi ut”
a Baku-~Novorosszijszk vezeték Oroszorszagon at vezet (1997-ben adtak at),
itt az azeri allami SOCAR 40.000 h/n-ot exportdlt, jelenleg azonban az
Oroszorszaggal kialakult vita miatt nem haszndlja a vezetéket. A Baku—
Supsa (Gruzia) vezetéket 1999-ben adtdk at, 155 ezer h/n kapacitasu, de ez
jelenleg nem mukodik, felujitjak. Az Exxon, amely nem részese a BTC-nek,
ezt hasznalta, igy jelenleg Batumin (Gruzia) keresztiil vonaton exportal,
2005-ben 70 millié hord¢ szallitasat kototte le 5 évre (ez napi 40 ezer hor-
do) A vasut teljes kapacitdsa 120 ezer h/n. Mindezen utaknak azonban a
Boszporusz jelenti a szik keresztmetszetet, hiszen a Fekete-tengeren tanke-~
rekre rakodott kdolaj egyeldre csak itt tud kijutni a vilagpiacra. A vasutvonal
meghosszabbitasa ¢s atvezetése a Boszporusz alatt alaguton, illetve egy Bal-
kan koolajvezeték megépitése jelenthet megoldast erre a problémara.
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A koéolaj mellett a foldgaz-kitermelés és export is egyre jelentdsebbé valik.
Az azeri gaztermelés 60 szazalékat a SOCAR-hoz tartozo Azneft adja, a ma-
radékot javarészt vegyesvallalatok (pl. az AIOC) termeli ki. A kdolajhoz ha-
sonloan a foldgaznal is az export lehetdsége a nagy kérdés. A BP-Statoil ve-
zette konzorcium 4ltal 1,3 milliard dollarért épitett Dél-Kaukazusi Vezeték
(Baku—Tbiliszi—Erzurum) elsésorban Gruzia ¢s Torokorszag ellatasat szol-
galja, de mas vezetékekhez (pl. Nabucco) csatlakozva Eurdpa elldtasat is ja-
vithatjak.

2. édbra
A Dé¢l-Kaukazusi gazvezeték és mas vezetékek a térségben
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A jelenlegi £6 mezd, a Bakhar hozama csokkent az elmult idSben, de a he-
lyére 1épd Shah Deniz mezd Oriasi készletekkel rendelkezik, kiakndzasa
nyoman szamottevéen novekszik az azeri gaztermelés. A Shah Deniz az
utdbbi 20 évben felfedezett mezdk koziil az egyik legnagyobb, a BP 420 mil-
liard kobméterre teszi a biztosan kitermelhetd mennyiséget, mds forrdsok
1000 millidrdot sem tartanak elképzelhetetlennek. Az azeri foldgaz-
készletek a vildg 0sszkészleteinek mintegy 0,7 szazalékat teszik ki, ami elma-
rad Norvégia vagy Kazahsztan (1,7-1,7%) mogott. A SOCAR szamitdsai sze-
rint a 2007-es 16 millidrd kobméter utan a 2008-as évre 27,4 milliard
kdbméteres termelést varnak, ami 2015-re akar 47,5 millidrd kobméterre
néhetd. Az export 2007-ben indult meg. A termelés novelése természetesen
komoly beruhdzast igényel, a Shah Denizi mezd elsé fazisanak 4 milliard
dollaros koltsége utdn a 2013-ra elkésziild masodikét 10 millidrdra becsii-
lik.

A koolaj- és gazjovedelmek oridsi valtozasokat eredményeznek a gazdasa-
gilag elmaradott poszt-szovjet tagkoztarsasag életében. Azerbajdzsan 2006-

5 http://economictimes.indiatimes.com/Markets/Global Markets/Azerbaijan to
nearly double gas production by 2015 Official/rssarticleshow/3100122.cms
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ban és 2007-ben 30 szazalék folotti éves ndvekedési litemével a vilag leg-
gyorsabban fejlodd gazdasaga volt. Az olajszektor ndvekedési titeme 50 sza-
zalék folotti volt, de a nem-olaj szektor is az elmult 5 évben 10 szazalék ko-
riili atlagban novekedett, foként az épitdiparnak és a szolgdltato-szektornak
koszonhetden.

2. tablazat
Eves gazdasagi ndvekedés Azerbajdzsanban, az olaj és nem-olaj szektorban (%)

2004 2005 2006 2007
GDP novekedés, % 10,2 26,4 34,5 30,5
A nem-szénhidrogén szektor ndvekedése, % 14 8,3 12 10
A szénhidrogén szektor ndvekedése, % 3 66,3 63,1 51
Forrds: EIA

Az orszag pénziigyi helyzete rohamosan javult: a 2004-es 30 szazalék ko-
riili folyo fizetési mérleg deficit 2007-re 30 szazalékos tobbletre véltott — ez
részben az olajexport felfutdsa (€s magas vildgpiaci ara), részben az olajter-
meléssel és vezetéképitéssel Osszefiiggd beruhazasok importigényének csok-~
kenése miatt kovetkezett be. A koltségvetési bevételek gyors ndvekedése elle-
nére ugyanakkor deficites, elsdsorban a hasonlo titemben emelkedd kiada-
sok miatt. A kdzponti bank devizatartalékai viszont mar 7 milliard dollar fe-
lett vannak, ami a kiilsé adossag-allomany kozel haromszorosa.

A prognozisok kozéptavon mindenképpen a bevételek fennmaradasat jel-
zik eldre. A jelenleg felfutd fazisban 1évd termelés és export 2008 és 2015
kozott lesz varhatdan a legmagasabb, ezen beliil is 2010-re szamitjdk jelen-
leg a csucsot. A 450 millio hordos éves kitermelt mennyiség a 2008. nyaran
jellemzd 130 dollaros vilagpiaci drral szamolva kozel 60 millidrd dollar éves
bevételt jelentene, de a kozéptavon prognosztizalt 70-80 dolldros hordon-
kénti aron is 30-35 milliard dollart tesz kil (Ami kiilondsen a jelenlegi 30
milliard dollar koriili GDP-vel dsszehasonlitva Oridsi Osszeg!)

Az orszagnak a gyors novekedés ellenére (vagy éppen amiatt) szamos ki-
hivéssal kell megkiizdenie:®

1. A koolaj- és foldgaztartalékok hatékony menedzselése: az inflacio és a
holland-kor elkeriilése. Kozkiadasok megfeleld szerkezete: diverzifikacio,
infrastruktura fejlesztése. Az iizleti szabadsdg novelése.

2. Szegénység elleni kiizdelem (igen magas a szegénységi arany — méréstol
fliiggden 30 és 50% kozott). Jobb kozszolgaltatasok, munkahelyteremtés.

3. Kormanyzas javitasa. Kozigazgatas jobb mukodése (hatékony, atlathato),
demokracia erdsitése.

A hetvenes évek olajar-robbanasa megmutatta, hogy az erdforrasokbol
szarmazo hirtelen jovedelemnovekedés komoly problémakkal jarhat az érin-

6 Azerbaijan — Country Brief 2007, The World Bank alapjan
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tett gazdasag szamara. A holland-kornak nevezett, de a legtobb olajtermeld
orszag altal megtapasztalt jelenség a hetvenes években varatlanul érte a leg-
tobb szoban forgd gazdasagot, mdra azonban viszonylag széleskort tapasz-
talatok gyultek Ossze a jelenség kezelésére. Az alkalmazando politikak azon-
ban jelentds tudatossdgot és fegyelmet kdvetelnek meg.

3) Allami Olajalap (SOFAZ)

Azerbajdzsan 1999-ben hozta létre az Allami Olajalapot (SOFAZ), amely ke-
zeli a kéolajbdl (illetve a foldgazbol is) szarmazd egyre jelentdsebb tobblet-
bevételeket. Az Alap bevételei az elmult évben indultak gyors ndvekedésnek,
2007-ben 3 millidrd dollart kezelt az Alap,” 2008 decemberében mar elérte
az 11 milliardot, mig 2010-re varhatoan 36 milliard dollart, 2024-ig pedig
akar 400 millidrd dollarnyi bevételts fog a SOFAZ kezelnil

Az Alap egyik célja az kell legyen, hogy amennyire lehet, levalassza a
szénhidrogén-kitermelésbdl szarmazd jovedelmeket a gazdasagrol, igy ke-
riillve el a holland-kor és az inflacid veszélyeit. Vagyis: a kdolajbol és fold-
gazbol szarmazo bevételek lehetdleg ne keriiljenek a koltségvetésbe, de az
Alap se vegye 4t a koltségvetés feladatait. Példa lehet erre Norvégia vagy né-
hany arab-0bdlbeli orszag gyakorlata.

Norvégidban, amely a vilag 5. legnagyobb kdolaj~exportdre, az olajbevé-~
teleket a Norvég Nyugdijalap (korabban Nemzeti Olajalap) kezeli. A norvég
alap jelenleg 327 milliard dollarnyi 0sszeget kezel — vagyis a SOFAZ egyelo-
re eltorpiil mellette — és éves bevételeinek legfeljebb 4 szazalékat juttathatja
a kozponti koltségvetésbe. E mellett, elkeriilendd az inflaciot, az Alap nem
fektethet be Norvégidban. 2007-ig konzervativ politikat kovetve 40 szdzalék
részvény és 60 szazalék kotvény volt az alap portfoligja, 2008-t0l, lazitva
ezen, akar 60 szdzalék részvény lehet. E mellett az alap stratégidja ,,politi~
kailag” is befolydsolt: olyan részvénybe nem fektetnek, amely moralisan
megkérddjelezhetd (gyerekmunka, szakszervezeti jogok korlatozdsa, kor-
nyezetkarositas stb.).

A SOFAZ esetében természetesen nehezebb a kérdés, hiszen Norvégiaval
ellentétben Azerbajdzsan gazdasdgilag elmaradott, az infrastrukturaja fejlet-
len, a népesség nagy része pedig szegénységben €l — ilyen koriilmények ko-
z0tt nem muikddhet az olajpénzek teljes kivondsa a gazdasagbol.

7 Jelenleg ebbdl USD 55 szazalék, EUR 35 szazalék, font 5 szazalék, egyéb 5 szazalék.

8 Natiq Alijev energia és ipari miniszter nyilatkozata 2008. februdr 6-an, 1d.
http://www.presstv.ir/detail.aspx?id=41895&sectionid=351020406 — a kdolaj vilagpiaci
aranak mérséklédése miatt ma mar ennél kisebb bevétel prognosztizalhatd, de 40 dolla-
ros atlagos hordonkénti olajar mellett is 200 milliard dollar bevétele lesz az Alapnak a
kovetkezd 15 évben, Id. O’Neill (2009).
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A norvéggal ellentétes negativ példaként nem csak a hetvenes évek ta-
pasztalatai (pl. Hollandia), de a jelenlegi rossz gyakorlatok is allnak. Ilyen
példaul Nigéria, amely a hetvenes évek ota exportalt olajbdl szintén dollar-
tizmilliardokhoz jutott, de gyakorlatilag alig tudta ezt hasznosan felhasznal-
ni.

A SOFAZ szamos intézkedéssel igyekszik megteremteni az olajpénzek fel-
hasznalasdba vetett bizalmat. Konzervativ politikat kovetve kiilfoldi kor-
manyzati ~ ¢s intézményi kotvényekbe fekteti a kezelt pénzeket, kiilsd alap-
kezeldnek pedig a Deutsche Bank és Credit Suisse érdekeltségébe tartozd
Clariden Bankot kérték fel. E mellett Azerbajdzsan elsdként valt a Tony Blair
altal 2002-ben a Johannesburgi klimacsucson kezdeményezett Extractive
Industries Transparency International (FIT]) részeséve. Az EITI a nyers-
anyagokbol szarmazo jovedelmek kovethetdségét ¢s atlathatdsdgat célozza.
Ennek érdekében a kezdeményezésben résztvevd dllamok viéllaljak, hogy
évente jelentésben teszik kozzé, milyen bevételeik szarmaznak a kitermelt
nyersanyagbdl és ezt a vallalati adatokkal is dsszevetik.

A SOFAZ bevételeinek egy részét felhaszndlja. Az alap altal finanszirozott
projektek koziil az egyik 6 cél a karabah-i konfliktus kovetkezményeként
elmenekiilt kozel félmillié ember szamara a lakhatas biztositdsa, e mellett az
oktatas ¢és az infrastruktura fejlesztése kozponti feladat, legnagyobb kiadasi
tételként azonban a koltségvetésnek juttatott transzfer szerepel.

3. tdblazat
Az azeri olajalap (SOFAZ) bevételei és kiadasai, 2008 (terv)

Bevételek Mrd manat Kiaddsok Mrd manat
A kitermelt olajbdl Azer- 3473,1 Menekiiltek letelepitése 145,0
bajdzsant megilletd rész
eladasa
Részesedés az olaj és gaz- 13,4 Transzfer a 2008-as kolt- 1100,0
projektekbdl ségvetésbe
Alap forrasaibol szarmazo 121,9 Oguz-Baku vizvezeték 211,8
jovedelem
Egyéb 0,9 Samur-~Absheron ontozo- 120,06
rendszer
Baku-Tbiliszi-Kars vasut 88,7
Ifjusag kiilfoldi oktatdsa 5,0
program
Alap muikddési kiadasi 9,8
Osszesen 3609,3 | Osszesen 1680,9

Forrds: SOFAZ, hitp://www.oilfund.az/en/content/24/52

Tovabb csokkenti a SOFAZ sterilizacios hatdsat, hogy az azeri allami olaj-
vallalat, a SOCAR, jovedelmei nem az alapba, hanem a koltsé¢gvetésbe aram-
lanak. A jelenlegi torvényi szabalyozas szerint raaddsul a SOFAZ kozvetleniil
Alijev elndk ald tartozik, aki maga nevezi ki az alap vezetdit is. Az 2008. ok-
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toberi elndkvalasztas elott — bar lefutottnak tiint, a jelenlegi elndk Alijjev uj-
ravalasztasa szinte biztosnak latszott — nagy volt a kisértés egyéb, joléti jelle-
qu intézkedések finanszirozdsara, igy példaul szubvencidkkal csokkenteni az
¢lelmiszer és energia-aremelkedést. Bar ezt elkeriilte az azeri vezetés, a
nyugdijak és bérek korrekcidjara, a szocidlis juttatasok megemelésére és az
azeri hadsereg fejlesztésére? forditott koltségvetési kiadasok jelentds részét
kozvetve a SOFAZ finanszirozta.

Egyeldre hidnyzik a megfeleld stratégia és még inkdbb a megfeleld szan-
dék az olajjovedelmek korlatozott felhasznalasara.

Rdadasul 2008. majus 2-an az azeri parlament elfogadta a koltségvetés
modositdsat, és a SOFAZ-tol 3,8 millidrd manat (4,6 millidrd dollar), azaz a
2007-es érték tobb mint hatszorosa jut a koltségvetésbe, ¢s ezzel 42 szdza-
lékkal megnovelte a biidzsé bevételi oldalat (10,5 millidrd manatra), mig a
kiadasit 30 szazalékkal emelte meg (11,6 millidrd manatra)! A kiadasoknal
a legnagyobb emelkedés a infrastrukturanal volt (53%-os emelkedés, igy je-
lenleg kozel 2 milliard dolldr), mig a hadseregé 30,8 szdzalékkal szintén 2
milliard dollar koriili 0sszegre nétt. Az oktatasi, egészségiigyi és szocialis ki~
adasok csak 10 szazalékkal emelkedtek.1©

A SOFAZ koltségvetési szerepe, amelynél mar az eredetileg tervezett 14
szazalékos részesedést is sokalltak, igy 36 szazalékra nottl A 2009-es évre a
SOFAZ tervezett hozzajarulasa a koltségvetéshez 6 milliard dolldr, tehdt a
csokkend kodolajarak mellett is magasabb, mint az el8z6 évben volt.!!

4) A bearamlo olajjovedelmek hatasa

Az inflacio — amelyet az 1994-es 1800 szazalékrol az IMF-fel kozosen ki~
dolgozott stabilizacios intézkedések hatasara az ezredforduldra 2 szdzalék
ala tudtak csokkenteni, 2007-ben 16,7 szazalékra ugrott, 2007 decemberé-
ben pedig mar 19,5 szazalék volt. Ebben ugyan kozrejatszott a hatdsagi
megszabott energia-drak drasztikus emelése, és az vilagpiaci élelmiszerarak
novekedése is, de alapvetden azt jelzi, hogy a gazdasag egyeldre képtelen fel-
szivni a gazdasagba bearamlo jovedelmeket. A nyugdijak és a bérek rohamo-
san emelkednek, a lakossagi fogyasztas ezzel parhuzamosan nd, és a csak
2007-ben 63 szazalékkal megemelkedett dllami beruhazasok is inflaciot
gerjesztettek.

A koltségvetés 2007-ben ugyan még kis tobblettel zart, de a nem-olaj

szektor elsddleges deficitje a nem-~olaj GDP 32 szazalékara emelkedett, és
2008-ra a deficit tovabbi 8 szazalékpontos emelkedését prognosztizalja az

9 A hadsereg erdteljes fejlesztése a karabahi kérdés rendezetlensége miatt aggaszto.
10 Ld. Rovshan (2008).
I 1d. O’Neill (2009).
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IMF. Ez a jelenlegi olajarak mellett rovidtavon fenntarthatd ugyan, de ked-
vezodtlenebb vilaggazdasagi koriilmények esetén komoly makrogazdasagi fe~
sziltségekhez vezethet.

A monetdris politika nem igazan tudja kezelni a kialakult helyzetet, a ka-
matlabemelés ellenére a redlkamat negativ maradt. A kdzponti bank masik
eszkoze, az arfolyam-politika, szintén csak korlatozottan makodik, a dollar-
hoz rogzitett valuta (manat) rendszeres felértékelésével.

A manat dolldrral szembeni varhato felértékelddésére szamitva a bankok
nagy mennyiségu dollarhitelt vettek fel kiilfdldon, ezzel tovabb bdvitve a ha-
zai hitelallomanyt. A bankok devizatartozasa 138 szdzalé¢kkal nétt 2007~ben
(igaz, ez igy is csak a teljes allomany 11,5%-at teszi ki). A bankok mutatoi
ugyan egyelére nem rosszak, de a hitelallomany robbandsszerii bdviilése
szinte elkeriilhetetleniil a hitel-allomdny romld portfolidjahoz vezet. A glo-
balis hitelvalsag lassitotta a folyamatot, és talan még idSben érkezett a fi-
gyelmeztetd jel.

A koltségvetési politika koordindlatlansaganak kovetkezménye szintén
hozzéjarult az inflacids nyomashoz. 2007 elsé tiz honapjdban a kozponti
bank a koltségvetési kiadasok visszafogottabb emelkedése miatt a tervezett-
nél kisebb mértékben értékelte fel a manat dolldrhoz viszonyitott drfolyamat.
Az utolso két honapban azonban varatlanul meglodultak az allami beruha-
zasok altal generalt kiadasok, ezért a kozponti banknak 763 millio dollart
kellett hirtelen atkonvertdlnia decemberben (az éves olajbevétel-konvertalds
egyharmadat). Az igy megvaldsult sterilizdlatlan monetaris bazis emelke-
dés'2 mar a 2008-as inflacidt noveli.

Az IMF 2008-ra 18,5 szazalékos gazdasagi ndvekedést prognosztizalt,
ami a koolaj dresése miatt végiil 12% koriilire mérséklddott. A nem olaj
szektoré 9 szazalék, amit fOként a ,,non-tradable” szektor general, amely a
koltségvetési kiadasndvekedés elsdrendii kedvezményezettje rovidtavon. Az
olajar és az exportalt mennyiség emelkedése miatt a folyd fizetési mérleg
tobblete tovabb emelkedett. Az olajalap és mas tartalékok 2008 végére meg-
haladtak a 20 milliard dollart, ami a 2007-es zaro-¢érték kozel hdromszoro-
sa. A manat gyorsabb iitemu felérté¢kelése ellenére az inflacid 20 szazalck
koriili lesz, azaz joval a tervezett 13 szazalék folott.

A koltségvetési kiadasok novekedése mogott a bérek és nyugdijak emelése
mellett az dllami beruhdzasok felporgése all. A komoly problémat csak tetézi
az infrastrukturalis projektek ddmpingje, és gyors megvaldsitasa (szinte ha-
vonta adnak 4t uj utakat, hidakat, bévitik a viz- és csatorna-haldzatot). Al-
lami projekteknél komoly problémat jelent a szakértelem és tapasztalat hid-
nya. A beruhdzdsoknal sokszor hidnyoznak a koltség/haszon elemzések, a
projektek kivdlasztasanak objektiv kritérium-rendszere sem vildgos, és hi-
anyzik a beruhazasok végrehajtisanak monitoringja, és a projektek hatas-
vizsgalata is. Az dllami véllalatok esetében, amelyek jelenleg is fontos szere-

12 A bearamlo jovedelmek korlatozott sterilizacidja 2007-ben 101 szazalékkal novelte az
azeri fizetdeszkoz (manat) allomanyat. (IMF)
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pet toltenek be az azeri gazdasdgban, sziikség lenne az ellendrzés és a szam-
vitel javitasara.

A dollarhoz kotott valutanak egy valutakosdarhoz torténd rogzitése kicsit
rugalmasabba tenné az arfolyamot, ami lényeges, hiszen a felértékelés ira-
nyaba hato folyamatok tovabbra is erdsek. A koltségvetési fegyelem csokken-
teni tudnd az inflacids nyomast, egyelére azonban a rendszeres koltségvetés-
modositasokbdl is lathatd, hogy ez hidnyzik.

5) Gazdasagi szerkezet, strukturalis reform

Az azeri gazdasag atalakulod strukturdjat jelzi, hogy mig a foglalkoztatottak
harmada a GDP alig 6 szdzalékat ado (és egyre csokkend részesedésil) me-
zégazdasagban dolgozik, addig a tOkeintenziv, de viszonylag kevés munka-
erdt foglalkoztatd energia-szektor teszi ki a GDP kozel negyedét, a koltség-
vetési bevételek tobb mint felét, az exportnak pedig 85 szdzalékat, és az
energiahordozok szerepe gyors titemben nd tovabb.

A problémat az jelenti, hogy a tulsdgosan az energia-szektorra tamaszko-
do gazdasag szélsGségesen ki van téve az energiadrak alakulasanak, a kozki~
adasok jelentds szintje viszont fenntarthatatlan a magas energiadrak nélkiil,
¢s a jovedelmek megfeleld abszorpcidja is kérdéses.

A kovetkezdkben attekintjiik, hogyan lenne diverzifikdlhatd az azeri gaz-
dasag, hogy elkeriilje az energiahordozoktodl valo tulzott fiiggeést.

5.1 Mezogazdasdg

A mezdgazdasag, amely az azeri lakossag kozel 40 szazalékat foglalkoztatja,
csOkkend gazdasagi sulya ellenére kozponti szerepet tolt be az orszag életé-
ben. Azerbajdzsanban a valtozatos klima miatt rendkiviil sokféle mezdgaz-
dasagi termék termelésére nyilik lehetdség. A szovjet idOkben nagygazdasagi
koriilmények kozott elsdsorban gyapotot, dohanyt és gabonat termeltek, ami
azt eredményezte, hogy agrartermékei nagy részét exportalta, a hazai sziik-
ségleteket viszont jelentds részben importbol volt kénytelen fedezni, jollehet
az orszag képes lenne az Onellatasra. Az elmult években a terméfold privati-

A

kisebb teriileten is lehetséges gyiimdlcs- ¢és zoldségtermesztésre.

Az elmult években a torok, orosz ¢s irani termékek ellepték az azeri pia-
cot, ¢és a hazai termeldk nehezen tudjak allni a versenyt. A kistermeldk egy-
elére nem exportképesek, megfeleld toke (¢s hitel-lehetdségek), technoldgia,
valamint infrastruktiura (6ntdzés, tarolds, szallitasi lehetdségek) hidnyadban
valoszintleg kozéptavon sem lesznek azok. Szintén neheziti a helyzetet az
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agrartermékekre épitd feldolgozodipar hidnya, hiszen mar a szovjet idékben
is elsdsorban nyers~ vagy kevéssé feldolgozott allapotban széllitottak a ter-
mékeket kiilfoldre. A gyapot-termelés a korabbiakhoz képest visszaesett,
részben az ontozés és mutragya hidnya miatt, illetve az alacsony gépesitett-
ség kovetkeztében (a termés 35%-at kézzel szedik). A gyapot nagy része fel-
dolgozatlanul keriil exportra, kisebb részben a hazai textilipar hasznalja.
Szintén fontos exportcikk a foldimogyoro, amelynek 65 szazalékat az EU-ba
exportaljak, a tobbit Torokorszag veszi meg feldolgozasra és tovabbexporta-
lasra. Azerbajdzsan a vilag legnagyobb kavidr-exportdre, a Kaszpi-tenger
tulhalaszasa és szennyezése azonban a haldllomany jelentds megfogyatkoza-
saval jar egyiitt.

5.2. Ipar

Az ipart alapvetden az olajra épitd vegyipar, illetve a vaskohdszat jelenti, va-
lamint a textilipar szerepe jelentds. A fiiggetlenség elnyerése elott Azerbaj-
dzsén volt a Szovjetunid f6 ellatoja az olajipari berendezések terén. Az ipar-
ag most ujra reneszanszat éli, a kitermelésben az AIOC 10 milliard dollar
koriili értékben hasznal fel ilyen olajipari jellegti berendezésekre, a BTC-
vezeték épitése és lizemeltetése tovabbi mintegy 2,2 millidrdos megrendelést
jelent.

A vegyipar ugyanakkor messze elmarad a lehetdségeitdl, az olajnak csak
igen kis része keriil feldolgozasra az orszagban. A két létezd olajfinomitd
Ossz-kapacitasa 22 millié tonna évente. Az allami Azerikimya-holding 4ltal
uralt vegyipar jelentds modernizaciora szorul ahhoz, hogy nemzetkozileg is
versenyképes termékeket tudjon eldallitani.

A gépipar az olajipari gépgyartasbol fejlodott ki, ¢s a hetvenes-nyolcvanas
években mezdgazdasagi, épitdipari és konnytiipari gépeket is gyartottak. Az
elmaradott technoldgia, a modernizdcid hidnya miatt toredékére esett vissza
az. agazat kibocsatasa, de a privatizacio és a kiilfoldi téke bevonasa uj tavla-
tokat nyit: igéretes targyalasok folynak példaul a Renault-val kisteherautok
gyartasarol.

A szovjet idOkben jelentds textilipari technologia terén szintén elmaradott,
a kormanyzat becslései szerint mintegy 200 millid dollart igényelne a textil-
ipar talpra-allitdisa. A kormdanyzat iparfejlesztési elképzelései a textilipart (a
szakképzett munkaerdre, tudasra ¢s a rendelkezésre alld nyersanyagra épit-
ve) a gazdasag egyik huzoagazatanak képzelik el.

Azerbajdzsan a Kaukazus legnagyobb vasérc-lelhelyét tudhatja magaé-
nak, amelyre mar a szovjet idOkben is jelentds kohdszat és fémfeldolgozas
épiilt. Jelenleg az elmaradott technologia hatraltatja a versenyképes terme-
I¢st, a hazai igények nagy részét importbdl fedezik.

Az épitSipar szintén az energiahordozok kitermelése miatt porgott fel, az
1995-0s 3,5 szazalék utan 1998-ra mar a GDP 13 szazalékat adta, és fejlo-
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dése tovabbra is az azeri gazdasdg egyik huzodgazatava teszi. A torok valla-
latok szerepvallalasa jelentds a szektorban.

A diverzifikacidra, a nem-~szénhidrogén gazdasagi szektorok fejlesztésére
tobb lehetdség is nyilna, a nemzetkozi tapasztalatok ugyanakkor azt mutat-
jak, hogy forrasbdség idején nehéz a reformok végrehajtisa, és ez alol Azer-
bajdzsan sem kivétel. A bdséges forrasok és a beldliik szarmazo jovedelmek
lehetéve teszik a reformok elodazasat. Pozitivumként emlithetd Azerbaj-
dzsan esetében a hazai energia-drak szubvencidjanak csokkentése, vagyis az,
hogy az olajbdség ellenére nem probaljak mesterségesen alacsonyan tartani
az energiahordozok belsé piaci arat.

Masrészrdl viszont a gazdasag miikddését a bonyolult add és vamrend-
szer, a biirokratikus akadalyok, és a viragzo korrupcié tovabbra is nehézzé
teszik. 2005-ben sziiletett ugyan egy korrupcio-ellenes torvény, de végre-~
hajtasa nehézkes. A Transparency International-nél korrupcid szempontja-
bol a 159 orszagbhol 137. helyen végzett Azerbajdzsan, a Vilagbank tizleti
klima sorrendjében 99. volt 175 orszagbol.

Neheziti a reformok végrehajtasat az is, hogy az FDI szinte kizarolag az
energiaszektorba aramlik, a gazdasag tobbi részébe egyeldre alig, igy a mo-
dern ftizleti~ és technologia know-how terjedése is korlatozott. Portfolio-
befektetések szamara sem igazan van lehetdség, a részvénypiaci kapita-
lizacio a GDP 9 szdzaléka, a kotvénypiac fejletlen.

Az uj véllalkozasok alapitasdnal egyszerusitették ugyan az adminisztraci-
ot, bevezetve az egyablakos Ttigyintézést, szamos szektorban azonban
oligopoliumok nehezitik a verseny kialakuldsat, amit a versenytorvény hia-
nya is erdsit. A gazdasagi és politikai érdekek Osszefonodddsa miatt sokszor a
politikai akarat is hianyzik a véltoztatashoz.

Erre utal az is, hogy mig a mezdgazdasagban és a kisebb vallalatoknal elo-
rehaladt a privatizacio, a nagyvéllalati szektort tovdbbra is az dllami vallala-
tok uraljdk.

5.3 Bankszektor

Bar rendkiviil gyors ndovekedés volt tapasztalhatdo a bankrendszer esetében
az. elmult években, a szektor fejlettsége még igy is elmarad a sziikségestol. A
gazdasagban aramld tOke hatékony kezelése és elosztasa ugyanis jelentds
mértékben a pénziigyi szektor hatékonysagan mulik.

Hosszu ideig a f6 problémat az allami bankok monopdliuma és a verseny
hianya jelentette. Az elmult két évben e téren sokat javult a helyzet, az allami
részesedés 40 szazalékra csokkent az agazatban. A {6 problémat az alacsony
kapitalizacio, ¢és az atlathatosag hianya jelenti. A korabbi 250 koriilirdl 46-
ra csokkent a kereskedelmi bankok szama, de még ez is tul soknak tiinik. A
nemzeti bank a téke-kovetelmények emelésével probalja a szektort raciona-
lizalni. Jelenleg 21 bankban van kiilfoldi részesedés, ebbdl hatban tobbségi.
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A nemzeti bank jelenleg 50 szazalékban maximalta a szektor egészét tekint-
ve a kilfoldi részesedést.

Az International Bank of Azerbaijan (IBA), messze a legnagyobb azeri
bank, amely az Osszes olajjal ¢s gazzal kapcsolatos tigyletet is bonyolitja, el-
adésra kertl. A privatizacio folyamatban van az EBRD segitségével: 20 sza-
zalékot ajanlanak kiilfoldi szakmai befektetdnek, a tobbit nyilvanosan adjak
el, jelenleg 50,2 szdzalékos az allami tulajdonrész. A masik jelentds bankot,
a Kapitalbankot, amely az IBA-val egyiitt az Osszes banki dllomany felét adja,
a kovetkezd két évben szintén privatizaljak. A United Universal Bankot 3
bank egyesitésével hoztak 1étre (igy novelve kapitalizaciojat), és szintén el-
adasra kinaljdk.

Az orszag 1997-ben folyamodott WTO-tagsagért, a felvételrdl szolo tar-
gyalasok jelenleg is tartanak. Ez segitheti a reformok meginditasat, hiszen a
vam-torvények megvaltoztatasat, az ligyintézés atlathatosagat koveteli meg.
Az EU Szomszédsdgpolitikdja (ENP) keretében alairt akcidprogram is poziti-
van befolyasolhatja a reformokat.

Az infrastruktura kronikusan alulfejlett, ami a gazdasagi fejlodést és az
¢letkoriilményeket is negativan befolyasolja. A kozlekedés, a telekommuni-~
kacio, az elektromos halodzat, a gaz- és vizhaldzat, a csatornazas, és a hulla-
dék-kezelés fejlesztése alapvetd lenne. A kdrnyezet sulyosan szennyezett és
terhelt, az olajtermelés és a mezdgazdasag (nagy mennyiségii DDT) kornye-
zet-szennyezése riaszto.

6) Politikai feltételek

A legtobb posziszovjet koztarsasaghoz hasonloan Azerbajdzsan esetében is a
korabbi kommunista partvezetésbdl keriilt ki a fiiggetlenséget kovetden az
orszag vezetdje. Az elsd elndk, a korabbi esétitkar, Ayaz Mutalibov fél év
utan lemondott, (a karabahi események miatt). Az ellenzéki PFP (Népi Front
Part) vezetdje, Abulfez Elchibey szerezte meg az elndki hatalmat, de az 6 ve-
zetésével sem sikeriilt stabilizalni a hatalmat, megoldani a karabahi kérdést,
¢s mukodOképesse tenni a gazdasagot. 1993. juniusdban fegyveres felkelés
tort ki, ami eldl Elchibey hatalmat feladva elmenekiilt. Ezt kovetden a vete-
ran Heydar Alijjev keriilt hatalomra, aki 1969 és 1981 kozott volt az azeri
kommunista pdart esétitkdra, majd a Szovjetunid miniszterelndk-helyettese
1987-ig, amikor is Gorbacsov elkiildte. Alijevet 1998-~ban vitatott tisztasagu
valasztasokon 5 évre ujra elndknek vélasztottak. Dinasztikus torekvésének
jeleként 2003-~ban fiat, llham Alijevet segitette hatalomba. A 2003-as elnok-
valasztds és a 2005-0s parlamenti valasztds — bar a kordbbiakhoz képest
tisztabb volt — tovabbra sem felelt meg a nemzetkozi elvarasoknak. A 2008.
oktoberi valasztas, amely Aliev 87%-o0s gydzelmével végzddott, szintén ha-
gyott kivannivaldt maga utan. Az ellenzéki partok bojkottaltak is a valasz-
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tast, szerintiik a kormany erdszakos kampanyt folytatott Aliev megvalasztasa
mellett. A 125 parlamenti képviseld tobbsége az elndk Uj Azerbajdzsan Part-
janak a tagja, de 10 ellenzéki és szamos fiiggetlen is bekertilhetett. Minden-
esetre megdllapithato, hogy a politikai atalakulas még a gazdasagi refor-
moknal is lassabban megy végbe.

7) Kiilkapcsolatok

A szomszédos orszagok kdziil Orményorszaggal tovabbra is nyilt konfliktus-
ban allnak. Nagorno-Karabah 4400 km2-es enklavé Azerbajdzsanban,
1829-ben telepitettek ide orményeket, ami 1918 ota jelent kiemelt proble-
mat, de a szovjet idokben ez a felszinen nem jelenhetett meg hangsulyosan.
1988-~ban tort ki a haboru a két orszag kozott, de az 1994-es tlizsziinet ota
is konfliktus-forras, s 2008-ban is kiujultak a harcok. Az azeriek autondmi-
at adnanak csak, de drmény csapatok jelenlétét nem tirik, a valasztasok mi-
att ugyanakkor kicsi az esély kompromisszumra.

4. tablazat
A hdarom kaukazusi koztarsasag Osszehasonlitasa

Azerbajdzsan Gruzia Orményorszag
Teriilet (ezer km2) 86,6 69,7 29,6
Népesség, 2006 (ezer £0) 8474 4436 3007
Népesseg, 2020 (ezer £6) 9400 4100 3000
GDP (PPP), 2006 (mrd USD) 51,681 17763 14679
GDP/£6 (PPP), 2006 (USD) 6092 4036 4326
GDP novekedés, 2006 (%) 34,5 9,4 13,4
GDP novekedés, 2007 (%) 25,4 12,4 13,8
Koltségvetési mérleg (mld USD) -1324 +333 -251
Beruhazas/GDP, 2006 (%) 37,7 28,7 30,4
FDI, inward, 2006 (millié USD) 13275 3367 1705
FDI, outward, 2006 (milli6 USD) 4391 ~ 13
Export, 2006 (millié USD) 19530 1240 1157
Import, 2006 (millid¢ USD) 6376 5200 3281
Foly¢ fizetési mérleg, 2007 (%) +28.,8 -19,7 ~6,5

Forrds: Muzaffarli (2008)

Oroszorszaggal ¢s Irannal ,vegyes” kapcsolatot apol Azerbajdzsan, sza-
mos kozos érdek és értek mellett (pl. Iranban az azeri a legnagyobb kisebb-
ség, tobben élnek ott, mint Azerbajdzsanban) komoly konfliktusok vannak,
példaul a Kaszpi-tenger ,,felosztasa” miatt. Az oroszok szeretnék elérni, hogy
a Kaszpi-tenger nyersanyagai elsdésorban Oroszorszagon keresztiil jussanak
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a vilagpiacra, a térség orszagai azonban jol ismerik az egyoldalu fiiggdség
veszélyeit, és a tobb szdlon kotddés az alkupozicidjukat is jelentdsen javitja.
Azerbajdzsan egyik célja éppen az, hogy kdzvetitévé valjon Kozép-Azsia és
Eurdpa kozott.

Gruziaval kiegyensulyozott az azeriek kapcsolatal®, mig Torokorszdggal a
nyelvi, kulturalis rokonsag miatt kimondottan barati. A 6 ellenfél Ormény-
orszagot ugyanakkor a torokokkel egyiittmukddve igyekeznek szankcional-
ni.

8) Osszefoglald és kdvetkeztetés

Azerbajdzsannak a fliggetlenség 1991-es elnyerését kovetdéen — a tobbi
poszt-szovijet tagkodztarsasdghoz hasonldan — szamos problémaval kellett
megkiizdenie. A politika és gazdasagi stabilizacid helyreallitasa mellett az
orosz gazdasagtol valo fiiggetlenedés valt az egyik f6 kérdéssé, amit Azer-
bajdzsan, az immar tobb mint egy évszazada kiaknazott koéolaj és a foldgaz-
vagyona segitsé¢gével viszonylag konnyebben végre tudott hajtani.

A kitermelés noveléséhez ¢s technologiai fejlesztésé¢hez bevontdk a nyuga-
ti olajmultikat, az 1994-ben megkotott ,,évszazad szerzddése” lehetdvé tette
az Oriasi, Kaszpi-tenger alatti mezdk kiakndzasat. A 2005-ben elkésziilt Ba-
ku-Thiliszi-Ceyhan (BTC) koolajvezeték és a 2006-t0] muikodd Baku-—
Thiliszi—Erzurum dél-kaukdazusi gazvezeték lehetdvé tette, hogy az azeri
energiahordozok orosz kozvetités nélkiil, és a korlatozott kapacitasu Fekete-
tengeri utvonalat is elkeriilve juthassanak el a vilagpiacra. A vezetékek ka-
pacitdasa a kozép-azsiai (elsdésorban kazah) koolaj és foldgaz szamdra is al-
ternativ utvonalat jelenthet.

Az elmult évek olajarrobbandsa ¢ppen jokor érte Azerbajdzsant, az olajjo-
vedelmek oridsi valtozasokat eredményeznek a gazdasagilag elmaradott
poszt-szovijet tagkoztarsasag ¢életében. Azerbajdzsan a vilag egyik leggyor-
sabban fejlodd gazdasagava valt, de nem csak az olajszektor, a gazdasag
tobb dgazata, igy az épitdipar és egyes szolgaltato-szektorok is 10 szazalék
folotti titemben novekedtek.

Az orszag pénziigyi helyzete rohamosan javult, a 2004~-ben még 30 sza-
zalék koriili foly¢ fizetési mérleg deficit 2007-re hasonld nagysagu tobbletre
valtott, a kozponti bank devizatartalékai szintén megtobbszorozodtek az el-
mult években. Rdadasul a novekedés az elkdvetkezendd évtizedben szinte
biztosan kitart, ami fényes jovot biztosithat Azerbajdzsannak.

Az oriasi jovedelem-bedaramlas azonban komoly kihivast is jelent, az olaj
¢s gaztartalékok nem elég hatékony menedzselése inflacidval és a gazdasag
tobbi szektoranak fejlédését akadalyozo holland-kor veszélyével fenyeget.

I3 A gruz-azeri kapcsolatot a két orszag kozotti hatar koriili vita arnyékolja be olykor.
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Norvég mintdara létrehoztdk ugyan a olaj-jovedelmeket elkiilonitve kezeld
Olajalapot, de az korantsem képes hatékonyan sterilizdlni a bearamlo jove-
delmeket, a pénziigyi piac fejletlensége és a gazdasagi és jogi keretek nehezi-
tik ezt.

A gazdasag diverzifikalasa siirgetd lenne, az export tulnyomod részét, a
koltségvetési bevételek tobb mint felét az energia-szektor adja, és szerepe
csak tovabb nd. A kiilfoldi befektetések szektoralisan egyoldaluak, a bearam-
16 téke szinte teljes egészében az olajszektorba aramlik, és a portfolid-
befektetések szamara sem igazan van lehetdség.

A gazdasag diverzifikalasara jo lehetéség lenne a feldolgozodipar ¢s a me-
z0gazdasag versenyképesse tétele, a szolgaltatasokban is Oridsi tavlatok van-
nak, a kiilfoldi t6ke azonban egyeldére nem aramlik ezekbe a szektorokba. A
reformok is akadozva haladnak, az tizleti klima alig javult, a protekcionista
¢s verseny-csokkentd gyakorlatok sok helyen fennmaradtak.

A magyar miniszterelnok kozelmultbeli bakui latogatdsa is jelzi azonban,
hogy Azerbajdzsan igen jo befektetési lehetdségeket rejt, az olajipar mellett
elsésorban az infrastrukturalis beruhazasok (erémiuivi berendezések, tavkoz-
1¢s, Ontozeés) teriiletén. Az Olajalapban gyild forrasok miatt pedig mint kiil-
foldi befektetdvel is egyre inkdbb szdmolni kell Azerbajdzsannal, és mivel az
orszag egyik stratégiai célja a Kozép-Azsia és Eurdpa kozotti hidszerep betdl-
tése, Magyarorszag kiemelt partner lehet az azeriek szdmara.
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