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Az Olvaséhoz! 5

Az OLVASOHOZ!

Az MTA Vilaggazdasagi Kutatointézete 2007 januarjaban utnak inditott kiadvanyanak ma-
sodik szamat tartja kezében az Olvasé. A Kelet-Eurépa Tanulmanyok olyan kiadvanyso-
rozat, amelyben az intézet munkatarsai és kils6 szerz6k rendszeresen foglalkoznak a
térséget érintd aktualis politikai, gazdasagi és tarsadalmi kérdésekkel. A mostani kiad-
vanyban harom tanulmany jelent meg, amelyek a k6zép- és kelet-europai atalakulas, fel-
zarkozas nagyon eltérd tertleteivel foglalkoznak.

Az els6 anyag az EU-csatlakozas agrarkereskedelmi hatasait vizsgalja a Visegradi or-
szagokban. Ez a téma azt hiszem a térség 6sszes orszagaban nagyon fontos kérdéseket
vet fel, s kiiléndsen lényeges Magyarorszag szempontjabdl, amely a Visegradi orszagok
kozil hosszu évtizedeken keresztill a legsikeresebb agrartermelének szamitott. Kérdés,
hogy vajon a kedvezd adottsagokat és hagyomanyokat menyire sikertlt fenntartani az
EU-csatlakozas utani idészakban?

A masodik tanulmany az Eurdpai Unio6 tovabbi bévitésének és a magyar kullgyi straté-
gia ehhez kapcsolddd lehetéségeinek és feladatainak dsszefliggéseit vizsgalja. Ez az
elemzés a Vilaggazdasagi Kutatdintézet és a Magyar Koztarsasag Kiligyminisztériuma
kozotti egylttmikodésben elvégzett kutatas eredményein alapul.

Harmadik elemzésiink a vallalati tarsadalmi felelésségvallalas (CSR) helyzetének ko-
zép-kelet-eurépai 6sszehasonlitasara tesz kisérletet. Ez a téma a piacgazdasagi atalaku-
las és a fejlett orszagokhoz valé felzark6zas meghatarozott pontjan egyre fontosabb kér-
déssé valik. A jelenlegi helyzet 6sszehasonlitasat néhany térségbeli orszag esetében ez
indokolja, ami egyben jelezheti a tovabbi fejlédés fébb iranyait is.

A Kelet-Europa Tanulmanyok masodik kétetét 2007. november 5-én zartuk le. Kovet-
kez6 kiadvanyunk megjelenési idépontja 2008 tavasza.

Novak Tamas
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AZ EU-CSATLAKOZAS HATASA
A VISEGRADI ORSZAGOK AGRARKERESKEDELMERE

Kiss Judit

A tébbi Uj tagorszaghoz hasonléan a Visegradi orszagok (Csehorszag, Lengyelorszag,
Magyarorszag és Szlovakia)' is nagy varakozassal tekintettek a 2004-es EU-
csatlakozasra. Kiléndsen felfokozott volt a varakozas a tekintetben, hogy miképp fog hat-
ni az EU-tagsag ezen orszagok agrargazdasagara. Mar csak azért is, mivel ebben a tér-
ségben a mezbégazdasag — a nagyaranyu strukturalis atalakulas ellenére — tovabbra is
jelentésebb szerepet jatszott/jatszik, mint az EU-15-0kben: mig az EU-15 esetében a me-
z6gazdasag ma mar csak a GDP kevesebb mint 2 szazalékat allitja el6, addig az uj tagal-
lamokban még 3,8 szazalékat.? Raadasul az agrarfoglalkoztatottak aranya az uj tagokban
még mindig igen magas: 2004-ben 12,5 szazalék volt a régi tagokra jellemzd 3,8 szza-
Iékkal szemben, ami az alacsonyabb munkatermelékenységre és hatékonysagra utal.

Masrészt a mezégazdasag a csatlakozasi targyalasok egyik legneuralgikusabb terllete
volt, hiszen a tiz kelet- és kdzép-eurdpai orszag csatlakozasaval az EU mez6gazdasagi
terlilete 25 szazalékkal (38 millié hektarral®), a termelés mennyisége mintegy tiz szaza-
lékkal, a mezégazdasagi termelék szama pedig 50 szazalékkal nétt.*

Az agrarcsatlakozasi varakozasok egyik vetllete, hogy a (részben teljes jogu) tagsag
milyen hatassal lesz ezen orszagok agrartermelésére, a mezégazdasagi termel6k jove-
delmére és a fogyasztéi arak alakulasara. A masik aspektus pedig — részben az el6z6ek-
ben emlitett tényez6k eredbjeként — arra vonatkozik, hogy milyen agrarkereskedelmi ha-
tasokkal jar az e téren teljes jogu EU-tagsag. Tekintettel a téma meglehet8sen dsszetett
voltara, tanulmanyunk csak az agrarkereskedelmi hatasok elemzésére szoritkozik.> Annak
ellenére, hogy immaron tobb mint harom év telt el a csatlakozas 6ta, ez meglehetésen
rovid id6 a hosszu tavu kovetkeztetések levonasara, réaadasul az adatok még nem allnak
rendelkezésre a teljes idészakra, és a statisztikai nyilvantartdas modszerének valtozasa

' A tovabbiakban a Visegradi orszagok és a V-4 kifejezéseket azonos értékiiként kezeljik, és alatta a felsorolt
orszagokat értjuk.

Az Uj tagok mez&gazdasagarol részletesen lasd: Kiss (2005b).
® Ebbdl 28,5 millid hektar a Visegradi orszagokban talalhato terméfold. Lukas—Mladek (2006).
4 Enlargement, two years after ... (2006).

®A kelet-kdzép-eurdpai orszagok csatlakozas elétti agrarkereskedelmének részletes elemzését adja Fertd
(20086).
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neheziti az elemzést és az dsszehasonlitast. Ugyanakkor a 3 év talan elégséges az elsd
hatasok feltarasara és az esetleges sziikségszeri korrekcidk megtételére.

1) A V-4-ek kiilkereskedelmének alakulasa a csatlakozas utan

Az 1. tabldzat tanlsaga szerint® a Visegradi orszagok dsszes exportja 2003 és 2006 ko-
z06tt 147,98 milliard eurdrdl 255,90 milliard eurdra, vagyis kézel 73 szazalékkal nétt, mig
dsszes importja 168,26 milliard eurdrol 271,47 milliard eurdra, vagyis mintegy 61 szaza-
Iékkal gyarapodott. Kovetkezésképpen a négy orszag kereskedelmi egyenlege valame-
lyest javult a vizsgalt id8szak alatt: a deficit nagysaga a 2003. évi 20,275 milliard eurdrdl
2006-ra 15,564 milliard euréra csokkent.

Az egyes orszagok kilkereskedelmi teljesitménye hasonlésagot, illetve eltérést egy-
arant mutat. Az egyik hasonlésag, hogy 2004-ben valamennyi vizsgalt orszag teljesitmé-
nye jelentésen romlott, kereskedelmi mérlegdeficitjik drasztikusan nétt, alapvetéen az
exportot meghaladd importndévekedés kovetkeztében. Hogy ez a csatlakozas szamlajara
irhato-e az a kovetkez6kbdl fog kidertlni. A masik hasonlésag, hogy 2004 utan valameny-
nyi orszag kilkereskedelmi teljesitménye javult, csdkkent a deficit mértéke, sét Csehor-
szag mind 2005-ben, mind 2006-ban pozitiv szaldét tudott elérni. Ugyanakkor mind Len-
gyelorszag, mind Szlovakia kereskedelmi teljesitménye romlott 2006-ban a megel6z6 év-
hez képest.

Ahhoz, hogy a fenti valtozasokon belll kimutathassuk az EU-csatla-kozas hatasat,
meg kell vizsgalnunk a Visegradi orszagok EU-val bonyoléd6 kereskedelmének alakula-
sat.

6 Ezennel szeretném kifejezni koszonetemet Tury Gabornak, az MTA Vilaggazdasagi Kutatointézet tudoma-
nyos munkatarsanak az adatok dsszegy(ijtéséért és Paksai Bélanénak a tablak elkészitéséért és egyes sza-
mitasok elvégzéséért.
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1. tablazat
A Visegradi orszagok kulkereskedelmének alakulasa
a 2003 és 2006 kdzotti idészakban

(millié eurd)

Orszag 2003 2004
Import Export ‘ Egyenleg Import Export Egyenleg
Csehorszag 45728 43053 —2675 56248 55460 —789
Magyarorszag 42263 38096 -4167 48668 44671 -3997
Lengyelorszag 60354 47526 -12827 72109 60332 11777
Szlovakia 19910 19305 —-606 24006 22305 -1702
V-4-ek 168255 147980 -20275 201031 182768 -18263

Orsz4g 2005 2006
Import Export Egyenleg Import Export Egyenleg
Csehorszag 61500 62785 1285 74219 75779 1561
Magyarorszag 53494 50588 —2906 61316 59336 -1980
Lengyelorszag 81697 71889 -9807 99443 87551 -11892
Szlovakia 28459 25760 —2699 36489 33237 -3252
V-4-ek 225150 210022 -15128 271467 255903 —15564

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett sajat 6sszeallitas és szamitas

2) A V-4-ek EU-val bonyol6dé kereskedelmének alakulasa

A 2. tablazat adatai szerint a Visegradi orszagok EU-15-6kbe iranyuld exportja 2003 és
2006 kozott 102,58 milliard eurdrdl 160,79 milliard eurdra nétt, 57 szazalékkal emelkedett
az idészak alatt, vagyis kevésbé dinamikusan gyarapodott, mint a régié dsszes exportja.
Ez azt jelenti, hogy az EU-15-0k irdnyaba nem kovetkezett be piacbdvilés, piacszerzés.
Ezzel ellentétben az EU-15-0kbdl szarmazd import dinamikusabban nétt, 65 szazalékkal,
mint a régié dsszes importja, vagyis az EU-15-6k jobban tudtak kihasznalni a piacnyitast,
mint az uj tagok.



10 Kiss Judit

2. tablazat
A Visegradi orszagok EU-15-6kkel bonyolédé (kil)kereskedelmének
alakulasa a 2003 és 2006 kozotti idészakban

(millié eurd)
Orsz&g/Ev Import Export Egyenleg

Csehorszag

2003 26943 30071 3128

2004 37515 38112 596

2005 40878 41451 573

2006 47598 49697 2099
Magyarorszag

2003 23255 28063 4808

2004 28132 31575 3443

2005 30882 33149 2267

2006 34363 36237 1874
Lengyelorszag

2003 36893 32710 —4183

2004 47310 40602 —6708

2005 53446 46730 —-6716

2006 62333 55704 -6629
Szlovakia

2003 10266 11735 1468

2004 12219 13307 1088

2005 13778 14855 1077

2006 16554 19147 2593
V-4

2003 97357 102579 5222

2004 125176 123596 —1581

2005 138984 136186 -2798

2006 160848 160784 —64

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett dsszeallitas és szamitas

Az import exporténal dinamikusabb ndvekedése kdvetkeztében a Visegradi orszagok
EU-15-0kkel bonyol6dd kereskedelme a csatlakozés el6tti pozitivumrdl negativra valtott,
bar a deficit mértéke a 2005-6s csucs 6ta 2006-ban csokkent.

Természetesen az egyes orszagok kulkereskedelmi poziciodja eltérd. Magyarorszagnak
sikerult pozitiv kereskedelmi mérlegét megbrizni, bar mértéke jelentésen elmarad a csat-
lakozas el6tti értéktél. Lengyelorszag EU-15-6kkel bonyolddd kereskedelmi forgalma vé-
gig negativ szaldoval zart, s a deficit mértéke a csatlakozas el6ttinez képest tovabb nove-

szag kozul.
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1. grafikon
A Visegradi orszagok Osszes, illetve az EU-15-6kkel bonyolodo
kereskedelmének 6sszehasonlitasa
(millié eurd)

300 000 -

250 000 -

200 000 -

150 000 A

100 000 -

50 000 T T T |
2003 2004 2005 2006

—e—0Osszes export —a—0Osszes import
—&—FExport EU-15-be = ©= Tmport EU-15-bd&1

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett sajat 6sszeallitas

4. tablazat
3. tablazat Az Uj tagol;(f'—jllrka'nyé\rllaléi \llélt9l§ésa a V-4-ek
Az EU-15 aranyanak valtozasa a V-4-ek ulkereske le’ iine en
kiilkereskedelmében (szazalék)
(szazalék)
Ev Export Import
Ev Export Import 2003 13,7 10,8
2003 69,3 57,8 2004 14,4 11,2
2004 67,6 62,3 2005 15,5 13,5
2005 64,5 61,7 2006 15,7 14,1
2006 62,8 59,3 Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett

Forréas: az Eurostat adatai alapjan készi- szamitas

tett sajat szamitas

Természetesen az exportnal dinamikusabb importndvekedés kdvetkeztében megvalto-
zott az EU-15-6k sulya a Visegradi orszagok kilkereskedelmi forgalman beldl. (3. tabla-
zat) Az exportban nem sikerUlt a részaranyt ndvelni, vagyis a szabad piacra jutas elényeit
kihasznalni. Az import oldalan pedig kismérték(i importbehatolas-ndvekedés kdvetkezett
be.

Az EU-15-0kkel bonyol6dd kereskedelemtél eltérd tendenciak figyelheték meg az dj
tagallamok iranyaba valé kereskedelem esetében. A Visegradi orszagok exportjaban az uj
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tagok részesedése 2,0 szazalékponttal, import-

Az agré rterméséiag:;:rtényénak Jalto.  Jaban pedig 3,3 szazalékponttal néitt. (4. tabla-
zasa a Visegradi orszagok zat)

Osszes kereskedelmen belll A fentiekben igen vazlatosan bemutatott ke-

(szazalék) reskedelmi tendenciak hatasara a Visegradi

, orszagok exportjanak jelenleg 78,5 szazaléka

Ev Import Export talal piacra a kibévilt EU-ban (a csatlakozast

2003 4,9 5.9 megel6z6 83 szazalékkal szemben), mig im-

2004 4,7 2,9 portjuk 73,4 szazaléka szarmazik az egyseges

2005 57 6,5 piacrdl (a csatlakozas elétti 68,6 szazalékkal

2006 54 6,2 szemben). Vagyis az EU-15-6k esetében piac-

Forras: az Eurostat adatai alapjan ké-  vesztés, az (j tagok vonatkozasaban piacnye-
szitett sajat szamitas rés kovetkezett be. Ez tdbb okra vezethet6
vissza. Egyrészt a kereskedelmi akadalyok az
EU-15-6k esetében mar a csatlakozast megeléz6en is nagymértékben liberalizaltak vol-
tak, igy ezek lebontasatdl nem lehetett drasztikus piacbévilést varni. Ugyanakkor az Uj
tagok egymas kozotti kereskedelmét tobb akadaly is nehezitette, klléndsen az agrarke-
reskedelem esetében. Igy ezek teljes felszamolasa erételjesebb piacbéviiléssel jart. Az
EU-15-6k részérdl megnyilvanulé importbehatolas alapvetéen a szallitok versenyképes-
ségi elébnyével magyarazhaté.

3) Az agrarkereskedelem alakulasa

Ami a Visegradi orszagok agrarkereskedelmét illeti, a 2003 és 2006 kozotti id6szakban a
4 orszag Osszesitett agrarexportja 81 szazalékkal, 8,7 milliard eurdrol 15,7 milliard eurdra
nétt (lasd az 5. tablazatot), vagyis

dinamikusabban emelkedett, mint a 5. tablazat

régic bsszes exportia. Kovetkezés- A Visegradi orszagok agré}r-k'L'lIkereskedeImének
képpen az agrartermékek Osszes ex- 2003 le I;lgggakézétt

porton bellli részaranya kismérték- (millié eurd)

ben, 0,3 szazalékponttal nétt.

Az agrarimport az agrarexportnal Ev Import Export Egyenleg
kevésbé dinamikusan, 77,7 szaza- 2003 8301 8707 406
lékkal né6tt, s értéke 8,3 milliard euro- 2004 10574 10786 212
rél 14,7 milliard euréra emelkedett. 2005 12897 13658 761
Az Osszes importnal dinamikusabb 2006 14744 15765 1021

agrarimport-novekedés  kovetkezté-  Forrgs: az Eurostat adatai alapjan készitett sajat
ben az agrartermékek Gsszes impor- ~ Osszedllitas és szamitas

ton bellli sulya a négy orszag eseté-
ben 4,9 szazalékrél 5,4 szazalékra emelkedett 2003 és 2006 kozott. (6. tablazat) Az ag-



Az EU-csatlakozas hatasa a Visegradi orszagok agrarkereskedelmére 13

rarimportnal dinamikusabb agrarexport-névekedés kdvetkeztében a régid képes volt nettd
agrarexportéri poziciéjat megérizni, sét annak mértékét ndévelni.

Természetesen a fentiekben bemutatott helyzetkép jelentds klldénbségeket takar az
egyes orszagok esetében. (7. tablazat) A legdi-namikusabb exportnévekedést a régié leg-
fébb agrar-exportére, Lengyelorszag produkalta,” mig Magyarorszag esetében minddssze
23 szazalékkal nétt az agrarkivitel a vizsgalt idészakban. Még a nem tipikusan
agrarorszag, Csehorszag is 83 szazalékkal névelte az agrartermékek kivitelét. Ha az ag-
rarexport-ndvekedési ratakat Osszevetjlk az agrarimport-ndévekedési ratakkal, akkor a
legnagyobb eltérés Magyarorszag esetében mutatkozik: ez az egyetlen orszag, ahol az
agrarexport ndvekedése jelentésen elmaradt az agrarimport bévilése mogaott!

Ami az agrarkereskedelmi mérlegek alakulasat illeti, a négy orszag koézul ketté (Cseh-
orszag és Szlovakia) tovabbra is nettd agrarimportér, mig ketté (Lengyelorszag és Ma-
gyarorszag) netté agrarexportér. De mig Lengyelorszagnak sikerllt jelentésen névelnie
agrarkereskedelmi egyenlegét (459 millié eurdrol 2,1 milliard eurdra), addig Magyarorszag
agrarkereskedelmi mérlegének romlasat volt kénytelen elkdnyvelni, a mérlegtdbblet felére
apadt. Kérdés, hogy a fenti folyamatokban milyen szerepet jatszott az EU-csatlakozas.

A fenti fejlemények hatasara megvaltozott az agrartermékeknek az egyes orszagok
kilkereskedelmi forgalmaban jatszott szerepe. Lengyelorszag esetében egyértelmiien
nétt az agrartermékek dsszes exporton beliil részaranya,® mig Magyarorszag esetében
csOkkent. Az import oldalon valamennyi orszagban nétt az agrartermékek részesedése.
(8. tablazat)

A lengyel agrarexport 2003 és 2006 k6z6tt megduplézédott.
8 Ma mar kozel tiz szazalékos.
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7. tablazat 8. tablazat
Az egyes orszagok Az agrartermékek részaranyanak valto-
agrarkereskedelmének alakulasa zasa az egyes orszagok 6sszes kilke-
(milli6é eurod) reskedelmén belll
(%)
Orszag/Ev Import Export | Egyenleg -
Csehorszag Orszag/Ev Import Export
2003 2394 1495 -899 Csehorszag
2004 2929 1884 -1045 2003 5,2 3,5
2005 3430 2538 -892 2004 5.2 3.4
2006 3906 2733 1172 2005 5,6 4,0
Magyarorszag 2006 53 3,6
2003 1461 2677 1216 Magyarorszag
2004 2007 2927 920 2003 3,5 7,0
2005 2360 2965 605 2004 4,1 6,6
2006 2624 3297 674 2005 4,4 5.9
Lengyelorszag 2006 4,3 5,6
2003 3510 3968 459 Lengyelorszag
2004 4404 5204 801 2003 58 8,3
2005 5447 7095 1648 2004 6,1 8,6
2006 6307 8441 2134 2005 6,7 9,9
Szlovakia 2006 6,3 9,6
2003 933 567 367  Szlovakia
2004 1234 771 —463 2003 4,7 2,9
2005 1660 1060 —-601 2004 5,1 3,5
2006 1907 1294 -613 2005 5,8 4,1
Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett sajat 2006 5.2 3.9

Osszeallitas Forras: az Eurostat adatai alapjan készi-
tett sajat szamitas
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4) Az EU-val bonyolédé agrarkereskedelem alakulasa

4.1. A régi tagokkal val6 agrarkereskedelem alakuldsa

A 9. tablazat tanusaga szerint a
Visegradi orszagok EU-15-6kbe
iranyuld agrarexportja 2003 és
2006 kozott kozel megkétszerezb-
détt, vagyis dinamikusabban nétt,
mint az Osszes EU-15-6kbe ira-
nyuld export, s gyorsabban emel-
kedett, mint az Osszes agrarex-
port. Ugyanakkor az agrarimport is
erbteljesen nétt: az idészak alatt
2,1-szeresére emelkedett. (2. gra-
fikon)

9. tablazat
A Visegradi orszagok EU-15-6kkel bonyolédé agrar-
kereskedelmének alakulasa

(milli6é euro)

Ev Import Export Egyenleg
2003 4207 4025 -181
2004 6224 5505 -719
2005 7903 7028 -875
2006 8854 8066 —788

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett sajat
szamitas
2. grafikon

A Visegradi orszagok osszes és EU-15-0kbe iranyulé agrarkereskedelmének
alakulasa 2003 és 2006 kozott

16 000 -

14 000 -

12 000 -

10 000 -

8 000 -

6 000 -

4 000
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—0— Osszes agrarexport

—— Az BUJ-15-be iradnyul6 agrarexport

2004

2005

2006

—1+ Osszes agrarimport
—o— Az BUJ-15-bsl érkezs agrarimport

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett sajat szamitas
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Az exportnal dinamikusabb importnévekedés hatasara a V-4-ek EU-15-6kkel valé ag-
rarkereskedelmének egyenlege tovabb romlott: a deficit a csatlakozas elbtti 182 millié eu-

rorél 2006-ra 788 millidra noétt.

agrarkereskedelmeének alakulasa

10. tablazat
Az egyes orszagok EU-15-6kkel bonyolddd

(millié eurod)
Orszag/Ev Import Export Egyenleg
Csehorszag
2003 1255 570 —685
2004 1784 790 -993
2005 2142 1059 -1083
2006 2440 1181 -1259
Magyarorszag
2003 774 1307 533
2004 1218 1529 311
2005 1530 1538 8
2006 1634 1643 9
Lengyelorszag
2003 1853 2036 184
2004 2778 2974 196
2005 3673 4115 442
2006 4161 4903 742
Szlovakia
2003 325 112 -213
2004 444 212 -233
2005 558 316 —242
2006 619 339 -280

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett sajat

osszeadllitas

Természetesen az egyes or-
szagok EU-15-0kkel folytatott ag-
rarkereskedelme eltér6 képet
mutat. (710. tablazat). Az export
legdinamikusabban Szlovakiaban
nétt, mig abszolut értékben a
legnagyobb noévekedés Lengyel-
orszag esetében kovetkezett be.
De még Csehorszag is erbteljes-
ebben tudta ndvelni a régi tagok-
ba iranyulé agrarexportjat, mint
Magyarorszag. Vagyis a négy
orszag koézll Magyarorszag tudta
legkevésbé kihasznalni a korlat-
lan piacra jutas el6nyeit. Ennek
egyik oka a magyar agrarexport
lengyelénél gyen-gébb
arversenyképessége, amely
alapvetéen a lengyelnél maga-
sabb termelési koltségekkel,
mindenekeldtt  munkaerékoltsé-
gekkel magyarazhaté. A masik
ok inkabb atmeneti, mivel a nem
megfeleld EU-s felkészilésbél
fakad6 hatranyt® révid idén bell
le lehet dolgozni.

Az exporttdl eltéréen a régi ta-
gokbdl érkez6 import minden Vi-
segradi orszag esetében kozel,

illetve tdbb mint kétszeresére nétt. A bemutatott trendek hatasara a vizsgalt orszagok ag-
rarkereskedelmi egyenlege — Lengyelorszag kivételével — romlott. Magyarorszag, amely
nettd agrarexportrként csatlakozott az EU-hoz, éppen hogy csak nem valt deficitessé.

® Példaul a Kifizetd Ugynokseég idére torténé felallitasat.
A magyar agrarkereskedelem alakulasarol lasd: Kiss (2007).



Az EU-csatlakozas hatasa a Visegradi orszagok agrarkereskedelmére 17

4.2. A régitagok sulya a V-4-ek agrarkereskedelmében

A fenti agrartermék-aramlasok jelentésebb hatassal voltak a V-4-ek relaciés strukturaja-
nak valtozasara annal, mint amit a teljes kereskedelmi forgalom elemzésénél tapasztal-
tunk. Mig a Visegradi orszagok teljes exportjan belll csokkent a régi tagok részaranya,
addig az agrarexport oldalan 6t szazalékpontos noévekedést sikerilt elérnitk (lasd a 7117.
tablazatot). Ez azt mutatja, hogy a csatlakozast megel6zéen — az 1991-ben alairt Tarsula-
si Megallapodas és a kulénbdz6 agrarliberalizaciés megallapodasok ellenére — jelent6-
sebb kereskedelmi korlatok alltak a mezégazdasagi kivitel utjaban, mint a tébbi export-
termék esetében: az iparcikkekkel ellentétben az agrartermékek esetében ,csak” 92 sza-
zalékos volt a liberalizaltsag.

11. tablazat Ugyanakkor a csatlakozast kovet6en
Az EU-15 részesedesenek valtozasa a Visegradi orszagok piaca is teljesen

a V-4-ek agrar-kulkereskedelmén belul megnyilt a régi tagok elétt. A csatlako-

(szazalék)
zast megelb6z6sen a Visegradi orsza-
Ev Export Import gok agrarpiaca csak 85 szazalék erejé-
ig volt liberalizalt. Részben ezzel ma-
2003 46,3 50,7 arazhato, hogy az agrarimport ese
2004 °1.0 95,9 ?éyben k6 e’l 109>s/ a alé?k onttF;I nétt a
2005 51,5 61,3 o s Ap, )
2006 51,2 60,1 régi tagok részaranya. A masik magya-

razat az import nyilvantartasi rendsze-
rének valtozasabdl fakad: az
importoldalon a szarmazasi orszag
helyébe a feladasi orszag lépett, vagyis
mennyiségl, fejl6édd orszagokbdl vagy tengerentidiéhEmarmazamienpyisdgiimet vadgjltidi
land behozatalként jelenik meg.

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett
sajat szamitas

Természetesen az egyes Visegradi orszagok eltéré mértékben tudtak a kismértékben
javulé piacra jutasi lehetéségeket kihasznalni, illetve az importbehatolasnak ellenallni. A
12. tablazat adatai azt mutatjak, hogy a csatlakozast megel6z6en az EU-15-6k agrarpiaca
Lengyelorszag, illetve Magyarorszag szamara volt a legjelentésebb, hiszen agrarkivitellk-
nek mintegy 50 szazalékat az akkori EU-ban értékesitették. Csehorszag, de kulondsen
Szlovakia szamara kevésbé volt fontos az EU-s agrarpiac, agrarkereskedelmik jelentés
részét egymas kodzott bonyolitottak. Ugyanakkor a csatlakozast kévetéen — Magyarorsza-
got kivéve — valamennyi



18

Kiss Judit

12. tablazat
A régi tagorszagok részesedésének alakula-
sa az egyes visegradi orszagok agrarkeres-
kedelmén belll

(szazalék)
Orszag/Ev Export Import

Csehorszag

2003 38,0 52,4

2004 41,9 60,9

2005 41,7 62,4

2006 43,2 62,5
Magyarorszag

2003 48,8 53,0

2004 52,2 60,7

2005 51,9 64,8

2006 49,8 62,3
Lengyelorszag

2003 51,3 52,8

2004 57,1 63,1

2005 58,0 67,4

2006 58,1 66,0
Szlovakia

2003 19,8 34,8

2004 27,5 36,0

2005 29,8 33,6

2006 26,2 32,4

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett
sajat szamitas

A 13. tablazat tanusaga szerint a Visegradi
orszagok 2003 és 2006 kozott fontosabb piacok
voltak az EU-15-6k szamara, mint beszerzési
forradsok. Ugyanakkor a csatlakozast kovetéen
nétt a V-4-ek fontossaga az EU agrarkereske-
delmében, bar tovabbra is marginalis szerepet
jatszanak. Noha mind az export, mind pedig az
import oldalon nétt a Visegradi orszagok része-
sedése, az agrarkivitel esetében erételjesebb
volt a névekedés (1,49 szazalékpont), mint az
import oldalon (1,21 szazalékpont).

Visegradi orszag 5-6 szazalékponttal
tudta agrarpiaci részesedését ndvelni,
mig Magyarorszag csupan egy szazalék-
ponttal.

Az agrarimporton belll a négy viseg-
radi orszag kozll 3-ban (Lengyelorszag-
ban, Csehorszagban és Magyarorsza-
gon) jelentésen (rendre 13,1, 10,1, illetve
9,2 szazalékponttal) nétt a régi EU-tagok
piaci részesedése. Erdekes médon Szlo-
vakiaban csdkkent, ami valészinl, hogy
az Uj tagorszagokbol vald fokozott be-
szerzésnek tudhaté be, illetve, hogy az
EU-15-6kb6l Csehorszagon keresztil
érkezik az aru.

4.3. A Visegradi orszagok részese-
dése az EU-15-6k agrarkereskedelmé-
bél

A fenti vizsgalatbdl egyértelmivé valt,
hogy a régi tagok mind a Visegradi or-
szagok agrarexportjaban, mind pedig — s
klléndésen — agrarimportjaban névekvd
szerepet jatszanak a csatlakozast kdve-
téen. Kérdés, hogy mennyiben nétt ezen
orszagok sulya az EU-15-0k agrarkeres-
kedelmében.

13. tablazat
A Visegradi orszagok sulyanak valto-
zasa az EU-15 agrar-
kulkereskedelmén belll

(szazalék)

Ev Export Import
2003 1,84 1,75
2004 2,65 2,29
2005 3,18 2,76
2006 3,33 2,96

Forras: az Eurostat adatai alapjan ké-
szitett sajat szamitas
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4.4. Az uj tagokkal valé agrarkereskedelem alakulasa

Ezek utan lassuk, hogy a kib&vilés milyen kereskedelemgeneralé hatassal jart immaron
az uj tagok egymas kozotti agrarkereskedelmében. A 14. tablazat adatai szerint Lengyel-
orszag és Szlovakia tudta a legdinamikusabban agrarexportjat ndvelni az Uj tagorszagok-

ba: mindkét orszag tébb mint meg-
duplazta agrarkivitelét az uj tagok vo-
natkozasaban. De még Csehorszag is

14. tablazat

Az egyes orszagok EU 10-ekkel bonyol6do
agrarkereskedelmének alakulasa

80 szazalékkal tudta névelni agrarkivi- (milli6é eurod)

telét, mig Magyarorszag csak 60 sza-

zalékkal. Ami az uj tagokbdl szarmazo Import Export | Egyenleg

agrarimportot illeti, itt Magyarorszag Csehorszag

esetében volt a legerbteljesebb az 2003 550 636 87

importbehatolas: 2003 és 2006 kozott 2004 705 802 97

tobb mint haromszorosara nétt az U 2005 910 1093 182

tagokbdl szarmazo agrarimport, mig a 2006 1152 1197 45

tobbi orszag esetében ,csak” az ag- Magyarorszag

rarimport megduplazédasanak lehe- 2003 221 356 136

tink tanui. Vagyis a kibévilés igen 2004 416 444 29

erbtelies agrarkereskedelem-teremté 2005 524 470 -54

hatassal jart az 0j tagok egymas ko- 2006 689 567 -122

z6tti kereskedelmének vonatkozasa- Lengyelorszag

ban, s a megnyil6 lehetéségeket az 2003 324 593 268

alacsonyabb koltséggel termel6 or- 2004 398 799 401

szagok jobban ki tudtak hasznalni. 2005 525 1171 646
Az ar-versenyképesség mellett a 2006 624 1585 961

Kilfoldi toke eélelmiszeripari és mezs- ~ Szlovakia

gazdasagi jelenléte és tevékenysége 2003 448 365 -83

is hatassal lehet az agrarkereskede- 2004 654 469 -185

lem alakulasara. Erre hivja fel a fi- 2005 977 627 -350

) 2006 1140 807 -333
Kutato

gyelmet az Agrargazdasagi
Intézet egyik tanulmanya,”’ amely
tobbek kdzott azzal magyarazza az Uj
tagokkal bonyolédd magyar agrarke-

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett

sajat dsszeallitas

reskedelem kedvezétlenebb alakulasat, hogy a Visegradi orszagok élelmiszeriparaban
eszkdzolt magyar tékeberuhazasok korabbi magyar aruexportot valtanak ki,'* s esetleg
magyar agrarimportot eredményezhetnek.

" Kiirti-Stauder-Wagner-Kiirthy (2007).
12 pgldaul ha termeléskihelyezésrdl van szo.
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Az Uj tagok egymas kozotti agrarke-
reskedelem ndvekedésének a Visegradi-
4-ek kozul alapvetéen Lengyelorszag volt
a nyertese, amely képes volt tdbbletét
harom és félszeresére ndvelni. (14. tabla-
zat) Mig Csehorszag ,csak” a tdbblet
megdrzésére volt képes, addig Szlovakia
négyszeresére emelte hianyat. A legfébb
vesztesnek  Magyarorszag  bizonyult,
amelynek csatlakozas el6tti agrartdbblete
egyre inkabb deficitessé valt és a deficit
nagysaga jelentésen nétt."

Ezek utan lassuk, hogyan valtozott a
csatlakozas hatasara a Visegradi orsza-
gok agrarrelacios strukturaja az uj tagok
vonatkozasaban? A 15. tablazat adatai
szerint az agrarexport esetében — Szlo-
vakiat kivéve — minden orszagban nétt az
Uj tagok részesedése az agrarexporton
belil: Magyarorszag és Lengyelorszag
esetében 4-4 szazalékponttal. Vagyis a
kib&vilés az Uj tagok piacait is megnyitot-
ta egymas elétt. Az importnal eléggé di-
verzifikalt a kép: Lengyelorszag esetében
az Uj tagok részesedése alig valtozott,
vagyis nem tudtak ujabb lengyel piacokat
meghoditani. Magyarorszag és Szlovakia

15. tablazat
Az Uj tagok részesedése a Visegradi
orszagok agrarkereskedelmében

(szazalék)
Orszag/Ev Export Import
Csehorszag
2003 42,5 22,9
2004 42,6 241
2005 43,1 26,6
2006 43,7 29,5
Magyarorszag
2003 13,3 15,1
2004 15,2 20,7
2005 15,9 22,2
2006 17,2 26,3
Lengyelorszag
2003 14,9 9,2
2004 15,3 9,0
2005 16,5 9,6
2006 18,8 9,9
Szlovakia
2003 64,4 48,0
2004 60,8 53,0
2005 59,2 58,9
2006 62,4 59,8

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett
sajat szamitas

esetében mintegy 11 szazalékponttal nétt az uj tagok részesedése, mig Csehorszag ag-

rarimportjanal 6,6 szazalékponttal.

'3 Lasd: Kiss (2007).
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4.5. A kiboéviilt EU jelent6sége a Visegradi orszagok agrarkereskedelmében

A 16. tablazatban koézOlt szamitasi eredmények tdbb tanulsag levonasara nyujtanak
lehetbséget:

* valamennyi orszag esetében nétt az EU-27-ek részesedése a csatlakozast kdvetben
mind az agrarexport, mind az agrarimport vonatkozasaban;

* az agrarimport esetében sokkal jelentésebb EU-részarany névekedés kdvetkezett be,
mint az agrarexport esetében;

* Lengyelorszag kivételével valamennyi orszag nagyobb mértékben fiigg az EU-
tagorszagok szallitasaitél, mint az EU-tagorszagok piacatél. A kilénbség Magyaror-
szag esetében a legélesebb, ahol az export- és importrészesedés kdzott tobb mint 20
szazalékpont van, mig Lengyelorszag esetében szimmetrikusabb az EU-tél val6 agrar-
kereskedelmi figges;

* jelentbés eltérések vannak az orszagok kozoétt az EU-piac fontossagat tekintve: mig
Csehorszag és Szlovakia esetében az agrarexport kdzel 90 szazaléka a kibévilt EU-
ba iranyul (s ennek jelentés része egymas, illetve az Uj tagok piacaira), addig Lengyel-
orszag esetében az agrarkivitel 3/4-e, Magyarorszag esetében pedig 2/3-a iranyul a ki-
béviult EU piacara. Vagyis Magyarorszag esetében a csatlakozas ellenére is
»alulreprezantalt” az agrarszektor és nagy jelentéségl a harmadik piacokon vald érté-
kesités;

* ami az EU-tagorszagok import-részaranyat illeti, Lengyelorszagot kivéve valamennyi
vizsgalt orszag agrarimportjanak tobb, nagyjabdl 90 szazaléka a kibdvilt EU-bol érke-
zik, aminek részben versenyképesseégi, részben elszamolas-technikai okai vannak.
Lengyelorszag esetében a harmadik orszagokbdl valé beszerzés aranya még mindig
kozel 25 szazalék.



22

Kiss Judit

16. tablazat
A kibovult EU részesedése

a Visegradi orszagok agrarkereskedelmében

(szazalék)
Orszag/Ev Export Import
Csehorszag EU-15+EU-10= EU-27 EU-15+EU-10= EU-27
2003 38,0+42,5=80,5 52,4+22,9=75,3
2004 41,9+42,6=84,5 60,9+24,1=85,0
2005 41,7+43,1=84,8 62,4+26,6=89,0
2006 43,2+43,7=86,9 62,5+29,5=92,0
Magyarorszag EU-15+EU-10= EU-27 EU-15+EU-10= EU-27
2003 48,8+13,3=62,1 53,0+15,1=68,1
2004 52,2+15,2=67,4 60,7+20,7=81,4
2005 51,9+15,9=67,8 64,8+22,2=87,0
2006 49,8+17,2=67,0 62,3+26,3=88,6
Lengyelorszag EU-15+EU-10= EU-27 EU-15+EU-10= EU-27
2003 51,3+14,9=66,2 52,8+9,2=62,0
2004 57,1+15,3=72,4 63,1+9,0=72,1
2005 58,0+16,5=74,5 67,4+9,6=77,0
2006 58,1+18,8=76,9 66,0+9,9=75,9
Szlovakia EU-15+EU-10= EU-27 EU-15+EU-10= EU-27
2003 19,8+64,4=84,2 34,8+48,0=82,8
2004 27,5+60,8=88,3 36,0+53,0=89,0
2005 29,8+59,2=89,0 33,6+58,9=92,5
2006 26,2+62,4=88,6 32,4+59,8=92,2

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett sajat szamitas

A fenti tablabdl nem csak a multbeli tendenciakra, de a jov6ére vonatkozéan is megfo-
galmazhatok bizonyos kérdések és kbvetkeztetések:

* habar a Visegradi orszagok agrarkivitelében mar ma is meghatarozo, illetve jelentés
szerepet jatszanak az EU-25-0k, a 2007-ben tovabb bévilt EU agrarpiaci részaranya
tovabb fog néni, els6sorban Magyarorszag és Lengyelorszag esetében, hiszen e két
orszag szamara a most csatlakozott Romania és Bulgaria jelentés agrarpiac volt, és
sok esetben kereskedelmi korlatok hatraltattak a piacbévilést;

ugyanakkor tovabbi ,EU-piac hoditasra” csak a tdébblettermelés névekedése és a ver-
senyképesseég emelkedése esetében lehet szamitani;

nem lehet elhanyagolni a harmadik piacokon val6 értékesités lehetéségét, hiszen az
EU piaca meglehetbsen telitett és mind a régi, mind az uj tagok ellenérdekeltek a tobbi
tagbdl valé import fokozasaban;
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* a WTO Dohai Forduléjanak a tovabbi agrarkereskedelmi liberalizacié iranyaba valé el-
mozdulassal val6 lezarulasa nem fog kiléndsebb piacbéviléssel jarni az EU-27-ek pi-
acan, hiszen itt mar nem lehet ndvelni a piacra jutast;

* az import oldalon kisebb valtozasra csak Lengyelorszag esetében lehet szamitani, hi-
szen itt a legalacsonyabb az EU-tagorszagok részesedése.

5) A Visegradi orszagok agrarkereskedelmi arustrukturajanak alakulasa

Az alabbiakban azt vizsgaljuk, hogyan valtozott a 4 Visegradi orszag agrartermeék-
kereskedelmének arustrukturaja a 2003 és 2006 kozotti idészakban mind az EU-15-0k,
mind az Uj tagok vonatkozasaban. A konnyebb attekinthetéség kedvéért a vizsgalatot or-
szagonként és fébb arucsoportonként végezzik el, s aztan probalunk altalanos kdvetkez-
tetéseket levonni.

5.1. Csehorszag

A 17. tablazat adatai szerint az EU-15-0kbe iranyuld cseh agrarexport legdinamikusabban
ndvekvd arucsoportjai a tejtermékek és az italféleségek, valamint a gabonafélék. Ezeken
tul még a cukoripari termékek jelentések. Az Uj tagokba iranyuldé agrarexportot az alacso-
nyabb feldolgozottsagi fok jellemzi, hiszen f6 arucsoportjai a gabonafélék, valamint a zéld-
ség- és gyumdlcsfélék. (18. tablazat)

Ami a cseh agrarimport arustruktarajat illeti, az EU-15-6kbdl érkezd agrarimport leg-
fébb tételeivé a zoldség- és gyimolcsfélék valtak, ami részben a régi tagokon keresztil
érkez6 déligyimolcs-szallitasoknak tudhaté be. Hasonlé okokbdl nétt meg a kavé, tea,
fUszerek, illetve a takarmanyok részaranya. Emellett jelentésen nétt a hus és huskészit-
mények behozatala is. (19. tablazat)

Az 0 tagokbdl szarmazéd cseh agrarimport legfébb tétele a zéldség- és gyimdlcs aru-
csoport, bar részaranya csdkkend tendenciat mutat, vélhetéen a régi tagok versenye ko-
vetkeztében. A legdinamikusabban névé arucsoport a hus és hidskészitmények, mig a tej
és termékek, gabonafélék és a kavé, tea, fliszerek arucsoport részaranya 15, illetve 10-10
szazalék korill stagnal, de a behozatal mennyisége természetesen nétt. (20. tablazat)
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17. tablazat
Az EU-15-0kbe iranyuld cseh agrarexport arustrukturajanak alakulasa
2003 és 2006 kozott

Arucsoport* Millié eurd Szazalék

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Elelmiszer, é6 allat 420 622 886 952 | 737 787 837 80,6
EIG 4llat 25 55 81 9| 40 70 76 76
Hus, haskészitmény 21 47 39 40 3,7 5,9 3,7 3,4
Tejterméx, tojas 44 112 171 247 | 7,7 142 161 209
Halak 26 28 29 31| 46 35 27 26
Gabonafélék 89 56 175 178|156 7,1 165 15,1
Z6ldség, gyiimdlcs 43 53 71 67| 75 67 67 57
Cukor, cukoraruk 66 153 168 118 | 11,6 194 159 10,0
Kaveé, tea, fszer 39 43 61 74| 68 54 58 63
Takarmany 26 27 40 41| 46 34 38 35
Ital és dohény 100 115 108 145 | 17,5 146 102 123
Italok 86 95 97 114|151 120 92 97
Dohany és dohanytermék | 13 19 12 31| 23 24 11 26
Allati zsir és névényi olaj 11 12 30 43| 19 15 28 36
ngjgféig;ére"p"” 570 790 1059 1181 [100,0 100,0 100,0 100,0

* Az arucsoportoknal az SITC nomenklaturaval dolgoztunk:
0 = Food and live animals = Elelmiszer és éI6 allat;
1 = Beverages and tobacco = Ital és dohanyaru;
4 = Animal and vegetable oils = Allati zsir és névényi olaj.
Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett dsszeallitas és sajat szamitas



Az EU-csatlakozas hatasa a Visegradi orszagok agrarkereskedelmére 25
18. tablazat
Az EU-10-ekbe irdnyulé cseh agrarexport arustrukturajanak alakulasa
2003 és 2006 kozott
Arucsoport* Millié eurd Szazalék
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Elelmiszer, éI6 &llat 492 640 852 972 | 774 798 780 81,2
Hus, huskészitmény 29 46 89 98 4.6 5,7 8,1 8,2
El6 allat 15 44 42 42 24 5,5 3,8 3,5
Tejtermék, tojas 50 59 88 127 7.9 7,4 8,1 10,6
Halak 10 15 20 24 1,6 1,9 1,8 2,0
Gabonafélék 113 111 127 147 | 17,8 13,8 116 123
Zoldség, gyumdlcs 43 84 148 153 6,8 10,5 135 128
Cukor, cukoraruk 20 58 66 86 3.1 7,2 6,0 7,2
Kave, tea, flszer 101 86 103 94 | 15,9 10,7 9,4 7,9
Takarmany 28 37 52 63 4.4 4.6 4.8 5,3
Ital és dohany 1177 130 200 185 184 16,2 183 156
Italok 55 77 107 126 8,6 9,6 98 10,5
Dohany és dohanytermék 62 53 93 59 9,7 6,6 8,5 4.9
Allati zsir és névényi olaj 15 18 25 23 2,4 2,2 2,3 1,9
Osszes agrarexport 636 802 1093 1197 |100,0 100,0 100,0 100,0

EU 10-ekbe

* Az arucsoportoknal az SITC nomenklaturaval dolgoztunk:
0 = Food and live animals = Elelmiszer és él6 allat;

1 = Beverages and tobacco = Ital és dohanyaru;
4 = Animal and vegetable oils = Allati zsir és névényi olaj.
Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett 6sszeallitas és sajat szamitas
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19. tablazat
Az EU-15-0kbél érkez6 cseh agrarimport arustrukturajanak alakulasa
2003 és 2006 kozott

. Millié eurd Szazalék
Arucsoport*

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Elelmiszer, éI6 &llat 945 1346 1644 1910 | 753 754 768 783
Hus, huskészitmény 61 170 264 303 | 49 95 12,3 124
El5 allat 7 10 17 19| 06 0,6 0,8 0,8
Tejtermék, tojas 42 63 110 141 3,3 3,5 5,1 5,8
Halak 25 32 48 571 2,0 1,8 272 2,3
Gabonafélék 74 97 116 144 5,9 54 5,4 5,9
Zoldség, gyiimolcs 299 429 490 616 | 23,8 24,0 229 252
Cukor, cukoraruk 41 54 67 67 3,3 3,0 3,1 2,7
Kavé, tea, fliszer 106 149 186 188 8,4 8,4 8,7 7,7
Takarmany 171 207 201 205 | 13,6 11,6 9,4 8,4
Ital és dohany 1156 215 265 277 | 9,2 121 124 114
Italok 92 144 160 181 7,3 8,1 7,5 7,4
Dohany és dohanytermék 23 71 105 96 1,8 4,0 4,9 3,9
Allati zsir és névényi olaj 88 97 97 107 7,0 54 45 44
Osszes agrarimport 1255 1784 2142 2440 |100,0 100,0 100,0 100,0

* Az arucsoportoknal az SITC nomenklaturaval dolgoztunk:
0 = Food and live animals = Elelmiszer és éI6 allat;
1 = Beverages and tobacco = Ital és dohanyaru;
4 = Animal and vegetable oils = Allati zsir és névényi olaj.
Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett sszeallitas és sajat szamitas
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20. tablazat
Az EU-10-ekbdl érkezé cseh agrarimport arustrukturajanak alakulasa
2003 és 2006 kozott

i Millié eurd Szazalék
Arucsoport*

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Elelmiszer, 616 éllat 451 602 801 985 | 820 854 880 855
EIG allat 6 9 16 16| 1,1 13 18 14
Hus, huskészitmény 3 54 106 125| 62 77 11,6 109
Tejtermék, tojas 86 115 147 177 | 156 163 16,2 154
Halak 16 19 28 29| 29 27 31 25
Gabonafélék 70 8 98 136 | 127 121 108 118
Z6ldség, gyimolcs 106 121 160 193 | 19,3 17,2 176 168
Cukor, cukoraruk 18 41 53 63| 33 58 58 55
Kave, tea, flszer 48 71 86 116 8,7 101 9,5 10,1
Takarmany 16 24 24 32| 29 34 26 28
Ital és dohény 68 62 75 124|124 88 82 108
Italok 41 43 58 74| 75 61 64 64
Dohany és dohanytermék | 27 19 16 50| 49 27 18 43
Allati zsir és névényi olaj 21 27 20 28 3,8 3,8 2,2 2,4
gfﬁgfef(ggﬂmpo” 550 705 910 1152 [100,0 100,0 100,0 100,0

* Az arucsoportoknal az SITC nomenklaturaval dolgoztunk:
0 = Food and live animals = Elelmiszer és &6 allat;
1 = Beverages and tobacco = Ital és dohanyaru;
4 = Animal and vegetable oils = Allati zsir és ndvényi olaj.
Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett 6sszeallitas és sajat szamitas

5.2. Magyarorszag

Az EU-15-6kbe iranyuld cseh agrarexporttal ellentétben — ahol kivétel nélkil minden aru-
csoport exportja abszolut értékben nétt — az EU-15-6kbe iranyuld magyar agrarexportban
harom olyan arucsoport is van, ahol a kivitel értéke abszolut értékben is csdkkent. (217.
tablazat) Ezek: a hus és huskészitmények, a zoldség- és gyumadlcs, valamint az italok. A
csOkkenés alapvetbéen versenyképességi okokra vezethetd vissza. A visszaesés ellenére
az agrarexport negyedét még mindig a husagazat adja, bar kérdés, hogy folytatédik-e a
piacvesztés. Raadasul tdbb olyan arucsoport van (példaul kavé, tea, fliszerek, takarmany,
allati zsir és névényi olaj), ahol a kivitel értéke stagnalt. Az egyetlen dinamikusan névekvé
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arucsoport a gabonafélék exportja 2003 és 2006 kozott kozel megharomszorozédott, és
jelenleg az EU-15-6kbe iranyuld agrarexportunk tébb mint 20 szazalékat teszi ki. A gabo-
nafélék exportjanak megugrasa egyértelmien a ndvekvé hazai termelésnek az ereddje
volt. A 21. tablazat adatai azt mutatjak, hogy a régi tagorszagokba iranyulé6 magyar agrar-
export strukturaja nem a legkedvezdbb iranyba valtozott a csatlakozast kdvetéen.

21. tablazat
Az EU-15-0kbe irdnyulé magyar agrarexport arustrukturajanak alakulasa
2003 és 2006 kozott

, Millié euro Szazalék
Arucsoport*

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Elelmiszer, é16 &llat 1161 1351 1411 1504 | 88,8 884 91,7 91,56
El6 allat 59 71 81 87 4,5 4,6 53 53
Hus, huskészitmény 419 425 401 384 | 32,1 278 26,1 234
Tejtermék, tojas 31 35 39 56 | 24 23 25 3,4
Halak 5 4 13 4 0,4 0,3 0,8 0,2
Gabonafélék 112 193 297 349 86 126 193 21,2
Zoldség, gyumolcs 292 278 251 288 223 182 16,3 17,5
Cukor, cukoraruk 65 82 101 101 5,0 54 6,6 6,1
Kavé, tea, flszer 33 28 26 34 2,5 1,8 1,7 2,1
Takarmany 126 138 139 118 | 9,6 9,0 9,0 7,2
Ital és dohany 60 58 52 55 4,6 3,8 3,4 3,3
Italok 58 50 44 41 4.4 3,3 2,9 2,5
Dohany és dohanytermék 2 6 7 12 0,2 0,4 0,5 0,7
Allati zsir és névényi olaj 9 13 9 9 0,7 0,9 0,6 0,5
Osszes agrarexport 1307 1529 1538 1643 [100,0 100,0 100,0 100,0

EU-15-6kbe

* Az arucsoportoknal az SITC nomenklaturaval dolgoztunk:
0 = Food and live animals = Elelmiszer és éI6 allat;

1 = Beverages and tobacco = Ital és dohanyaru;
4 = Animal and vegetable oils = Allati zsir és névényi olaj.
Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett dsszeallitas és sajat szamitas
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Ami az U] tagokba iranyuld magyar agrarexport arustrukturajat illeti (22. tablazat), itt is
megfigyelheté a korabban dominans hus és huskészitmények, valamint zéldség és gyl-
molcs arucsoport értékének csokkenése, illetve stagnalasa, valamint a jelentés sulyvesz-
tés, ami az uj tagok piacarol vald kiszorulas kdvetkezménye. A gabonakivitel a j6 termés
ellenére is csak stagnalt. Egyedil a cukor, a kavé, tea, fliszerek és az italok arucsoport
részaranya emelkedett.

22. tablazat
Az EU-10-ekbe iranyuld6 magyar agrarexport arustrukturajanak alakulasa 2003 és 2006
kdzott
. Millié eurd Szazalék
Arucsoport*

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Elelmiszer, éI6 &llat 309 378 410 494 | 86,8 851 87,2 87,1
El5 allat 5 5 8 11 1,4 1,1 1,7 1,9
Hus, haskészitmény 56 54 52 48 | 15,7 12,2 111 8,5
Tejtermék, tojas 11 11 17 27 3,1 2,5 36 48
Halak 1 1 0 0 03 0,2 0,0 0,0
Gabonafélék 51 60 63 771 143 13,5 13,4 13,6
Zoldség, gyiimolcs 82 85 86 811230 19,1 183 143
Cukor, cukoraruk 9 13 32 67 2,5 29 6,8 11,8
Kavé, tea, fliszer 41 58 68 931 115 13,1 14,5 164
Takarmany 38 47 44 39| 10,7 10,6 94 69
Ital és dohany 27 34 43 60 7,6 7,7 91 106
Italok 25 26 31 45 7,0 5,9 6,6 7,9
Dohany és dohanytermék 2 5 10 13| 0,6 1,1 2,1 2,3
Allati zsir és néveényi olaj 15 22 8 4 4.2 5,0 1,7 0,7
gfffg_sei%; arexport 356 444 470 567 [100,0 100,0 100,0 100,0

* Az arucsoportoknal az SITC nomenklaturaval dolgoztunk:
0 = Food and live animals = Elelmiszer és &6 allat;
1 = Beverages and tobacco = Ital és dohanyaru;
4 = Animal and vegetable oils = Allati zsir és névényi olaj.
Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett dsszeallitas és sajat szamitas

Az EU-15-6kbdl érkezé magyar agrarimport legfébb tétele a zoldség-gyimoélcs arucso-
port maradt, bar sulya csékkent. Ezzel szemben a hus és huskészitmény, valamint a tej-
termék-import kézel haromszorosara emelkedett, s részaranya is jelentésen nétt, ami ko-
moly veszélyt jelent a magyar hus- és tejipar szamara. Tovabbra is jelentés maradt a ta-
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karmanyok arucsoportja, aminek az értékndvekedését a tengerentuli szallitasok ezen re-
laciéban tortént elszamolasa okozta. (23. tablazat)

23. téblazat
Az EU-15-0kbél érkez6é magyar agrarimport arustrukturajanak alakulasa 2003 és 2006
kozott
, Millié eurd Szazalék
Arucsoport*

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Elelmiszer, é16 &llat 578 938 1220 1263 | 74,7 77,0 79,7 77,3
El6 allat 9 34 60 26 1,2 4,8 3,9 1,6
Hus, huskészitmény 60 134 198 185 78 11,0 129 113
Tejtermék, tojas 44 60 94 116 57 4,9 6,1 7,1
Halak 9 11 16 19 1,2 0,9 1,0 1,2
Gabonafélék 40 70 86 98 5.2 57 5,6 6,0
Zbldség, gyumdlcs 145 187 230 246 | 18,7 154 150 15,1
Cukor, cukoraruk 14 16 26 35 1,8 1,3 1,7 2,1
Kavé, tea, flszer 65 101 125 151 8,4 8,3 8,2 9,2
Takarmany 92 144 187 186 | 11,9 118 122 114
Ital és dohany 68 114 103 145 8,8 9,4 6,7 89
Italok 55 84 93 106 7,1 6,9 6,1 6,5
Dohéany és dohanytermék 14 25 4 28 1,8 2,1 0,3 1,7
Allati zsir és névényi olaj 50 50 59 49 65 4,1 3,9 3,0
gzsjgsoiggr import 774 1218 1530 1634 |100,0 100,0 100,0 100,0

* Az arucsoportoknal az SITC nomenklaturaval dolgoztunk:
0 = Food and live animals = Elelmiszer és éI6 allat;
1 = Beverages and tobacco = Ital és dohanyaru;
4 = Animal and vegetable oils = Allati zsir és névényi olaj.
Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett 6sszeallitas és sajat szamitas.

Az Uj tagokbdl érkez6 magyar agrarimport legfébb arucsoportjava a tej és tejtermékek,
a dohany, valamint az €16 allat, a hus és hustermékek valtak, illetve a takarmany marad-
tak. Ugyanakkor a gabonafélék, a zéldség és gyimolcs, a cukor és a kave, tea, fliszerek
arucsoport sulya csokkent, részben a hazai termelés ndvekedése (gabona), részben a
tobbi EU-tagorszagbdl valo beszerzés ndvekedése kévetkeztében.
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24. tablazat
Az EU-10-bél érkez6 magyar agrarimport arustrukturajanak alakulasa
2003 és 2006 kozott

i Millio eurd Szazalék
Arucsoport*

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Elelmiszer, éI6 &llat 199 351 454 563 | 90,0 84,4 86,6 81,7
El6 allat 4 16 16 57 1,8 3,8 3,1 8,3
Hus, hdskészitmény 2 13 42 32 0,9 3.1 8,0 4.6
Tejtermék, tojas 21 56 75 84 95 13,5 143 12,2
Halak 8 10 13 11 3,6 24 2,5 1,6
Gabonafélék 48 68 78 65| 21,7 16,3 149 9,4
Zodldség, gyumolcs 27 43 57 55| 12,2 10,3 10,9 8,0
Cukor, cukoraruk 19 28 23 26 8,6 6,7 4.4 3,8
Kavé, tea, flszer 36 55 64 69 | 16,3 13,2 122 10,0
Takarmany 9 12 15 56 4,1 29 29 8,1
Ital és dohany 12 44 49 94 54 10,6 94 136
Italok 11 31 45 37 50 7,5 8,6 54
Dohany és dohanytermeék 0 12 0 53 0,0 29 0,0 7,7
Allati zsir és névényi olaj 8 10 6 3 3,6 2,4 1,1 0,4
gfffgseiggr import 221 416 524 689 [100,0 100,0 100,0 100,0

* Az arucsoportoknal az SITC nomenklaturaval dolgoztunk:
0 = Food and live animals = Elelmiszer és &6 allat;
1 = Beverages and tobacco = Ital és dohanyaru;
4 = Animal and vegetable oils = Allati zsir és ndvényi olaj.
Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett 6sszeallitas és sajat szamitas

5.3. Lengyelorszdg

A régi EU-tagokba iranyul6 lengyel agrarexport esetében hatarozott tendencia mutatkozik
a hus és huskészitmények, de kiléndsen a tej és tejipari termékek értékének és részara-
nyanak ndvekedésére, ami ezen két szektor ndvekvé EU-beli versenyképességére vezet-
hetd vissza. Az utdbbi arucsoport kivitelének értéke példaul hatszorosara nétt 2003 és
2006 kozott. Ugyanakkor a zoldség és gylimolcs arucsoport részaranya jelentésen csok-
kent, bar a kivitel értéke nétt. Lengyelorszagban is az figyelheté meg, mint Csehorszag
esetében, nevezetesen, hogy a régi tagokba iranyulé agrarkivitel valamennyi arucsoport-
ban abszolut értékben nétt, nem ugy mint Magyarorszagon. (25. tablazat)
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25. tablazat
Az EU-15-0kbe iranyuld lengyel agrarexport arustrukturajanak alakulasa 2003 és 2006
kozott
. Millié euro Szazalék
Arucsoport*

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Elelmiszer, é16 &llat 1850 2711 3744 4392 | 90,9 91,2 91,0 89,6
El5 allat 112 169 212 239 55 57 5,2 4,9
Hus, huskészitmény 339 493 745 984 | 16,7 16,6 18,1 20,1
Tejtermék, tojas 101 315 569 613 50 10,6 13,8 125
Halak 202 295 414 540 9,9 99 10,1 11,0
Gabonafélék 48 119 299 285 2,4 4,0 7,3 5,8
Zo6ldség, gyumolcs 801 855 966 1145 | 39,3 28,7 235 234
Cukor, cukoraruk 56 159 122 92 2,8 53 3,0 1,9
Kavé, tea, flszer 76 142 155 197 3,7 4,8 3,8 4,0
Takarmany 58 80 110 112 2,8 2,7 2,7 2,3
Ital és dohany 31 90 130 205 1,5 3,0 32 4,2
Italok 28 60 84 100 1,4 2,0 2,0 2,0
Dohany és dohanytermék 3 30 47 105 0,1 1,0 1,1 2,1
Allati zsir és néveényi olaj 3 23 67 123 0,1 0,8 1,6 2,5
gzsigsoig; arexport 2036 2974 4115 4903 |100,0 100,0 100,0 100,0

* Az arucsoportoknal az SITC nomenklaturaval dolgoztunk:
0 = Food and live animals = Elelmiszer és él6 allat;
1 = Beverages and tobacco = Ital és dohanyaru;
4 = Animal and vegetable oils = Allati zsir és ndvényi olaj.
Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett 6sszeallitas és sajat szamitas

A lengyel agrarexport nem csak a régi, de az Uj tagok vonatkozasaban is minden aru-
csoport esetében nétt. A legdinamikusabb névekedésre és részarany-emelkedésre itt is
az él6 allat, a hus és hustermékek, illetve tej és tejtermékek arucsoportban kertilt sor,
amelyek egylttes részaranya kdzel 30 szazalékot tesz ki. Az é16 allat és a hus és huster-
mékek export-részaranyanak ndvekedésében jelentds szerepet jatszott a lengyel huster-
mékek 2006-os orosz exporttilalma. Bar a zéldség és gyumolcs arucsoport kivitele is nétt,
de részaranya kozel 10 szazalékponttal, 18 szazalékra csokkent. (26. tablazat)
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26. tablazat
Az EU-10-ekbe iranyuld lengyel agrarexport arustrukturajanak alakulasa 2003 és 2006
kozott
i Millié eurd Szazalék
Arucsoport*

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Elelmiszer, éI6 &llat 563 730 1025 1344 | 94,9 91,4 87,5 84,8
EI6 allat 4 7 16 58 | 0,7 0,9 1,4 3,2
Hus, huskészitmény 16 57 164 237 | 27 7,1 140 15,0
Tejtermék, tojas 52 97 158 213 | 88 121 135 134
Halak 27 27 29 33| 46 34 25 21
Gabonafélék 83 111 132 152 | 140 139 113 9,6
Zoldség, gyimolcs 162 181 194 288 | 27,3 22,7 16,6 18,2
Cukor, cukoraruk 37 41 52 61 6,2 5,1 4,4 3,8
Kavé, tea, fliszer 97 113 136 150 [ 164 141 11,6 9,5
Takarmany 12 14 27 47 | 2,0 1,8 23 3,0
Ital és dohany 19 55 126 209 | 32 69 108 132
Italok 7 30 65 74 1,2 3,8 56 4,7
Dohany és dohanytermék 12 24 61 134 2,0 3,0 5,2 8,5
Allati zsir és névényi olaj 2 3 8 17 0,3 0,4 0,7 1,1
ngfgfeig; arexport 593 799 1171 1585 [100,0 100,0 100,0 100,0

* Az arucsoportoknal az SITC nomenklaturaval dolgoztunk:
0 = Food and live animals = Elelmiszer és &6 allat;
1 = Beverages and tobacco = Ital és dohanyaru;
4 = Animal and vegetable oils = Allati zsir és ndvényi olaj.
Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett 6sszeallitas és sajat szamitas

A régi EU-tagokbdl érkez6 lengyel agrarimport szintén valamennyi arucsoportban nétt,
ugyanakkor drasztikus arustruktura-valtas nem ment végbe. A legfébb arucsoport a zdld-
ség és gyumodlcs, kdzel egynegyedes részarannyal, mig az import tébbi része meglehet6-
sen egyenletesen teritett. Jelent6sebb részarany-névekedésre a hus és huskészitmények
esetében kerllt sor, de ezen arucsoport részaranya még igy is csak 10 szazalék kordli.
(27. tablazat)
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27. tablazat
Az EU-15-0kbél érkez6 lengyel agrarimport arustrukturajanak alakulasa
2003 és 2006 kozott

i Millio eurd Szazalék
Arucsoport*

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Elelmiszer, 616 éllat 1398 2099 2843 3252 | 754 756 774 782
EIG allat 32 5 8 91| 17 20 22 15
Hus, huskészitmény 75 216 369 389 | 40 78 100 93
Tejtermék, tojas 32 52 9 127 17 19 26 31
Halak 67 171 319 355| 36 62 87 85
Gabonafélék 87 188 187 249 | 47 68 51 60
Z6ldség, gyimolcs 423 594 816 979 | 228 21,4 222 235
Cukor, cukoraruk 62 63 78 100| 33 23 21 24
Kavé, tea, fiiszer 202 289 332 382|109 104 90 92
Takarmany 244 239 284 268 | 132 86 7,7 64
Ital és dohény 108 226 309 308| 58 81 84 74
Italok 91 120 163 194 | 49 43 44 47
Dohany és dohanytermék | 15 106 146 114 | 08 38 40 27
Allati zsir és névényi olaj 176 208 219 274 9,4 7,5 6,0 6,6
ngfgfdiggﬂmpo” 1853 2778 3673 4161 |100,0 100,0 100,0 100,0

* Az arucsoportoknal az SITC nomenklaturaval dolgoztunk:
0 = Food and live animals = Elelmiszer és &6 allat;
1 = Beverages and tobacco = Ital és dohanyaru;
4 = Animal and vegetable oils = Allati zsir és ndvényi olaj.
Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett 6sszeallitas és sajat szamitas

Az 0 tagokbdl érkezd lengyel importot az alacsony feldolgozottsagu termékek uraljak,
mindenekel6tt a z6ldség-gyumolcs, illetve a gabonafélék. Ez a két arucsoport az uj tagok-
bdl szarmazé import mintegy 35 szazalékat teszi ki. Emellett még a cukorimport valt jelen-
tésebbé. (28. tablazat)
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28. tablazat
Az EU-10-ekbél érkezé lengyel agrarimport arustrukturajanak alakulasa 2003 és 2006 ko-
zott
Arucsoport® Millié eurd Szazalék

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Elelmiszer, éI6 &llat 302 360 462 553 | 932 90,5 880 886
EI6 allat 4 8 16 21 1,2 4,0 3,0 34
Hus, huskészitmény 6 11 25 18 1,9 28 48 29
Tejtermék, tojas 14 14 17 33| 43 3,5 3,2 5,3
Halak 5 8 12 10 1,5 20 23 1,6
Gabonafélék 92 100 110 157 | 28,4 251 21,0 252
Zoldség, gyimolcs 53 55 67 68 | 164 138 12,8 10,9
Cukor, cukoraruk 11 28 41 68| 34 7,0 78 10,9
Kavé, tea, fliszer 52 63 87 911 16,0 158 16,6 14,6
Takarmany 36 37 42 44 | 11,1 9,3 8,0 7,1
Ital és dohany 12 21 38 47| 37 53 7,2 7,5
Italok 12 16 24 24 37 40 46 3,8
Dohany és dohanytermék 0 5 15 23| 0,0 1,3 29 3,7
Allati zsir és névényi olaj 4 11 18 18 1,2 2,8 3,4 2,9
gfffgseiggr import 324 398 525 624 [100,0 100,0 100,0 100,0

* Az arucsoportoknal az SITC nomenklaturaval dolgoztunk:
0 = Food and live animals = Elelmiszer és &6 allat;
1 = Beverages and tobacco = Ital és dohanyaru;
4 = Animal and vegetable oils = Allati zsir és ndvényi olaj.
Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett 6sszeallitas és sajat szamitas

5.4. Szlovakia

Szlovakia régi tagorszagokba iranyuld agrarexportja is szinte minden arucsoport esetében
nétt. Erdteljes specializacié jellemzi az agrarkivitelt, hiszen husz szazalékat a tejtermékek
és masik husz szazalékat a gabonafélék teszik ki, s mindkét arucsoport részaranya a
vizsgalt id6szakban emelkedett. Drasztikusabban még a cukorkivitel nétt, részaranya
megduplazodott. Ugyanakkor az él6 allat kivitelének korabbi 16 szazalékos aranya 11
szazalékra csokkent. (29. tablazat)
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29. tablazat
Az EU-15-0kbe iranyuld szlovak agrarexport arustrukturajanak alakulasa 2003 és 2006
kozott
. Millié euro Szazalék
Arucsoport*

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Elelmiszer, éI6 &llat 91 180 279 309 | 81,3 849 883 91,2
EI6 allat 18 29 28 38| 16,1 13,7 89 11,1
Hus, haskészitmény 6 15 27 20 54 7.1 8,5 59
Tejtermék, tojas 14 27 63 67 | 125 12,7 19,9 198
Halak 1 1 1 1 0,9 0,5 0,3 0,3
Gabonafélék 15 21 38 70 | 13,4 99 12,0 20,6
Zoldség, gyimolcs 14 30 30 24 | 125 14,2 9,5 7.1
Cukor, cukoraruk 7 28 41 46 6,3 132 13,0 13,6
Kavé, tea, flszer 8 20 34 30 7,1 94 10,8 8,8
Takarmany 8 7 8 7 71 3,3 2,5 2,1
Ital és dohany 16 19 17 17 | 14,3 90 54 5,0
Italok 10 12 13 14 8,9 57 4,1 4,1
Dohany és dohanytermék 6 7 5 3 54 3,3 1,6 0,9
Allati zsir és névényi olaj 3 8 12 8| 27 38 38 24
ngjgféi%re arexport 112 212 316 339 [100,0 100,0 100,0 100,0

* Az arucsoportoknal az SITC nomenklatdraval dolgoztunk:
0 = Food and live animals = Elelmiszer és éI6 allat;
1 = Beverages and tobacco = Ital és dohanyaru;
4 = Animal and vegetable oils = Allati zsir és névényi olaj.
Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett dsszeallitas és sajat szamitas

Szlovakia Uj tagokba iranyuld agrarkivitelét mar a csatlakozas el6tt is a gabonafélék
uraltak, s ez a helyzet 2004 majusa utan sem valtozott meg, a gabonafélék megébrizték 20
szazalék kordli részaranyukat. Ugyancsak a korabbi 15-16 szazalékos részaranyt tartotta
a tej és tejtermékek arucsoport, illetve a tiz szazalék koérlli részaranyt a zéldség-gyuimolcs
arucsoport. Ugyanakkor latvanyosan nétt a has és huskészitmények, valamint a cukor és
az élo allat részaranya, s jelentésen csokkent az italoké és dohanyaruké. (30. tablazat)
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30. tablazat
Az EU-10-ekbe iranyul6 szlovak agrarexport arustrukturajanak alakulasa 2003 és 2006
kozott
i Millié eurd Szazalék
Arucsoport*

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Elelmiszer, éI6 &llat 288 384 570 739|789 81,9 909 91,6
EI6 allat 7 25 23 29 1,9 5,3 3,7 3,6
Hus, huskészitmény 5 25 70 69 1,4 53 11,2 8,6
Tejtermék, tojas 59 74 100 121 | 16,2 158 159 150
Halak 2 3 3 5 05 0,6 0,5 0,6
Gabonafélék 75 76 101 160 | 20,5 16,2 16,1 19,8
Zoldség, gyimolcs 36 34 72 90 | 99 72 11,5 11,2
Cukor, cukoraruk 21 53 65 95| 58 11,3 104 11,8
Kavé, tea, fliszer 38 57 60 88 | 104 122 9,6 10,9
Takarmany 10 10 14 18 | 2,7 2,1 2,2 2,2
Ital és dohany 54 43 24 39| 148 92 38 48
Italok 32 32 23 38| 88 6,8 3,7 47
Dohany és dohanytermék 21 12 1 1 5,8 2,6 0,2 0,1
Allati zsir és névényi olaj 17 35 12 22 4,7 7,6 1,9 2,7
Slftfjes agrarexport EU-10- | g55 469 627 807 |100,0 1000 100,0 100,0

* Az arucsoportoknal az SITC nomenklaturaval dolgoztunk:
0 = Food and live animals = Elelmiszer és &6 allat;
1 = Beverages and tobacco = Ital és dohanyaru;
4 = Animal and vegetable oils = Allati zsir és ndvényi olaj.
Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett 6sszeallitas és sajat szamitas

Ami a régi tagokbdl szarmazo szlovak agrarimportot illeti, a legjelentésebb névekedés-
re és részarany-emelkedésre a zoldség-gyumdlcs arucsoportban kerlt sor, amelynek
részaranya megkozelitette a harminc szazalékot. A masik két jelentésebb, tiz szazalék
koruli részesedésil arucsoport a kavé, tea, fiszerek, valamint a hus és huskészitmények
lettek. (317. tablazat)
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31. tablazat
Az EU-15-0kbél érkez6 szlovak agrarimport arustrukturajanak alakulasa 2003 és 2006
kozott
. Millié euro Szazalék
Arucsoport*

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Elelmiszer, éI6 &llat 263 347 430 501 | 80,9 782 77,1 809
EI6 allat 3 3 7 10 0,9 0,7 1,3 1,6
Hus, huskészitmény 18 39 66 60 5,5 88 11,8 9,7
Tejtermék, tojas 9 15 23 23 2,8 3,4 4,1 3,7
Halak 7 8 10 12 2,2 1,8 1,8 1,9
Gabonafélék 18 21 26 31 55 47 47 5,0
Zoldség, gyimolcs 63 107 136 171 | 19,4 241 244 276
Cukor, cukoraruk 16 13 11 20 4,9 29 2,0 3,2
Kavé, tea, flszer 28 44 57 74 8,6 99 10,2 12,0
Takarmany 59 64 53 60 | 18,2 144 9,5 9,7
Ital és dohany 28 35 61 44 8,6 7,9 109 7,1
Italok 18 20 28 32 55 4,5 5,0 5,2
Dohéany és dohanytermék 10 15 33 13 3.1 3,4 59 2,1
Allati zsir és névényi olaj 15 25 22 32| 4,6 56 39 52
ngjgféiggﬁr import 325 444 558 619 |100,0 100,0 100,0 100,0

* Az arucsoportoknal az SITC nomenklatdraval dolgoztunk:
0 = Food and live animals = Elelmiszer és éI6 allat;
1 = Beverages and tobacco = Ital és dohanyaru;
4 = Animal and vegetable oils = Allati zsir és névényi olaj.
Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett dsszeallitas és sajat szamitas

Az U] tagokbdl érkez6 szlovak agrarimport kevésbé koncentralt, mint a régi tagokbol
érkez6. Mind a hus és huskészitmények, mind pedig a tej és tejtermékek behozatala di-
namikusan nétt, részaranya kozel 14, illetve 11 szazalékra emelkedett. A gabonaféléké és
az italoké 10-11 szazalék koérul stagnalt. (32. tablazat)
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32. tablazat
Az EU-10-ekbdl érkezé szlovak agrarimport arustrukturajanak alakulasa 2003 és 2006
kozott
. Millié euro Szazalék
Arucsoport*

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Elelmiszer, éI6 &llat 317 496 757 933 | 70,8 758 77,5 818
EI6 allat 11 23 25 25| 45 35 46 4,2
Hus, huskészitmény 37 59 135 155 | 8,3 9,0 13,8 13,6
Tejtermék, tojas 34 51 97 127 7,6 7,8 99 111
Halak 8 15 18 22 1,8 2,3 1,8 1,9
Gabonafélék 56 65 84 125 | 12,5 9,9 86 11,0
Zoldség, gylimolcs 44 83 136 176 | 9,8 12,7 139 154
Cukor, cukoraruk 19 33 49 52 4,2 5,0 50 4,6
Kavé, tea, flszer 41 55 77 92 9,2 8,4 79 81
Takarmany 14 36 38 48 3,1 5,5 39 42
Ital és dohany 107 123 182 158 | 23,9 188 186 139
Italok 47 62 91 117 | 10,5 9,5 93 10,3
Dohany és dohanytermék 60 62 90 41 | 13,4 9,5 9,2 3,6
Allati zsir és névényi olaj 15 24 25 36| 33 37 26 32
Osszes agrarimport 448 654 977 1140 |100,0 100,0 100,0 100,0

* Az arucsoportoknal az SITC nomenklaturaval dolgoztunk:
0 = Food and live animals = Elelmiszer és él6 allat;
1 = Beverages and tobacco = Ital és dohanyaru;
4 = Animal and vegetable oils = Allati zsir és névényi olaj.
Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett dsszeallitas és sajat szamitas



40 Kiss Judit

6) A relacios struktura alakulasa

Végezetll megvizsgaljuk, hogyan alakult az egyes Visegradi orszagok relacios strukturgja
a 2003 és 2006 kozotti idészakban mind a régi, mind pedig az uj tagok vonatkozasaban:
milyen hasonlésagot, illetve killdnbséget mutat a partnerkapcsolatok alakulasa.

6.1. A Visegradi orszagok EU-15-6kbe iranyulé agrarexportjanak relacios struktu-
rdja

A 33. tablazat adatai szerint a cseh agrarexport meglehetésen koncentralt, hiszen az ag-
rarkivitel tdbb mint fele Németorszagba iranyul,* valamivel tdbb mint tiz szazaléka Auszt-
riaba és kozel tiz szazaléka pedig Olaszorszagba. Jelentésebb sulycsdkkenésre Belgium,
Hollandia és Nagy-Britannia esetében kertilt sor.

Bar Magyarorszag esetében is Németorszag, Ausztria és Olaszorszag a harom legfébb
exportpiac a régi tagorszagok kozul, de akkora német tulsullyal, mint Csehorszag eseté-
ben, nem talalkozhatunk. Erdekes médon a hagyomanyos német piacra valé agrarszalli-
tasok abszolut értékben is csokkentek, mig Olaszorszag esetében tobb mint 80 szazalék-
kal nétt a kivitel értéke 2003 és 2006 kozott. 6-7 szazalékos részaranyt képviselnek Fran-
ciaorszag, Nagy-Britannia, Hollandia és Gorégorszag, ahova egyértelmiien a csatlakozast
kovetben dinamizalédtak az agrarszallitasok. (34. tablazat)

Habar Lengyelorszag esetében is Németorszag a legfébb piac (40 szazalékon fellli ré-
szesedéssel), 10 szazalékon fellili részesedéssel rendelkezik még Nagy-Britannia, Olasz-
orszag és Hollandia (35. tablazat). Lengyelorszag esetében nem talalunk olyan régi EU-
tagorszagot, ahova ne néttek volna a lengyel agrarszallitasok.

142006 elsé hat hénapjaban Csehorszag Németorszag elsé szamu buzaszallitdjava valt, megelézve Francia-
orszagot.
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33. tablazat
Csehorszag EU-15-6kbe iranyul6 agrarexportjanak relacios strukturaja
Millié eurd Szazalék

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Ausztria 56,1 94,0 1248 136,3 10,6 12,5 12,2 11,9
Belgium 47,0 69,8 428 413 8,9 9,3 4,2 3,6
Németorszag 266,1 324,7 560,5 6025 | 50,2 433 54,7 528
Dania 4,6 8,9 11,2 14,7 0,9 1,2 1,1 1,3
Spanyolorszag 11,5 15,6 17,4 22,4 2,2 2,1 1,7 2,0
Finnorszag 1,9 6,3 7,5 9,7 0,4 0,8 0,7 0,9
Franciaorszag 23,5 28,8 49,7 50,1 4.4 3,8 49 4.4
Egyeslilt Kiralysag | 48,8 73,3 59,0 754 9,2 9,8 5,8 6,6
Gorogorszag 2,9 9,3 11,9 16,6 0,5 1,2 1,2 1,5
irorszag 2,7 3,0 2,8 4,3 0,5 0,4 0,3 0,4
Olaszorszag 23,0 53,2 67,9 92,4 43 7.1 6,6 8,1
Luxemburg 0,1 0,1 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Hollandia 352 51,8 523 524 6,6 6,9 5,1 4,6
Portugalia 0,7 0,4 0,8 1,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Svédorszag 6,5 10,0 15,4 21,0 1,2 1,3 1,5 1,8
EU-15 530,5 749,4 1024,2 1140,6 | 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett 6sszeallitas és sajat szamitas

Magyarorszag EU-15-0kbe iranyuld agrarexportjanak relacios strukturaja

34. tablazat

Millié eurd Szazalék

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Ausztria 187,8 2151 197,5 236,3 15,3 15,1 13,4 15,1
Belgium 51,9 43,0 51,9 53,0 4,2 3,0 3,5 3,4
Németorszag 439,0 478,6 426,9 4288 35,7 33,7 29,0 27,3
Dania 11,7 12,2 12,6 17,7 1,0 0,9 0,9 1,1
Spanyolorszag 60,0 48,5 76,5 69,2 49 3,4 5,2 4.4
Finnorszag 11,0 13,1 11,1 10,8 0,9 0,9 0,8 0,7
Franciaorszag 942 118,2 1142 93,7 7,7 8,3 7,8 6,0
Egyesiilt Kiralysag 86,3 95,0 92,5 116,8 7,0 6,7 6,3 7,4
Gorogorszag 17,4 69,5 104,3 96,1 1,4 4.9 7.1 6,1
irorszag 2,0 2,1 1,5 4,0 0,2 0,1 0,1 0,3
Olaszorszag 169,7 2146 2641 311,6 13,8 15,1 17,9 19,9
Luxemburg 0,0 0,1 0,4 0,9 0,0 0,0 0,0 0,1
Hollandia 70,5 75,6 81,0 96,3 5,7 5,3 5,5 6,1
Portugalia 3,3 5,3 4,2 2,9 0,3 0,4 0,3 0,2
Svédorszag 25,0 30,7 341 30,2 2,0 2,2 2,3 1,9
EU-15 1229,8 1421,5 1472,8 1568,4 | 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett sszeallitas és sajat szamitas
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35. tablazat
Lengyelorszag EU-15-6kbe iranyul6 agrarexportjanak relacios struktuaraja

Millio eurd Szazalék

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Ausztria 541 765 1275 1576| 29 27 32 33
Belgium 53,5 1189 1256 1286| 28 42 32 27
Németorszag 900,0 1248,5 1690,9 1947,5| 47,8 442 429 413
Dania 84,1 1212 2312 2584| 45 43 59 55
Spanyolorszag 253 709 1445 1638 13 25 37 35
Finnorszag 141 233 367 399/ 07 08 09 08
Franciaorszag 106,8 167,5 215,0 280,7 57 5,9 5,5 59
Egyesiilt Kiralysag | 178,3 298,7 397,8 529,1 9,5 10,6 10,1 11,2
Gorogorszag 96 21,7 369 478 05 08 09 10
irorszag 59 180 196 338 03 06 05 07
Olaszorszag 166,2 2731 3861 5043| 88 97 98 107
Luxemburg 0,4 1,4 2,8 3.1 0,0 0,0 0,1 0,1
Hollandia 2140 2912 4047 4993| 11,4 103 103 106
Portugalia 16 95 175 129 01 03 04 03
Svédorszag 708 838 1047 1135| 38 30 27 24
EU-15 1884,5 2824,3 39415 4720,4| 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett 6sszeallitas és sajat szamitas

36. tablazat
Szlovakia EU-15-6kbe iranyuld agrarexportjanak relaciés strukturaja

Millié eurd Szazalék

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Ausztria 17,6 411 68,6 77,6 16,1 19,8 22,3 23,2
Belgium 12,6 13,6 13,4 17,1 11,6 6,6 4,3 5,1
Németorszag 32,0 54,1 81,7 66,1 294 26,1 26,5 19,8
Dania 0,3 2,4 3,1 3,4 0,3 1,2 1,0 1,0
Spanyolorszag 1,6 42 6,8 21,8 1,5 2,0 2,2 6,5
Finnorszag 0,8 0,7 0,1 0,9 0,7 0,3 0,0 0,3
Franciaorszag 6,8 11,4 9,8 15,0 6,2 5,5 3,2 45
Egyesiilt Kiralysag 1,1 4.8 17,1 19,0 1,0 2,3 5,5 57
Gordgorszag 0,7 1,9 5,6 7.9 0,6 0,9 1,8 2,4
irorszag 0,1 0,0 0,2 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0
Olaszorszag 12,0 455 62,6 74,4 11,0 22,0 20,3 22,3
Luxemburg 0,0 0,5 0,0 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0
Hollandia 16,1 16,0 284 254 14,8 7,7 9,2 7,6
Portugalia 0,0 0,7 0,9 1,5 0,0 0,3 0,3 0,4
Svédorszag 7,3 10,1 9,9 3,8 6,7 49 3,2 1,1
EU-15 109,0 207,17 308,3 334,1 | 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett 6sszeallitas és sajat szamitas
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Szlovakia EU-15-6kbe iranyuld agrarexportja szintén kiegyensulyozott képet mutat, hi-
szen a harom legnagyobb partner Németorszag, Ausztria és Olaszorszag. Amig azonban
Németorszag csokkend részesedést tudott csak elérni, addig Ausztria részardnya hét
szazalékponttal nétt 23 szazalékra, mig Olaszorszag részesedése 2003 és 2006 kozott
megduplazédott. Hollandia részaranya jelentésen csokkent, bar a szlovak agrarkivitel ér-
téke nétt. (36. tablazat)

Osszességében tehat megaéllapithatd, hogy a Visegradi orszagok legfébb agrarpiacai
Németorszag, Ausztria és Olaszorszag. De mig Németorszag és Ausztria sulya csdkkend
tendenciat mutat, addig Olaszorszagé novekvét. Ezeken tal még Nagy-Britannia, illetve
Hollandia jelentésebb piacok. (37. tablazat)

37. tablazat
A Visegradi orszagok EU-15-be iranyul6 agrarexportjanak
relacios strukturaja

Millio eurd Szazalék

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Ausztria 3156 4267 3909 6078 84 82 139 7,8
Belgium 1650 2453 108,1 2400| 44 47 39 3,1
Németorszag 1637,1 21059 1069,1 3044,9| 43,6 405 381 39,2
Dania 100,7 1447 269 2942| 27 28 10 38
Spanyolorszag 98,4 1392 1007 277,2| 26 27 36 3,6
Finnorszag 27,8 434 187 613 07 08 07 08
Franciaorszag 231,3 3259 1737 4395/ 62 63 62 57
Egyesiilt Kiralysag | 314,5 471,8 168,6 7403 8,4 9,1 6,0 9,5
Gorogorszag 306 1024 1218 1684| 08 20 43 22
irorszag 10,7 231 45 422 03 04 02 05
Olaszorszag 370,9 5864 3946 982,7| 99 113 141 127
Luxemburg 05 21 06 42| 00 00 00 01
Hollandia 3358 4346 1617 6734| 89 84 58 87
Portugalia 56 159 59 183 01 03 02 0.2
Svédorszag 1096 1346 594 1685| 29 26 21 22
EU-15 3753,8 5202,3 28053 7763,5|100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett sajat szamitas
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6.2. A Visegradi orszagok EU-15-6kbél érkezé agrarimportjanak relacios struktu-
rdja

A cseh agrarimport — az agrarexporthoz hasonléan — erételjes koncentraciét mutat. Leg-
fébb beszerzési forras Németorszag, mintegy 40 szazalékos részarannyal. A masodik
Hollandia lett, részben az Uj statisztikai nyilvantartasi rendszer kovetkeztében. 8-9 szaza-
lékos sullyal szerepelnek még Ausztria, Olaszorszag és Spanyolorszag. (38. tablazat)

Magyarorszag esetében is Németorszag a legfébb beszerzési forras, mintegy 37 sza-
zalékos részarannyal. (39. tablézat) A masodik Hollandia, 17 szazalékkal. Oket Ausztria
és Olaszorszag koveti. A magas német és holland részarany ugyancsak az Uj elszamolasi
rendszerrel magyarazhato.

A lengyel agrarimport legfébb beszerzési orszagai Németorszag és Hollandia, ahonnan
Osszesen az agrarimport kdzel fele érkezik. Fontos szallitd még Dania, Spanyolorszag és
Olaszorszag. (40. tablazat)

38. tablazat
Csehorszag EU-15-6kbdl érkezd agrarimportjanak relaciés strukturaja
Millié eurd Szazalék

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Ausztria 87,5 117,8 160,9 198,0 7,6 7,1 8,0 8,6
Belgium 57,7 109,4 103,7 124,77 5,0 6,6 5,2 54
Németorszag 439,8 658,1 8452 916,9| 38,3 39,7 421 40,0
Dania 34,5 50,2 49,5 548 3,0 3,0 2,5 2,4
Spanyolorszag 157,3 1741 182,3 1953 13,7 10,5 9,1 8,5
Finnorszag 4,3 4,3 8,0 14,5 0,4 0,3 0,4 0,6
Franciaorszag 81,1 1043 123,0 1471 7,1 6,3 6,1 6,4
Egyesiilt Kiralysag 27,3 357 398 4838 2,4 2,2 2,0 2,1
Gorogorszag 27,7 28,5 26,8 36,0 2,4 1,7 1,3 1,6
irorszag 9,5 13,2 16,9 20,0 0,8 0,8 0,8 0,9
Olaszorszag 1350 1555 181,9 216,5 11,8 9,4 9,1 9,4
Luxemburg 0,2 0,6 1,4 1,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Hollandia 72,6 189,7 247,3 296,9 6,3 11,4 12,3 12,9
Portugalia 1,8 1,8 2,7 4,2 0,2 0,1 0,1 0,2
Svédorszag 11,4 13,6 16,4 18,9 1,0 0,8 0,8 0,8
EU-15 1147,7 1658,8 2006,0 2293,6| 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett dsszeallitas és sajat szamitas
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Magyarorszag EU-15-0kbél érkezé agrarimportjanak relacios struktaraja

39. tablazat

Millié euro

Szazalék

2003 | 2004 | 2005 | 2006

2003 | 2004 | 2005 | 2006

Ausztria 63,9 103,3 1404 1691 9,2 9,4 10,2 11,4
Belgium 33,7 40,7 42,8 68,4 4,8 3,7 3,1 4,6
Németorszag 187,0 341,7 501,2 5571 26,9 31,0 36,3 37,7
Dania 24,8 29,0 36,7 27,9 3,6 2,6 2,7 1,9
Spanyolorszag 62,0 83,0 84,0 77,5 8,9 7,5 6,1 5,2
Finnorszag 1,1 0,6 1,0 1,2 0,2 0,1 0,1 0,1
Franciaorszag 55,8 85,5 89,9 95,3 8,0 7,8 6,5 6,5
Egyesiilt Kiralysag 26,1 32,6 35,2 50,6 3,7 3,0 2,5 3,4
Gorbégorszag 28,8 26,0 221 18,6 4,1 24 1,6 1,3
irorszag 6,2 8,4 8,7 7,6 0,9 0,8 0,6 0,5
Olaszorszag 942 1153 140,5 139,7 13,5 10,5 10,2 9,5
Luxemburg 0,1 0,9 1,5 0,9 0,0 0,1 0,1 0,1
Hollandia 104,7 226,4 267,8 2525 15,0 20,5 19,4 171
Portugalia 0,6 0,5 0,9 3,1 0,1 0,0 0,1 0,2
Svédorszag 7,3 8,1 8,9 7,7 1,0 0,7 0,6 0,5
EU-15 696,4 1102,1 1381,7 1477,3 | 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett 6sszeallitas és sajat szamitas

Lengyelorszag EU-15-0kbél érkezé agrarimportjanak relacios struktaraja

40. tablazat

Millié eurd Szazalek

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Ausztria 359 492 727 86| 21 19 22 23
Belgium 859 1472 1944 1819 | 51 58 58 47
Németorszag 4444 7389 10256 11825 | 264 292 304 30,8
Dénia 98,2 1788 2940 3239 | 58 71 87 84
Spanyolorszag 276,2 296,5 307,1 349,0 16,4 11,7 9,1 9,1
Finnorszag 66 102 198 329 | 04 04 06 09
Franciaorszag 1350 2040 2156 2494 | 80 81 64 65
Egyesillt Kiralysag | 59,9 73,8 1003 1279 | 36 29 30 33
Gorogorszag 53,8 66,1 662 705| 32 26 20 18
irorszag 17,4 23,9 245 348 1,0 0,9 0,7 0,9
Olaszorszag 162,8 206,1 263,7 2882 | 97 81 78 75
Luxemburg 02 04 10 11| 00 00 00 00
Hollandia 2740 4574 6157 6692 | 16,3 181 183 17,5
Portugalia 13 33 92 80| 01 01 03 02
Svédorszag 291 762 1606 2215| 17 30 48 58
EU-15 1680,6 2532,0 3370,5 3834,3 | 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett dsszeallitas és sajat szamitas
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41. tablazat
Szlovakia EU-15-0kbél érkez6 agrarimportjanak relaciés strukturaja

Millio eurd Szazalék

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Ausztria 337 472 789 756| 114 116 154 13,1
Belgium 119 152 201 200| 40 37 39 35
Németorszag 84,0 1388 1830 1904 | 284 341 356 33,0
Dania 88 11,9 176 164 | 30 29 34 28
Spanyolorszag 302 31,7 296 405| 102 78 58 7,0
Finnorszag o5 09 13 16| 02 02 03 03
Franciaorszag 18,9 26,2 32,8 31,5 6,4 6,4 6,4 55
EgyesiltKiralysag | 51 48 69 134| 17 12 13 23
Gorogorszag 73 98 151 15| 25 24 29 20
irorszag 36 22 17 17| 12 05 03 03
Olaszorszag 37,0 43,9 53,1 72,6 12,5 10,8 10,3 12,6
Luxemburg 0,0 0,4 0,4 0,5 0,0 0,1 0,1 0,1
Hollandia 521 665 677 951 | 176 164 132 165
Portugalia o1 03 09 14| 00 01 02 02
Svédorszag 27 47 44 49| 09 12 09 08
EU-15 2958 406,7 513,5 577,3 | 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett 6sszeallitas és sajat szamitas

42. tablazat
A Visegradi orszagok EU-15-0kbdl érkezd agrarimportjanak relacios strukturaja

Millio eurd Szazalék

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Ausztria 221,0 3175 4529 5313 58 56 62 65
Belgium 189,2 3125 361,0 3950 50 55 50 48
Németorszag 1155,2 1877,5 25550 2846,9| 30,2 329 351 348
Dania 166,3 2699 397,8 4230 44 47 55 52
Spanyolorszag 5257 5853 6030 6623| 138 103 83 81
Finnorszag 125 160 30,1 502 03 03 04 06
Franciaorszag 290,8 420,0 461,3 523,3 7,6 7.4 6,3 6,4
Egyesilt Kiralysag | 118,4 146,9 1822 240,7| 31 26 25 29
Gordgorszag 1176 1304 130,2 136,6 3.1 2,3 1,8 1,7
irorszag 36,7 477 518 641 10 08 07 08
Olaszorszag 4290 5208 6392 7170 112 91 88 88
Luxemburg 0,5 2,3 43 3,5 0,0 0,0 0,1 0,0
Hollandia 503,4 940,0 11985 1313,7| 132 165 165 16,1
Portugalia 38 59 137 167 01 01 02 02
Svédorszag 50,5 1026 190,3 2530| 13 18 26 3,1
EU-15 3820,5 5699,6 7271,7 8182,5|100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett sajat szamitas
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A szlovak agrarimport esetében is az elsé két helyet Németorszag és Hollandia foglalja
el, hiszen innen érkezik az EU-15-0kbél j6vé agrarimport kdzel fele. (41. tablazat) Ha-
gyomanyosan jelentds partner még Ausztria és Olaszorszag.

Osszességében tehat megallapithatd, hogy a Visegradi orszagok legfébb agrarszallitoi
Németorszag és Hollandia, ahonnan az EU-15-6kbdl érkezé agrarimport mintegy fele jon.
Emellett még fontos szalliték Spanyolorszag, Olaszorszag. és Ausztria. Az agrarimport
sokkal inkabb koncentralt mint az agrarexport a régi tagok vonatkozasaban. (42. tablazat)

6.3. A Visegradi orszagok EU-10-ekbe iranyulé agrarexportjanak relacios struktu-
raja

Csehorszag Uj tagorszagokba iranyulé agrarexportja ténylegesen a Visegradi orszagokba
irAnyuld agrarkivitel, hiszen 60 szazalékat Szlovakia, 24 szazalékat Lengyelorszag és 11
szazalékat Magyarorszag vasarolja. A csatlakozas nem sokat valtoztatott az aranyokon.
(43. tablazat)

43. tablazat
Csehorszag EU-10-ekbe iranyul6 agrarexportjanak relacios strukturaja
Millié eurd Szazalék

2003 2004 2005 2006 | 2003 2004 2005 2006
Ciprus 0,1 0,2 0,3 0,7 0,0 0,0 0,0 0,1
Esztorszag 13,6 8,2 4,3 53 2,2 1,0 0,4 0,4
Magyarorszag 58,0 118,7 1289 129,3 9,3 15,1 12,0 11,0
Lettorszag 6,1 5,1 6,0 12,2 1,0 0,6 0,6 1,0
Litvania 10,5 10,2 9,4 12,0 1,7 1,3 0,9 1,0
Malta 0,2 0,2 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Lengyelorszag | 1654 1758 2314 281,6 26,5 22,3 21,5 23,9
Szlovakia 346,5 4552 6804 718,5 55,5 57,8 63,2 60,9
Szlovénia 23,5 14,0 16,5 20,2 3,8 1,8 1,5 1,7
EU-10 623,9 7875 1077,3 1180,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett dsszeallitas és sajat szamitas

Magyarorszag Uj tagallamokba iranyulé agrarkivitele a csehnél kissé diverzifikaltabb
képet mutat, de az agrarkivitel haromnegyede itt is a Visegradi orszagokba iranyul. A V-4-
eken kival még Szlovénia jatszik jelentésebb szerepet, bar részaranya csokkent a csatla-
kozas ota. (44. tablazat)
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44. tablazat
Magyarorszag EU-10-ekbe iranyulé agrarexportjanak relaciés strukturaja

Millio eurd Szazalék

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Ciprus 07 22 71 75| 02 05 15 13
Cseh Koéztarsasag 950 113,0 113,2 1344 27,1 26,0 24,5 24 1
Esztorszag 12,7 16,8 8,3 9,7 3,6 3,9 1,8 1,7
Lettorszag 98 128 93 103| 28 29 20 18
Litvania 143 204 173 179 | 41 47 37 32
Malta o1 03 42 21| 00 01 09 04
Lengyelorszag 955 123,0 1143 1364 27,2 28,3 24,8 24,4
Szlovakia 51,5 62,3 1013 1432 | 147 143 220 257
Szlovénia 714 839 864 968 | 203 193 187 17,3
EU-10 351,0 4347 4614 5582|1000 100,0 100,0 100,0

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett dsszeallitas és sajat szamitas

A lengyel agrarkivitel legfébb piaca egyharmados arannyal Csehorszag, amit Magyar-
orszag kovet 23 szazalékos részarannyal. A magyar részarany egyértelmiien a csatlako-
zast kdvetben nétt meg ilyen jelentésen. 13-14 szazalékos részaranyt képvisel Szlovakia
és Litvania, de mig az el6bbi névekvd, addig az utdbbi csdkkend trendet mutat. (45. tabla-
zat) Magyarorszagtél eltéréen Lengyelorszag szamara nem fontos piac Szlovénia.

45. tablazat
Lengyelorszag EU-10-ekbe iranyul6 agrarexportjanak relacios struktuaraja
Millié eurd Szazalék

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Ciprus 0,6 2,2 4,3 6,6 0,1 0,3 0,4 0,4
Cseh Koztarsasag| 198,9 277,2 387,6 549,0 34,1 35,2 33,4 35,0
Esztorszag 26,2 34,0 429 53,2 4,5 4,3 3,7 3,4
Magyarorszag 104,5 168,2 296,0 366,7 17,9 21,4 25,5 23,4
Lettorszag 39,9 59,4 82,3 107,2 6,8 75 7,1 6,8
Litvania 140,9 129,5 1544 2320 24,2 16,5 13,3 14,8
Malta 0,7 2,4 1,6 3,7 0,1 0,3 0,1 0,2
Szlovakia 54,7 95,7 167,2 2129 9,4 12,2 14,4 13,6
Szlovénia 16,9 18,3 22,7 38,5 2,9 23 2,0 2,5
EU-10 583,3 786,8 1159,1 1569,8 | 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett dsszeallitas és sajat szamitas

Szlovakia U tagallamokba iranyulé agrarexportjat is a Visegradi orszagok uraljak. A
cseh részarany csokkend tendenciaju, de még igy is 50 szazalékon fellli. Magyarorszag
részesedése majdhogynem kétszeresére nétt (2006-ban 28 szazalék volt), mig Lengyel-
orszagé 18 szazalékra emelkedetett. (46. tablazat)
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46. tablazat

Szlovakia EU-10-ekbe iranyuld agrarexportjanak relaciés strukturaja

Millié euro Szazalék
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Ciprus 00 01 15 19| 00 00 02 02
Cseh Koztarsasag | 232,3 2724 3325 4081 | 647 589 536 51,0
Esztorszag 37 06 04 05| 10 01 01 01
Magyarorszag 569 1166 1838 2264 | 159 252 296 283
Lettorszag 08 06 06 04| 02 01 01 01
Litvania 22 30 41 45| 06 06 07 06
Malta 00 00 00 00| 00 00 00 00
Lengyelorszag 593 623 904 1494 | 165 135 146 187
Szlovénia 35 68 74 86| 10 15 12 11
EU-10 358,8 4624 620,8 7999 | 1000 100,0 100,0 100,0

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett 6sszeallitas és sajat szamitas

Osszességében megallapithatjuk, hogy a Visegradi orszagok Uj tagallamokba iranyuld
agrarexportjat az egymas kozotti kereskedelem uralja. Mig Csehorszag, de kildéndsen
Szlovakia esetében tovabbra is jelentés a korabbi vamunids partner piacara valé szallitas,
addig Lengyelorszag és Magyarorszag agrarkivitele valamivel diverzifikaltabb képet mu-
tat. A nem Visegradi orszagok kdzil egyedil Szlovénia (a magyar agrarexport esetében),
illetve Litvania (a lengyel agrarkivitel esetében) jatszanak jelentésebb szerepet.

6.4. A Visegradi orszagok EU-10-ekbdl érkezb agrarimportjanak reldcids struktu-
rdja

Csehorszag Uj tagorszagokbol érkezd agrarimportjanak relacios struktiravaltozasa egyér-
telmlen a csatlakozasnak tudhaté be: Lengyelorszag részaranya 35 szazalékrél kdzel 50
szazalékra emelkedett a teljesen szabad piacra jutds kdvetkeztében, mig Szlovakia rész-
aranya a valtozatlan piacra jutasi esélyek kovetkeztében 8 szazalékponttal csdokkent. (47.
tablazat) A harmadik legjelentésebb partner Magyarorszag, amelynek részaranya azon-
ban a csatlakozas ellenére kbzel 6t szazalékponttal csokkent. A cseh agrarexport relacios
strukturajahoz hasonléan az agrarimport esetében is csak a Visegradi orszagok jatszanak
szamottev szerepet az Uj tagok kozul.
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47. tablazat
Csehorszag EU-10-bél érkez6 agrarimportjanak relaciés struktiraja

Millio eurd Szazalék

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Ciprus 5,9 79 44 27 1,1 1,1 0,5 0,2
Esztorszég 2,4 2,2 3.1 3,5 0,4 0,3 0,3 0,3
Magyarorszag 956 1158 132,7 146,9 17,7 16,8 14,8 12,9
Lettorszag 23 25 28 3,8 0,4 0,4 0,3 0,3
Litvania 13 48 6,6 9,0 0,2 0,7 0,7 0,8
Malta 00 00 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Lengyelorszag | 188,8 2784 4142 5540 35,0 40,3 46,2 48,8
Szlovakia 2400 2762 3290 413,5| 444 400 367 364
Szlovénia 3,8 3,1 30 26 0,7 0,4 0,3 0,2
EU-10 540,0 690,8 896,0 1136,1 | 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett dsszeallitas és sajat szamitas

A csatlakozast megel6zéen is Lengyelorszag volt Magyarorszag legfébb beszerzési
forrasa, s a csatlakozast kdvetéen tovabb nétt a lengyel forras részesedése (2006-ban 53
szazalék volt.) A szlovak részarany szinten maradt (kb. 23 szazalék), mig a cseh csok-
kent. Erdekes médon a szlovén részarany is nétt a csatlakozast kdvetden. (48. tablézat)

48. tablazat
Magyarorszag EU-10-bél érkez6 agrarimportjanak relacios strukturaja

Millié euro Szazalék

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Ciprus 03 03 11 26| 01 01 02 04
Cseh Koztarsasag | 559 1209 1190 1093 | 256 298 234 165
Esztorszag 14 18 20 05| 06 04 04 01
Lettorszag 00 09 12 08| 00 02 02 01
Litvania 19 24 36 38| 09 06 07 06
Maita 00 00 01 01| 00 00 00 00
Lengyelorszag 101,4 169,6 2359 3510 | 464 41,8 464 531
Szlovakia 542 1016 1365 153,9| 248 251 268 233
Szlovénia 34 80 93 386| 16 20 18 58
EU-10 2184 4055 5088 660,6 | 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett 6sszeallitas és sajat szamitas

Lengyelorszag esetében is a legfébb beszerzési forrast a Visegradi orszagok jelentik.
De mig az uj tagokbdl érkezé import ndvekvd része (43 szazaléka) Csehorszagbdl érke-
zik, Magyarorszag esetében a részarany csokkent a csatlakozas 6ta (2006-ra 25 szaza-
Iékra). A harmadik legfontosabb partner Szlovakia 19 szazalékos, valtozatlan sullyal. A
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Visegradi orszagokon kivil még Litvania jatszik jelentésebb szerepet a lengyel
agrarimportban. (49. tablazat)

49. tablazat
Lengyelorszag EU-10-bdl érkezd agrarimportjanak relaciés strukturaja

Millié eurd Szazalek

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Ciprus 03 21 31 32| 01 05 06 05
Cseh Koztarsasag | 132,5 158,8 223,5 2696 | 41,6 406 43,1 436
Esztorszag 21 44 184 47| 07 11 35 08
Magyarorszag 102,9 132,1 1346 1549 | 323 338 260 25,1
Lettorszag 1,5 5,0 7.1 6,2 0,5 1,3 1,4 1,0
Litvania 137 238 474 572| 43 61 91 93
Malta 00 00 00 00| 00 00 00 00
Szlovakia 634 624 821 1180| 199 160 158 19,1
Szlovénia 2,1 2,3 2,4 3,9 0,7 0,6 0,5 0,6
EU-10 3185 3909 5186 617,8 | 1000 100,0 100,0 100,0

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett dsszeallitas és sajat szamitas

Szlovakia agrarimportjat agrarexportjahoz hasonldéan a Visegradi orszagok, s ezen be-
Il is Csehorszag dominalja, mintegy 70 szazalékos, bar csokkend részarannyal. Raada-
sul Szlovakia nagyobb mértékben fligg a cseh szallitasoktdl, mint forditva. A masodik leg-
jelentésebb partner Magyarorszag, s a harmadik Lengyelorszag, Ugyanakkor latni kell,
hogy Lengyelorszag sokkal nagyobb mértékben volt képes piaci részesedését novelni,
mint Magyarorszag. (50. tablazat)

Osszességében megallapithatd, hogy a Visegradi orszagok Uj tagokbdl szarmazo ag-
rarimportjat az egymas kodzotti szallitasok dominaljak. Az egymas kdzotti forgalom tovabb-
ra is jelentés Szlovakia és Csehorszag esetében, bar csdkkend tendenciat mutat. A csat-
lakozas megélénkitette a kapcsolatot a masik két Visegradi orszaggal is. A Visegradi or-
szagokon kivil az Uj tagok kézll egyedil Szlovénia (Magyarorszag esetében), illetve Lit-
vania (Lengyelorszag esetében) jatszott még szamottevd szerepet.
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50. tablazat
Szlovakia EU-10-ekbél érkez6 agrarimportjanak relaciés strukturaja

Millio eurd Szazalék

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Ciprus 34 34 16 14| 08 05 02 01
Cseh Koztarsasag | 322,6 4729 684,0 7440 | 735 735 710 66,0
Esztorszag 1,0 1,0 0,7 0,3 0,2 0,2 0,1 0,0
Magyarorszag 493 669 1109 1490 | 11,2 104 115 13,2
Lettorszag 09 03 07 15| 02 00 01 01
Litvania 04 02 03 08| 01 00 00 01
Malta 00 00 00 00| 00 00 00 00
Lengyelorszag 60,1 97,4 164,5 228,0 13,7 15,1 17,1 20,2
Szlovénia 11 12 11 17| 03 02 01 02
EU-10 4387 6434 963,8 1126,6 | 1000 100,0 100,0 100,0

Forras: az Eurostat adatai alapjan készitett dsszeallitas és sajat szamitas

7.

Osszegzés

Az EU-csatlakozas agrar-kilkereskedelmi hatasait értékelve megallapithatd, hogy:

*

A Visegradi orszagok eltéré6 mértékben tudtak kihasznalni a 450 milliésra duzzadt pia-
con a szabad, korlatlan piacra jutasi lehet6ségekbdl fakado elényodket.

A kdlcsbnods piacnyitas a Tarsulasi Megallapodashoz hasonléan a csatlakozas eseté-
ben is a kevésbé versenyképes partner karara ,mikodott”, kdvetkezésképpen az U] ta-
gok agrarimportja az exportot meghaladd mértékben ndvekedett, s az agrar-
kilkereskedelmi egyenleg romlott.

A tébbiektdl lemaradd orszagok (példaul Magyarorszag) alacsonyabb exportteljesitmé-
nyét és erételjesebb importjat egyrészt a hazai termelés mennyiségi, minéségi problé-
mai; a tékehianyra és a technolégia elavultsagara visszavezethet6 alacsony hatékony-
sdg; a relative magas termelési koltségekbdl fakadd ar-versenyképességi hatrany; az
infrastruktura és a logisztika nem kell6 fejlettsége/kiépitettsége, masrészt a termel6k
nem megfelels felkészitése és az intézményrendszer felkésziiletlensége,’ valamint a
marketing tevékenység elégtelensége magyarazza.

Akarcsak a Tarsulasi Megallapodasnal, a csatlakozas esetében is a régi tagok sokkal
jobban tudtak kihasznalni a megnyilé — példaul az immaron 100 szazalékban korlatlan
piacra jutasi — lehet6ségeket. Ezzel — valamint az Uj tagok élelmiszeriparanak kulfoldi
téke altali privatizaciéjaval, a monopol vagy oligopol piaci helyzettel, és a kulfoldi ke-
reskedelmi lancok beszerzési politikajaval'® — magyarazhato, hogy az EU-15-6k U] ta-

1% Somai (2004).
'® Errél 1asd: Kiirti-Stauder-Wagner-Kiirthy (2007).
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gokba iranyuld exportjukat jelentésebb mértékben tudtak névelni, mint onnan szarmazé
beszerzéseiket.

* lgen sok Uj tag esetében az arustruktura nem a modernizacié iranyaba mozdult: sok
esetben (példaul Magyarorszag) az exportnévekedés legfébb motorja a feldolgozatlan
agrartermékek (példaul a gabonafélék) voltak, mig a magasan feldolgozott termékek
(példaul a hus és hustermékek, tejtermékek) aranya csékkent.

* Nehezen tarhato fel, hogy bizonyos exportnévekedések (példaul lengyel vagy szlovak
has és hustermék-export ndvekedés) milyen mindségi kritériumok mellett valésultak
meg, kuldndsen az 0j tagok egymas kdzotti agrarkereskedelme esetében; nem tudni,
hogy az arverseny milyen kompromisszumok aran (élelmiszerbiztonsag) érvényesiil.

* Természetes, hogy bizonyos multbeli tendenciak harom évvel a csatlakozas utan to-
vabb élnek: ilyenek a német piac dominancidja az uj tagok exportja s kisebb mértékben
importja esetében, a Visegradi orszagok dominancigja az Uj tagok egymas kozotti ag-
rarkereskedelmében, vagy a szlovak-cseh dominancia a két orszag egymas kozotti ag-
rarkereskedelmében. Uj ,jatékosok” csak lassan, illetve alig ,kisznak” be a képbe.

* Egyértelmlien érvényesllt az unié azon burkolt vagy nyilt taktikaja, hogy névekedjék az
Uj tagok agrarkereskedelme, de ne veszélyeztesse a régi tagok amugy is telitett, illetve
harmadik orszagok altal egyre jobban veszélyeztetett agrarpiacat, ugyanakkor a régi
tagok talaljanak kell6 mértékben bévilé piacot az uj tagokban a K6zds Agrarpolitika re-
formja ellenére is ndvekvd mennyiségli és értékesitési gondokkal kiizdé agrarterméke-
ik szamara.

* Ami a jovébeni perspektivakat illeti,'” a 2007-es kibéviilést kdvetden tovabb fog néni az
unié szerepe a Visegradi orszagok agrarkereskedelmében, s ez sok orszag és az im-
port esetében akar kdzel szazszazalékos fiiggést is jelenthet. Ugyanakkor az export
esetében a Visegradi orszagoknak nemcsak a kibévilt union beldl kell névekvd ver-
sennyel szamolni, de — és egyes termékek esetében (példaul baromfitermékek) kilo-
nésen — a harmadik orszagok piacan is. Raadasul a bels piacon is meg kell kiizdeni
az import névekvd kiszorité hatasaval.

* Sem a Kozo6s Agrarpolitika tovabbi varhato reformja, sem a WTO jelenleg folyé Dohai
Forduléjanak lezarulasa nem fogja javitani az Uj tagok piaci poziciéjat. Az egyes ter-
mékpalyak (cukor, zoldség és gyuimolcs, bor) reformja egyértelmlen a termelés csok-
kentésére és a piaci problémak megelézésére iranyul, vagyis sem a termelés- sem a
piaci részesedés ndvelésében nem lehet gondolkodni.”® S amennyiben a Dohai Fordu-
16 lezarulasa kdvetkeztében javulnanak a piacra jutasi lehetéségek, ezek az Eurdpai
Uni6 belsé piacan mar semmiféle potidlagos piacbévilést nem jelentenének. Ez sok
orszag esetében akar az agrarexport 80, vagy a folétti szazalékara is vonatkozhat. Ra-
adasul az szinte biztosra vehetd, hogy a fennmaradd, mondjuk 20 szazalék esetében
exporttamogatasokkal mar nem lehet exportot generalni. A kettés csapdahelyzetbél
egyetlen esetben van kedvezd menekilési utvonal: amennyiben a vilagpiaci agrararak

' Lasd: Prospects... (2006).

'® Raadasul az Uj tagok termeléscsokkenését az is fokozni fogja, hogy 2009-t6l az esetikben is kotelezd lesz
a terlletpihentetés.
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a keresleti piac kialakulasa és tartés fennmaradasa kovetkeztében emelkednek és ma-
gas szinten stabilizalédnak, akkor szilkség van a termelés mennyiségének ndvelésére,
s lehetdség van exporttamogatas nélkiili értékesitésre.'

* 2013-ig elvben szamithatunk(?) az agrartamogatasok névekedésére, de amennyiben
ezek egy részét a ,cross compliance” értelmében olyan beruhazasokra kell elkdlteni,
amelyek sziikségszerliek, de sem a hatékonysagot, sem a versenyképességet nem
ndvelik, akkor a tamogatasnévekedésnek nagyobb hatasa lesz a féldarak és a foldbér-
leti dijak, kovetkezésképpen a termelési koltségek ndvekedésére, mint a versenyké-
pesség emelkedésére.

* Arra is szamitani kell, hogy az uj tagok ma még meglevé arver-senyképessege eroda-
l6dni fog. Egyrészt az input-arak, s kiléndsen a munkaerdkoéltségek emelkedése ko-
vetkeztében néni fognak a termelési kdltségek. Ugyancsak a termelési koltségek ndve-
kedéséhez fog vezetni a foldarak, illetve a bérleti dijak emelkedése, amit egyrészt az
atmeneti idészak utdan megnyilé féldpiac, masrészt a teriletalapu tamogatasoknak a
fold araba vald beépiilése fog okozni.®® Az input-arak emelkedésével parhuzamosan
szamolni kell azzal is, hogy a K6zos Agrarpolitika reformja kévetkeztében az intézmé-
nyes arak csokkennek.

YA vildag mez8gazdasaganak varhaté alakulasarol 1asd: Kiss (2007b).

2 Ebbsl a szempontbdl némileg kedvezdbb helyzetben lesz Lengyelorszag, egyrészt mert 12 éves atmeneti
id6szakot sikerult ,kitargyalnia”, masrészt sokkal nagyobb a sajat foldon gazdalkodok aranya.
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Az EUROPAI UNIO TOVABBI BOVITESE ES A MAGYAR
KULSTRATEGIA LEHETOSEGEI

Szigetvari Tamas®

Az eurdpai integracio 6t évtizedes torténete a kibdvitések jegyeben telt el, a megalakitasa
ota szinte minden évtizedben kicsit tovabb bdévllt. Tagorszagainak szama 6-rél 27-re
emelkedett, népessége tdbb mint a kétszeresére, terlilete pedig a haromszorosara néve-
kedett.

A folyamatos bévllés azonban szamtalan kérdést vet fel. A 2004-es bévités soran
egyszerre tiz Uj tagallam lépett be az unidba, és 2007-ben két még ujabb, és még szegé-
nyebb kelet-eurdpai allam valt az integracio tagjava. Ezen orszagok csatlakozasanak
.megemésztése” — nem annyira gazdasagi értelemben, mint inkdbb mentalisan — még a
régi tagorszagok jo részében problémat okoz. Es a kibéviilés folyamata lathatdlag korant-
sem ért végét: tovabbi — altalaban még szegényebb és még problémasabb — orszagok'
varakoznak a bejutasra a Kanaanba, az igéretek foldjére.

Az unié azonban erésen megosztott a tovabbi bévités kérdésében. A tamogatd véle-
mények szerint az EU jévGje szempontjabdl a bévités pozitiv folyamat, amely néveli az
EU Osszpotencialjat, és ellene hat Eurdpa vilaggazdasagi térvesztésének. A bévités a
demokratikus jogallamisag és mas eurdpai értékek terjesztésének leghatékonyabb eszko-
ze, és igy hozzajarul az EU biztonsaganak szavatolasahoz is.

Az ellenzbk szerint ugyanakkor mar most kezd mikodésképtelenné valni az unié, ideje
lenne meghuzni a végleges hatarokat. Az egyre szegényebb Uj tagoknak ndvekvé nagy-
sagu tamogatast kell adni a felzarkézashoz, és még igy is egyre nehezebben képesek
teljesiteni a feltételeket. Azt a félelmet, hogy a bdvités eredményeképpen a munkahelyek
az olcsébb uj tagallamokba telepllnek, a mégis megmaradt munkahelyeket pedig az on-
nan bearamlé olcsé munkaerd foglalja el, az utébbi évek tapasztalatai ugyan megcafoljak,
de a névekvd globalis verseny hatasait sokszor nehéz elvalasztani a bévités kdvetkezme-
nyeitél.

* E tanulmany a Kuligyminisztérium ,Beszélgessiink Eurdpardl” cimii projektje keretében végzett kutatas 6sz-
szefoglaldja alapjan késziilt.

! Jelenleg kett6, mar a csatlakozasi targyalast megkezdett tagjeldltrél (Horvatorszag, Torokorszag), 6t eurdpai
unios perspektivaval rendelkez6 orszagrol (Maceddnia, Bosznia-Hercegovina, Szerbia, Montenegré, Albania),
és néhany, hosszabb tavon akar lehetséges tagjeldltként is széba johetd poszt-szovjet orszagrél (Ukrajna,
Moldavia, Belorusszia) lehet sz6.
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Ahhoz, hogy az Eurépai Unié érdemben foglalkozni tudjon a tovabbi bévitések kérdé-
sével, el6szor bnmagat kellene ,definialni”, meg kellene hatarozni, milyen uj céljai és mi-
lyen Uj tervei vannak. A kdz6s alkotmany az elsé kisérlet volt erre, am az e koérdl kialakult
bonyodalmak is azt mutatjak, hogy Eurépa egyelére még nincs kész a valasszal. A bévi-
tést hatraltatja az is, hogy az unié 2014-ig nem kuldnitett el forrasokat a tovabbi bdvitésre,
és a jelenleg még érvényben lév6 nizzai szerz6dés is huszonhétben maximalja a tagok
szamat — igaz, ha a politikai akarat megvan, ezek az akadalyok azért elharithatok.

A tovabbi bévitések kapcsan harom orszagot/orszagcsoportot kiilonithetiink el, ame-
lyek esetében mind a felvétel esélye, iddbeli horizontja, mind pedig a varhaté kdvetkez-
meényei, hatasai jelentésen eltérnek, ezek: a Nyugat-Balkan orszagai (a volt Jugoszlavia
valamint Albania), Térokorszag, és a volt szovjet tagkdztarsasagok (Ukrajna, Belorusszia,
Moldavia).

1) A kibévités lehetséges jeloltjei

1.1. Nyugat-Balkan

A Nyugat-Balkan térség nagyon kiilénb6z6 fejlettségi és adottsagu orszagokat foglal ma-
gaban, de Horvatorszag kivételével altalaban nagyfoku szegénység, kedvezétlen gazda-
sagi szerkezet, sok esetben éles etnikai konfliktusok, a politikai intézmények instabilitasa
a jellemzé.

A térségben lezajlott dezintegracid, a volt Jugoszlavia széttdredezése sulyos hatassal
jart: jelenleg sem gazdasagi, sem pedig nemzetkézi integraltsag (pl. az Eurdpai Unidval
fenntartott kapcsolatok szintje) szempontjabol nem lehet a térséget egységes régioként
kezelni. Az intraregionalis kapcsolatok szintje az elsésorban kivulrél 6szténzott régidkép-
zési kezdeményezések (stabilizacios és tarsulasi folyamat, ezen belll a regionalis szabad
kereskedelem kiépitésére tett kisérletek, példaul a 2006 decemberében alairt CEFTA-
megallapodas) ellenére is korlatozott.

A jovbbeli fejlédés kulcsat a belsd stabilizalédas és a ndvekedés jelenlegi szintjének
fenntartasa, dinamizalasa jelentené. Ebben a megfelelé hazai gazdasagpolitika mellett
kilsé tényezlk is szerepet jatszanak (mindenekelbtt az EU-tagsag megvaldsulasa vagy
konkrét igérete), de a tarsadalom és az intézményrendszer felkészlltsége, valtozasi ké-
pessege és hajlandosaga is.

Kijelenthetjik ugyanakkor, hogy méretbeli, népességi és fejlettségi szempontbdl nem
jelentene nagysagrendekkel nagyobb problémat a roman-bolgar csatlakozashoz képest a
statuszkérdéseket illetéen rendezett Nyugat-Balkan sem.
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1.2. Toérbkorszag

Talan a legnagyobb falat az unié szamara Tordkorszag, amely tdbb szempontbdl is ka-
kukktojasnak szamit, és Uj dimenziot jelent a bévitések torténetében. Politikai téren sulyos
problémak varnak tovabbra is megoldasra. Szamos emberi jogi, kisebbségi kérdés meril
fel, ezek megoldasara torténtek ugyan térdk részrél hatarozott, de korantsem kielégité
Iépések. A ciprusi helyzet rendezetlensége, illetve ezzel 6sszefiiggésben Ciprus el nem
ismerése a torokok részérél és az ellene fenntartott embargo is megoldast igényld kérdés.

Komoly probléma lehet a gazdasagi fejlettség szintje, amely a legalacsonyabb az eddi-
gi csatlakozok kézott, a 2004-ben tagga valt orszagok atlaganak alig tdbb mint a fele. Az
is igaz ugyanakkor, hogy Romania és Bulgaria fejlettsége nem sokkal haladja meg Térok-
orszageét, mig a nyugat-balkani és poszt-szovijet jeldltek tobbnyire el is maradnak téle.

A f6 gondot azonban a méret jelenti: a toérok népesség kdzel két és félszer akkora, mint
Romania és Bulgaria egyUttesen. Ez lenne az elsé alkalom, hogy az uni6é egy nagy orsza-
got vesz fel tagjai k6zé — mind Spanyolorszag, mind Lengyelorszag messze elmaradt a 4
nagy tagallamtol. Torokorszag ugyanakkor — jelenleg — 75 millié lakosaval Németorszag
utan a legnépesebb tagallam lenne, sét, felvétele idejére valdsziniileg mar Németorszagot
is megel6zve a legnépesebb.

Az, hogy az Eurdpai Uni6 legnépesebb tagallama egyben a legszegényebb, javarészt
Azsiaban elteriils, tdbbségében muszlim lakosl orszag legyen, sokak szamara elképzel-
hetetlennek tlnik. Ugyanakkor a csatlakozasra vardk koézll a legrégebb 6ta és a legszo-
rosabban kapcsolodik az unidhoz: 1963 6ta tarsult orszag, 1996 6ta vamunioban van, és
2005-ben a csatlakozasi targyalasok is megkezddédtek vele.

A t6rok csatlakozas felveti az Eurdpai Unié hatarainak kérdését: kit lehet még felvenni
és kit lehet elutasitani, alacsonyabb szintli kapcsolatot felajanlva. Az észak-afrikai orsza-
gok esetében foldrajzi okokkal kénny( elharitani a csatlakozasi szandékot (bar Malta, Cip-
rus felvétele és ToérOkorszag csatlakozasa itt is ,kijjebb tolta” a hatarokat), az egyértelm-
en Eurépaban fekvé szovjet utdédallamokat (Ukrajna, Belorusszia, Moldavia, s6t, a harom
kaukazusi orszag) azonban ezzel az indokkal nem lehet elutasitani.

1.3. Ukrajna és mas poszt-szovjet allamok

Egy esetleges tavoli jovébeli ujabb bbvulés szempontjabol a legizgalmasabb posztszovjet
orszag Ukrajna. Oroszorszag hivatalosan nem tart igényt unids tagsagra, Belorusszia
esetleges tagsaga a jelenlegi kurzus tovabbélése esetén szintén nem relevans kérdés,
Moldavia pedig csekély sulya miatt nem jelent olyan nagy kihivast az Eurépai Uni6é sza-
mara, mint Ukrajna.

Az ukran kérdés jelentéségét els6sorban a mar évekkel ezelétt hivatalosan is megfo-

galmazott, a ,narancsos fordulatot” kévetéen azonban ujabb erére kapott ukran tagsagi
ambiciok élezték ki. Ukrajna évek 6ta hatarozott uniés valaszra var, mikézben az unié fel-
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készlletlen a helyzet megoldasara. Nyiltan és hatarozottan nem utasithatja el a felvetést,
ugyanakkor egy ilyen horderejl Ujabb bdvilésre nincs felkésziilve sem gazdasagi, sem
politikai oldalrél. (Es nem akar Ujabb térékét fogni...)

A mintegy 47 milliés Ukrajna gazdasagi szempontbdl leginkabb azért lenne sulyos te-
her az unié szamara, mert gazdasagilag joval fejletlenebb még az Ujonnan csatlakozottak
csoportjahoz képest is. Még sulyosabbak azonban a tarsadalmi-politikai sikon jelentkezé
problémak és sajatossagok. Kardinalis mentalis, tudatbeli valtasokra lenne sziikség ah-
hoz, hogy Ukrajna az Eurdpai Uni6 orszagainak soraba illeszkedhessen.

Az unié szamara optimalis esetben Ukrajna a tagsag belathato idétavon belll valé erdl-
tetése nélkll valik az EU-val egyUttm(kodé partnerré, vallalva az un. ,k6zds eurdpai érté-
kekkel” valé azonosulast és azok védelmét (egy olyan Ukrajna, amely Oroszorszaggal
szemben kdvetkezetes az eurdpai értékek, normak elsajatitasadban és kdvetésében, felér-
tékelédik az unié szamara). Jelenleg az Eurépai Szomszédsagpolitika hivatott biztositani
a tagsagi ambiciokkal nem kecsegtetett orszagok szamara a szorosabb egylttm{ikddést
az Eurdpai Unidval, de egyelbére kérdéses, hogy vajon kell§ perspektivat tud-e nyujtani ez
az eszkoz, képes-e kompenzalni a tényleges tagsaggal jard (talan olykor csak vélt) el6-
nyoket?

2) A bévités hatasai az unidra

Az EU hetvenes, nyolcvanas, kilencvenes évekbeli, valamint 2004-2007-es bvitését 6sz-
szevetve a tovabbi tagallamok felvételével néhany érdekes megallapitas tehetd.

* Az eddigi bévitések koziil egyedill az 1995-6s eredményezte az egy fére esé GDP?
ndvekedését.

* Az uni6 6 tagrol 37 tagra® bévitésével az egy fére esé GDP 30 szazalékkal, azaz kozel
a kétharmadara csokken. A 6 tagrol 27 tagra bévités hatdsa nagyjabdl megegyezik a
27 tagrél 37 tagra bévités hatasaval.

* Ha Toérokorszag csatlakozott volna az Eurdpai Unidhoz a tiz kelet-eurdpai orszag
(Romania és Bulgaria is ideszamit) helyett, akkor az egy fére es¢ GDP ugyanugy 11,5
szazalék korilli mértékben csokkent volna.*

* Az EU-27 esetében a térok csatlakozas hatasa nagyjabdl megegyezik a 2004-es
csatlakozas hatasaval az EU-15-re — a f6 kilénbség, hogy nem néhany kdzepes és
sok kis orszag, hanem egy nagy orszag valik tagga.

2 Az anyagban az Eurostat PPS-ben (Purchasing Power Standard) szamitott GDP adatai szerepelnek.
® It az EU-27 mellett az 1. labjegyzetben felsorolt 10 orszagot értjuk.

4 Torokorszag GDP-je ugyan alacsonyabb, mint a kelet-eurdpai orszagoké, de Kelet-Eurépa 105 millié lako-
saval szemben csak a 75 milli6 térok lakos ,rontana” az EU-atlagot.
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1. tablazat
Az Eurdpai Unio kibbvitésének hatasai
Bévitések Népesség Teriilet GDP® GDP/f6
(millio6 &) (ezer km?) (milliard USD) | (milliard USD)
EU-6 (1958) 232 1407 6915 29869
EU-9 (1973) 301 (+30%) 1766 (+25,4%) 8976 (+29,8%) 29831 (-0,13%)

EU-12 (1981/86)
EU-15 (1995)
EU-25 (2004)
EU-27 (2007)

367 (+21,8%)
389 (+6,1%)
464 (+19,2%)
494 (+6,5%)

2495 (+41,2%
3367 (+34,9%
4104 (+21,9%
4454 (+8,5%)

)
)
)
)

10428 (+16,1%)
11087 (+6,3%)
12187 (+9,9%)
12437 (+2,1%)

28424 (-4,95%)
28473 (+0,17%)
26255 (-7,8%)
25161 (-4,2%)

Horvatorszag 4.5 56 55 12364
EU-27+HR 499 (+0.91%) 4511 (+1,27%) 12492 (+0,45%) 25045 (-0,46%)
Térékorszag 74,7 780 661 8400
EU-28+TR 574 (+15%) 5201 (+17,3%) 13154 (+5,3%) 22936 (-8,42%)
Nyugat-Balkén*(WB) | 20,5 207 122 5951
EU-29+WB 594 (+3,6%) 5499 (+3,9%) 13276 (+0,93%) 22352 (-2,55%)
g’;rg{’;z’sg;”dé‘”a' 62,2 844 399 6415
EU-37 656 (+10,4%) 6343 (+15,3%) 13675 (+3%) 20846 (-6,74%)

* Macedonia, Szerbia, Montenegré, Bosznia és Hercegovina, Albania
Forras: Vilagbank (http://www.worldbank.org) és sajat szamitasok

2.1. Intézményi kévetkezmények

Az Eurdpai Unié intézményi reformja a bdvités kérdésétdl fliggetlendl elkertlhetetlen: 27
biztos van az egy orszag egy biztos elv miatt, ami masfélszer annyi, mint ahany funkcio-
nalis szakbizottsag tevékenykedik az Eurdpai Parlamentben, a Miniszteri Tanacsnak pe-
dig kilenc formacidja van, harmadannyi szakterilet, mint ahany biztos. A donté dilemma
az, hogy a tagallamok még mennyit hajlandéak leadni a szuverenitasukbdl, hogy az egész
rendszer mikddéképes maradjon.

Mindettdl figgetlenll az unié kibévitése alapvetéen befolyasolja a déntési mechaniz-
musokat, hiszen az U tagallamok csatlakozasaval megvaltozik a korabbi tagallamok sulya
a politikai dontések meghozatalaban. A jelenlegi (nizzai) dontéshozatali struktara 27 tag-
orszagra maximalt, tehat ezt mar a legkdzelebbi ujabb tagfelvétel el6tt mindenképpen at
kell alakitani.’

® A GDP és a GDP/f6 esetében is a 2004-es, PPS-értéken szamitott adatokat hasznalunk.

® A 2007 juniusaban Berlinben megszilletett elvi megallapodas az alkotmanyban is
lefektetett elvek mentén alakitana at a dontéshozatali strukturat.
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Az unios alkotmany a késébbi bdvitésekre tekintettel rugalmasan igyekezett meghata-
rozni a dontéshozatali strukturat, ugyanakkor megerdsitené a népességaranyos dontési
pozicidkat. A jelenleg 732 f6s Parlament I1étszamat 750 f6ben limitalna, ezeket a helyeket
kell elosztani a meglévé tagok kdzott. A legnagyobb népességi tagallamok (jelenleg Né-
metorszag) maximum 96 helyre lennének jogosultak — Térékorszag népessége alapjan
szintén megkapna a 96 helyet, amivel viszont a jelenlegi tagorszagok — elsésorban a na-
gyok és kdzepesek — helyeinek szama jelentésen csdkkenne.

Az Eurdpai Tanacsban bevezetendd minésitett tobbségli dontésre vonatkozé szaba-
lyokat (a tagallamok 55 szazaléka, de minimum 15 tagorszag, amely a népesség mini-
mum 65 szazalékat képviseli) illetéen ugyanakkor a Nyugat-Balkan csatlakozasaval a kis
allamok részesedése néne meg szamottevéen, a nagy allamok viszont Toérokorszaggal
jéval kénnyebben alkothatnak blokkold kisebbséget. (2. tablazat)

Az EU bdvitésével egyre jelentbsebb erét képviselnek az unidéban a kohézidés orszagok
(ahol a nominalis GDP/f6 nem éri el az EU-atlag 90 szazalékat). Az EU-15-ben Spanyol-
orszag, Portugalia, Gérégorszag és irorszag sulya viszonylag csekély volt, a keleti bévi-
téssel azonban relative szegény orszagok csatlakoztak, igy jelenleg mar az unié lakossa-
ganak kdzel 30 szazaléka kohézids orszagban él. Ezt az aranyt tovabb ndveli Romania és
Bulgaria csatlakozasa, nem beszélve a Nyugat-Balkan és Tordkorszag csatlakozasardl,
bar ekkor az EU-atlag-jdvedelem mar olyan mértékben csdkken, hogy az eredeti kohéziés
tagok szinte mind kikerllnek a kedvezményezettek koézul. (3. tablazat)

A bdvités nyilvanvaléan ellene hat az Eurépai Unié mélyitésének, a ndévekvd heteroge-
nitas miatt egyre nehezebb létrehozni egy féderativ jelleg, politikai integraciét jelentd Eu-
répai Unidét. Mindezek mellett — megfeleld intézményi és dontéshozatali struktarat kialakit-
va — a tovabbi mikodoképesség egy 30 folotti taglétszam esetében sem kérdbjelezédik
meg.
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2. tablazat

Az EU-27 tagallamai és a csatlakozasra esélyes orszagok

népességi kategoérianként

Népesség — kategoria
(millio)

Orszag (tagorszag + lehetséges csatlakoz6 + [esetleges
késbébbi tagjeloit])*

Nagy (50 milli6 folstt)
75-83
55-60

4 +1
Németorszag, Toérékorszag
Nagy-Britannia, Franciaorszag, Olaszorszag

Nagy-Kézép (30-50 millid)

2 +1

38-46 (Ukrajna), Spanyolorszag, Lengyelorszag

Kb6zép (7-22 millié) 9 +2

15-22 Romania, Hollandia

10 Gorogorszag, Szerbia, Belgium, Csehorszag, Magyaror-
szdag, (Belorusszia), Portugalia

7-9 Svédorszag, Ausztria, Bulgaria

Kis-Kézép (3-5 millid) 5 +4

4-5 Szlovakia, Dania, Finnorszag, Horvatorszag, Bosznia-
Hercegovina

3-4 (Moldavia), Irorszag, Litvania, Albania

Kis (3 milli6 alatt) 6 +2

1-3 Lettorszag, Macedénia, Szlovénia, Esztorszag

-1

Ciprus, Montenegré, Luxemburg, Malta

* Az orszagok sorrendjét a tablazatban a népességik (2006-os) nagysaga hatarozza

meg.

3. tablazat

A kohézios orszagok sulya az Eurépai Unidban

Népesseég Parlamenti hely Tanacsi szavazat GDP
EU-15 (2001) 16,2 17,9 21,5 10,2
EU-25 (2004) 29,9 421 42,1 14,3
EU-28* (2013) 36,0 43,0 43,0 9,8
ebbdl Térékorszag 14,2 11,2 7,8 3,0

*EU-27+Torokorszag legkorabban

Forras: Quaisser—Reppegather (2004): p. 80.
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2.2. Koltségvetési hatasok

A koltségvetésre kifejtett hatast tekintve els6sorban a toérok csatlakozasra készultek sza-
mitasok, hiszen a Nyugat-Balkan joval kisebb nagysagrendd, és idében valdszinlleg
szétval6 csatlakozasa kisebb hatassal jar, Ukrajna és mas volt szovjet tagallamok belépé-
se pedig még tavol all a realitastol.

Torokorszag tagsaganak koltségvetési kovetkezményeit is nehéz megbecstilni, hiszen
amennyiben sor kerll a csatlakozasra, az 2014 utan (vagy még inkabb 2021 utan), tehat
mindenképpen a jelenlegi koltségvetési idészakon tul varhatd. Addigra azonban a kolt-
ségvetés keretei, elosztasi elvei valdszinlleg jelentésen megvaltoznak. Mérete és gazda-
sagi fejlettségi szintje alapjan Térokorszag jelentbés nettdé kedvezményezett lenne, egy f6-
re jutd6 GDP-je vasarlderé-paritason az EU-27 30 szazalékat teszi ki. Megjegyzendd
ugyanakkor, hogy a nyugat-balkani orszagok tdbbsége még ezt a GDP szintet sem éri el,
az 6 atlaguk az EU-27 értékének 20-25 szazalék korul mozog.

Tobb koltségelemzés is készilt, s a becslilt kdltségek az agrartdmoga-tasok esetében
a phasing-in periddus hossza, a strukturdlis tadmogata-soknal a GDP-aranyosan
meghatarozott abszorpcids képesség fliggvényé-ben valtoznak.

Az Eurdpai Bizottsag 2004-es hattértanulmanya 2015-0s csatlakozassal 2025-re (a
teljes kifizetésre jogosultsag idépontjara) vonatkozoéan a kdévetkezé kiadasokkal szamol:’

* A mezbgazdasag esetében 2015-0s csatlakozassal és az Uj csatlako-zéknal
alkalmazott 10 éves atmenetet figyelembe véve a jelenlegi KAP (K6z6s Agrarpolitika)
és a vidékfejlesztési tdmogatasi rendszer kiter-jesztése Tdrokorszagra 2025-ben 8,2
milliard eurét® jelentene.

* Az EU-atlag 30 szazalékat kitevd egy fére jutdé GDP-jével Torokorszag jelentds
Osszegekre lenne jogosult a strukturalis és kohézios alapokbdl is. Nyilvanvald, hogy
Torokorszag mérete, gazdasagi fejlettségi szinte és a meglévd regionalis
egyenlétlenségek miatt is a jelenleg érvényes szabalyok médosulhatnak a csatlakozas
idépontjara. Most a GDP legfeljebb négy szazaléka az egy orszagnak e jogcimen
juttathaté transzferek dsszege, ami a 2004-es GDP alapjan kilencmilliard eurét tenne
ki. Az elkbvetkezendd évek varhaté konvergenciaja azonban a csatlakozas idejére
nagy valoszinlséggel ennél kisebb dsszeget ered-ményezne.

* Az EU belsé politikainak nem orszagspecifikusan meghatarozott kia-dasait a becslések
szerint évi 2,6 milliard euréval kellene megndévelni a térok csatlakozas esetén.

A varhatdéan mintegy 2,5 milliard eurd kortili befizetést levonva tehat 2025-ben nettd évi
17-18 milliard eurdra lenne jogosult Térokorszag. Ha ezt a jelenleg tervezett, hét évre sz6-
16 11,5 milliard eurds elb-csatlakozasi alappal vetjuk dssze, amibdl egyelére Tordokorszag

"1d. Szigetvari (2007): p. 66.
® Minden 6sszeg 2004-es aron értendé.
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mellett Horvatorszag is részesedik, az dsszeg igen jelentés. Az EU 100 milliard eurét alig
meghaladé éves koltségvetéséhez viszonyitva is magasnak tlnik, mintegy 15 szazalékat
jelenti, pontosan megfelelne a torok népesség unids aranyanak.

2.3. A bévités egyéb lehetséges hatasai

A teljes jogu tagsag széles kori kiterjesztése komoly kovetkezményekkel jarhat az Eurd-
pai Unié szamos politikajara. Az Uj tagallamok csatlakozasaval megné az unié heterogeni-
tasa, hiszen ezek a régi tagoknal szegényebb és elmaradottabb orszagok. Ezzel dssze-
fluggésben beindulnak bizonyos védekezd mechanizmusok az uniéban. Az agrarpolitika
és egyes strukturapolitikdk esetében is mar megjelentek azok a torekvések, amelyek mind
szélesebb feladatkort és finanszirozast igyekeznek visszautalni nemzeti szintre, az ériasi
jovedelemkuldnbségek miatt a munkaeré-aramlas hosszu tavu (tehat a jelenlegi maximum
hét évnél is hosszabb) korlatozasa is lehetéségként jelentkezik. A monetaris unién Kivdli
tagok szamanak emelkedése és tartos megléte alternativ gazdasagi és monetaris kritéri-
umok elbirasat tenné szilkségessé, és altalanossagban is, az eltéré integracios szinten
allo orszagok eltérd érdekeinek kezelése a dontéshozatali rendszer radikalis atalakitasa-
nak igényét is felveti.

Az integracio kibévllése tehat e szerint j6 eséllyel eredményezheti annak tdbbsebes-
séglve valasat, és ez mar nem sokban kilonbdzik a kibévitett tarsult tagsag koncepcioja-
tol.

2.4. Az EU lehetbéségei

Az Europai Unid a jelenlegi allapotaban és mikodési rendszerében megkozelitette vagy
elérte a bovités hatarat. A Kézésségnek mar az eddigi torténete is megcafolt minden is-
mert integraciés elméletet és tapasztalatot.’ A kormanykézi egyiittmiikddés szintjét meg-
halado, integracids természetll szervezetek altaldban hat-nyolc tagallammal bizonyultak
mikodéképesnek. A tizen fellli Iétszamu képzédmények rendszerint szétestek, vagy pe-
dig a huszonvalahanytagu, laza, konzultativ jellegl klubok sorséara jutottak. A K6zdsséget,
illetve az uniét azonban még az 1980-1990-es évtizedben is 6sszetartotta a kohézios eré,
amely egyrészt a foldrész kettéosztottsagaval dsszefliggd egymasra utaltsagbol, mas-
részt a nyugat-eurépai allamigazgatas, jogrend és allampolgari fegyelem belsé forrasaibdl
taplalkozott. Ekkor ment végbe, illetve 2007 januarjaban teljesedett ki a keleti kibdvlilés,
amely alapvetéen ndvelte, ndveli az unié mar korabban is tapasztalhatd, tobb tekintetben
is értelmezhetd heterogenitasat. Nem csak a sokszor bizonyos populista felhangot is hor-
dozo érvelések szerint, hanem a tények alapjan is megallapithatd, hogy a kibdvilés nem
folytathaté vég nélkil, tovabbi tagok felvétele egy ponton tul mar csak gyongitené a szer-

® Meisel (2006).
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vezetet, killondsen akkor, ha a foldrész kettéosztottsagabdl fakadoé kiilsé kohézios eré az
elmult j6 masfél évtizedben elapadt.

2.5. A bévités jo, de kockazatos

Mindezek alapjan nem csodalkozhatunk azon, hogy az uni6 er6sen megosztott a tovabbi
bbvités kérdésében. A tamogatd vélemények szerint az EU jov6je szempontjabdl a bévi-
tés pozitiv folyamat, amely néveli az integracié dsszpotencialjat, és ellene hat Eurdpa vi-
laggazdasagi térvesztésének. A bbvités a demokratikus jogallamisag és mas eurdpai ér-
tékek terjesztésének leghatékonyabb eszkéze, és igy hozzajarul az EU biztonsaganak
szavatolasahoz is. Masok ugy érvelnek, hogy nem szabadna ezeket a stratégiai elénydket
elétérbe helyezni, hanem egyensulyba kell hozni a tovabbi bévités jelentette kockazatok-
kal: az EU-n bellli instabilitassal, és a kirekeszt6 politikai erék esetleges megerdésddésé-
vel.

Az uniés gondolkodasban gyakran tetten érhetd, hogy olyan orszagok szamara, ame-
lyek a belathaté jovében nem valhatnak tagga, specialis partnerségi politikat célszer(
ajanlani. Ez bizonyos mértékben kombinalna a tagsag néhany elemét, de — megkulénbdz-
tetett — kilkapcsolati partnerséget igérne. Felvetédik, hogy az uniés kilpolitikdnak végre
fel kéne hagynia azzal a stratégiaval, amely csak az uniés tagsag igérgetésével préobal
hatni a kérnyezé allamokra, mert egy Ujabb bdvitési kor mar az EU mikodéképességét
veszélyeztetné.
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3) A teljes jogu tagsag alternativai'®

Az Eurdpai Kozdsség, illetve Eurdpai Unié szamara nem Uj az a jelenség, hogy valami-
lyen modon kezelnie kell az ujonnan belépni szandékozdk kérelmét, és az integracio me-
lyllésének és/vagy bdvilésének hatasara a megvaltozott helyzetben Gjra kell gondolnia
és szerveznie a kozvetlen kdzelében elhelyezkedd, az érdekszférajaba tartozd orszagok-
kal valo viszonyat. A K6zdsség korabban is élt a teljes jogu tagsag alternativajaként vagy
ahhoz kdzeli statuszként megfogalmazott felajanlassal.

A korabbi bovitések esetében a politikai dontés mindig megelézte a gazdasagi szami-
tasokat, vagyis a kib8vités iranti készség az elbre is sejtheté gazdasagi terhek ellenére
fogalmazoédott meg. S6t, adott esetben szinte ,keril, amibe kerll” alapon tértént meg a
bdvités (pl. Gérdgorszag és a keleti német tartomanyok integralasa). A keleti bévités ese-
tében is alapvetéen politikai megfontolasok szerint zajlott le a folyamat, hiszen a korabbi
differencialt megkozelités helyett végll az egy tombben valo felvétel mellett dontétt az
unio. A kdvetkezmény azonban a jol ismert finanszirozasi kapacitashiany, kulénésen a
tagsag elsé idészakaban.

Méara valtozott a helyzet: nem érvényes a ,kerul, amibe kerul” elv, az unié igyekszik a
politikai, gazdasagi, biztonsagpolitikai stabilitast nem annyira tagsagi igéretek, inkabb az
Lolcsobban” is létrehozhatd specialis killsé kapcsolatrendszer keretében megvaldsitani.
Az Uj megkdzelités el6étérbe kerlilését indokolja az is, hogy bizonyos orszagok esetében
az esetleges tagsag nem feltétlen erésitené a biztonsagot és a stabilitast, sét, a konfliktu-
sok importalasaval jarhat, kovetkezésképpen a befogadas ellen hat. Ez nem jelenti azt,
hogy az uni6 perifériajan lévé orszagokkal folytatott rendészeti, hatarvédelmi egyuttmiko-
dést — ami persze finanszirozast igényel — ne lehetne fejleszteni, de ez a kils6é kapcsolat-
rendszer keretében is megvaldsithatd.

Az Eurdpai Unio bdvitéshez fliz6d6 egyéb — elsésorban gazdasagi — motivacioi szintén
gyengliltek azaltal, hogy az érdekszférajaba tartozé szinte minden orszaggal olyan intéz-
ményes kapcsolatotokat Iétesitett (szabadkereskedelem, tarsulas), ami a befogadas nél-
kdl is megadja az unié szamara a remélt hozadékot. Az egységes belsd piac normainak
fokozatos kiterjesztése révén az unié egy széles, tdbbé-kevésbé homogén gazdasagi
mozgasteret hozna létre maga korul.

A masik oldalrél, a belépni szandékozé vagy szorosabb kapcsolatokra térekvé orsza-
gok szempontjabdl az egyik legfontosabb motivacio szintén a stabilitas garantalasa, ese-
tenként a politikai és gazdasagi reformok visszafordithatatlansaganak biztositasa.
Mindennek legbiztosabb eszkdze a tagsag lenne, ugyanakkor a kilsé kapcsolatrendszer
keretében maradd megoldasok is elfogadhaté alternativanak, ,masodik legjobb” eszkoz-
nek bizonyulhatnak.

1% Meisel (2006) alapjan.
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A tényleges tagsag nélkil azonban a harmonizalasbdl adodo koltségek kompenzala-
sanak csak egy részére nyilik lehetéség. Még nagyobb a kiilénbség a tagsag és a kilon-
leges kapcsolat kozott a dontéshozatal kérdésében. A dontéshozé asztalnal szék csak a
tagallamoknak jar, a kivilalld orszag legfeljebb konzultaciés partnernek tekinthetd, még
ha oly tagsag kozeli allapotban is van (lasd EGT). igy ezek a tarsulasi tipusu keretek nem
kellben hatékonyak és inspiraléak, vonzéva valasukhoz uj tartalommal valé megtéltésikre
lenne szlkség.

A tarsulasi megallapodasok a korabbi években egy széles koérben alkalmazott, valtoza-
tos gyakorlat elemei voltak."! Ezek ,tagsag-kdzelibbé”, rugalmasabba, kdvetkezésképpen
vonzobba tétele, mint megoldas, nem lenne teljesen idegen az EU eddig kdvetett gyakor-
latatél, hiszen az elmult évtizedekben is a Rémai Szerz6dés tarsulasi formulajat igyeke-
zett a K6zosség konkrét tartalommal megtolteni és a partnerek ,testére szabni”. Hangsu-
lyozni kell ugyanakkor, hogy e kapcsolatrendszer kereteinek mechanikus tagitésa, kiter-
jesztése Ujabb és Ujabb partnerekre az eddigi tapasztalatok alapjan nem tiinik elegendé-
nek. Annak érdekében, hogy a tarsulasi viszonyt a partnerek ne ideig-6raig kényszeriien
elfogadott poétmegoldaskeént, korlatozott és gyakran erodalodo elénydket jelentd helyzet-
ként érzékeljék, az EU-nak a korabbiaktdl eltérd, uj megkodzelitést és végrehajtasi mecha-
nizmust kellene kialakitani, de a tartalmi elemek tekintetében is célszerl volna szakitania
az eddigi sémakkal és tabukkal.

Amennyiben az arra alkalmas kulsé orszagok bizonyos mértékben részeseivé kivan-
nak valni az egységes piacnak, szukségesnek latszik differencialni a jogrend elemei ko-
z0tt, meghatarozni azokat, amelyek atvétele szikséges a kivant mértéki piaci integracio-
hoz. El lehetne gondolkodni példaul azon, ami szintén némileg tabutéma az EU-ban, hogy
célszer(-e erdltetni a teljes kord versenyjogi harmonizaciét, vagy lehessen az érintett jog-
anyagra nézve ideiglenes vagy konkrét feltételekhez kotott kétoldalu intézkedéseket al-
kalmazni, az atmeneti mentességek analégiajara. Hasonld problémat vetnek fel a gazdag
nyugat-eurépai orszagok testére szabott belpiaci kdérnyezetvédelmi és a foglalkoztatashoz
kapcsolodo elbirasok. Ezek komplett teljesitését nem realis elvarni a belépés perspektiva-
javal nem rendelkez® orszagoktdl, arra nem is lennének képesek. Akkor viszont kezelni
szUkséges a kdrnyezeti és szocialis ddmping ismert problémajat, az erre alapul6 ellenér-
velést. Az orszagok igényéhez igazitva lehetne megallapitani a célszerli harmonizacio
menetrendjét és ennek megteremteni a tdAmogatasi csatornait.

3.1. Szomszédsdgpolitika

A kérdés kezelésére létrehozott Eurdpai Szomszédsagpolitika (European Neighbourhood
Policy, ENP) kidolgozasara 2004-ben, az Eurdpai Unié 6tédik bévitése kapcsan kerllt sor.
Az ENP a mediterran szomszédok (Algéria, Egyiptom, |zrael, Jordania, Libanon, Marokko,

" Ezek kozé illeszkedtek az ACP-orszagokkal kotott, késébb rendszerbe szervezett megallapodasok, a medi-
terran és a kdzép- és kelet-eurépai megallapodasok, és egyes latin-amerikai orszagokkal alairt egyezmények
is.
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a Palesztin Hatosag, Sziria, Tunézia) mellett az eurdpainak tekintett volt szovjet tagkdz-
tarsasagokat (Ukrajna, Belorusszia, Moldavia, illetve Azerbajdzsan, Grizia és Orményor-
szag) is magaba foglalja.

Az egyuttmikddés keretében az EU és az egyes érintett orszagok megegyeznek a
szlkséges politikai, gazdasagi reformok teriletérdl, ezt egy 3-5 évre szol6 bilateralis Ak-
ciotervben rogzitik, és az EU ezek megvaldsitasahoz nyuijt pénziigyi és technikai tamoga-
tast."”> Ennek elénye, hogy kimondottan az adott orszag sziikségletei, igényei szerint leg-
fontosabbnak itélt reformokat lehet elényben részesiteni. A reformok alapvetéen az
acquis alapjan torténé harmonizaciét szorgalmazzak, természetesen nem minden tertile-
ten és nem minden orszag esetében egyforma mélységben. Az akar jévébeni tagsagi re-
ményeket is dédelgetd eurdpai ENP orszagok megitélése valdszinileg eltér a tagsag le-
hetéségével nem rendelkezé mediterran allamokétol.

A korabban a MEDA és a TACIS keretébdl kiilon finanszirozott programokat 2007-t6l
egy kozoés forrasbol, az ENPI-bdI (Eurdpai Szomszédsagi és Partnerségi Eszk6z) fedezik.
Az ENPI-ben 2007 és 2013 kdzo6tt 12 milliard eurd all rendelkezésre, az egyes orszagok
igényei, abszorpciés kapacitasuk és a reform iranti elkdtelezettséguik alapjan részesiilnek
a forrasokbdl.

4) Az uniés kapcsolatok keretei az egyes régidokban

4.1. Nyugat-Balkan™

A térség hosszabb tavu gazdasagi és politikai fenntarthatésaganak alapfeltétele a gazda-
sag egészét érintd jelentds beruhazasok megvaldsitasa, ezen belll is egyrészt az olyan
kilféldi beruhazasokeé, amelyek jelentés szamu Uj munkahely teremtésével elésegitik a
gazdasag strukturajanak atalakitasat és versenyképességének ndvelését, masrészt fej-
lesztési célokra meghatarozott eljarasi rend szerint felhasznalhaté mas (pl. EU) forrasok.
Megkockaztathatd, hogy az ilyen tipusu forrasok jelentés mérték(i bearamlasa nélkil a
kereskedelmi és folyd fizetési mérleghianyok kdzéptavon nem fenntarthatok.

A régié egyes orszagaival Osszefliggésben komoly kockazatként merll fel, hogy a
nemzetkdzi erék jelenléte nélkdl mind politikailag, mind gazdaséagilag rendkivil gyorsan
O0sszeomlananak, ,failed state’-ek (allamkudarcok) sora jonne Iétre. Ebben a helyzetben
az Eurdpai Unidnak tovabbra is eltokélt politikat kell folytatnia, s e folyamatban az eddig
viszonylag sikeresen alkalmazott kondicionalitast Uj tipusu gazdasagi/felzarkdztaté eszko-

12 Maig Izrael, Jordania, Marokkd, Tunézia, Libanon, Egyiptom és a Palesztin Onkorményzat, valamint Ukraj-
na, Moldavia és a 3 kaukazusi allam allapodott meg az Akciotervrél az EU-val, mig Algériaval jelenleg is foly-
nak a targyalasok. Sziria, Libia és Belorusszia létezd megallapodas hidnyaban gyakorlatilag nem részese
még az ENP-nek.

'® Novak (2006) alapjan.
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zOkkel célszer(i 6sszekapcsolnia. Az Ugynevezett stabilizacios és tarsulasi folyamat az EU
nyugat-balkani orszagokkal fenntartott kapcsolatainak az alapvet6 kerete. Az EU gazda-
sagi és jogi strukturaival valé dsszhangba hozas harom 6 eszkdze a Stabilizacids és Tar-
sulasi Megallapodas, a kereskedelmi preferenciak, valamint a technikai és pénzlgyi ta-
mogatas. A stabilizacids és tarsulasi folyamatnak a leginkabb fejletlen, legrosszabb gaz-
daséagi helyzetben 1évd régiobeli orszagokban dontd szerepe van a gazdasagi kérnyezet
javitasaban, a kedvez6 befektetési kornyezet kialakitasaban.

A stabilizaciés és tarsulasi folyamat mikddése a régid legfejletlenebb orszagaiban
szinte a kizardlagos (kényszer) eszkdze a gazdasag stabilizalasanak és a sziikséges re-
formok el6mozditasanak. Eszkdzei viszonylag egyszeriiek: tamogatast nyuijt, illetve 6sz-
szegy(jti a forrasokat, illetve mas nemzetkdzi pénzigyi intézményeket is arra 6szténoz,
hogy juttasson forrasokat meghatarozott célok elérésére, amennyiben az adott orszag
megteszi azokat a sziikséges jogi, intézményi atalakitasi Iépéseket, amelyek garantaljak a
tamogatasok megfeleld hatékonysagu felhasznalasat. A feltételekhez kotottség a régio-
ban elkertlhetetlen, de csak az eurdpai integracié viszonylag magasabb szintjének kéz-
zelfoghatdva tételével parhuzamosan hozhat hosszu tavu eredményeket.

A térség integralasa azt jelentené, hogy ott a gazdasagi folyamatok kockazata — mind a
kulsé finanszirozhatésag, mind a belpolitikai feszultségek kezelhetésége szempontjabdl —
jelentésen csdkkenne, ami tovabbi dinamikus gazdasagi névekedést tenne lehetbvé, va-
gyis az egész ,keleti” tag-blokk az EU atlagos fejlédését gyorsitana. Onmagaban persze a
térség kicsi ahhoz, hogy vildggazdasagi szinten jelentésen médositsa az EU sulyat, va-
gyis inkabb eurdpai szinten jelentkezne a politikai haszon.

A térséggel szomszédos orszagok nemzeti és dsszeuropai gazdasagi érdekeket meg-
fogalmazni képes stratégiaja is jelenthet bizonyos nyomasgyakorlé tényezét. Alapvetéen
azt kell bebizonyitani, hogy a térség tartds ,pacifikalasanak” utja a gazdasagi felzarkozas
elbésegitése a tagsag réveén, eszkdze pedig az erbteljes tékebearamlas az Eurdpai Unid-
bal, illetve mas szomszédos orszagokbol (Magyarorszag, Szlovénia, majd Horvatorszag,
Ausztria, Olaszorszag, Gordgorszag). Ezek az orszagok mar csak a foldrajzi tényezék mi-
att is érdekeltek lehetnek e régio sikerességében, a kereskedelmi kapcsolatok bévitésé-
ben, a hatarmenti egylttmikodés fejlesztésében. Mindez elvezethet a térség felzarkdzta-
tasat, a csatlakozasi feltételek teljesitését elésegité hatékonyabb rendszerek kialakitasa-
hoz is. A fejlettebb kdzép-eurdpai orszagok tdbbségében a termelés koltségei az elmult
egy-két évben jelentésen megndvekedtek és varhatd, hogy felgyorsul az az — egyik-masik
orszagban tapasztalhaté — folyamat, hogy a munkaigényes agazatokban m(ikédd kalfoldi
beruhazok tevékenyseégiket alacsonyabb munkaerd-koltségl orszagokba helyezik at. En-
nek nyilvanvalé célteriilete lehet a Balkan, ahol az elmult néhany évben jelentésen néve-
kedett az FDI nagysaga.

A gazdasagi jellegli integralas elényeit emelheti ki az is, hogy eddig a térség legprob-
lematikusabb orszagaiban alkalmazott politikai jellegli megoldasok, a gazdasag fejleszte-
sének latszata, a mikoddképes gazdasagi szerkezet kialakitasanak illuziéja a viszonyla-
gos politikai egyensulyon kivil valéjaban nem tudta kialakitani a m(ik6dé gazdasagi szer-
kezetet. A tartés biztonsagpolitikai stabilitas a gazdasag felzarkdztatasa nélkil nem kép-
zelhet6 el, ez pedig 0sszességében U] tipusl gazdasagfejlesztési eszkozoket igényel. A
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térség hatékonyabb gazdasagfejlesztésének eszkdzrendszere lehet egy olyan konstruk-
Ccio, amelyben eurdpai unids pénzigyi intézmények felligyelete alatt, nagyon jelentds kdz-
vetlen, visszaforgathatd EU-s forrasok felhasznalasara kerllne sor. llyen lehetne pl. a
JEREMIE-tipusu eszk6zdkhoz hasonld Ujszerli konstrukcioknak a csatlakozas el6tt allé
térségre valod kiterjesztése, vagy akar az EU versenyszabalyok bizonyos valtoztatasa, a
régiora vonatkozo, akar a kdzép-eurdpai térségbdl kiinduld fejlesztési programok révén.
Az ilyen Uzleti tipusu eszkdzok javithatnak a térség felzarkéztatasara forditott forrasok ha-
tékonysagat, gyorsithatnak a piackonform intézményrendszer kialakitasat és a régié fejlé-
dését. Eredményes eszkoz lehet az allami gazdasagfejlesztés normativ intézményeinek a
kialakitasa a régiéban, amely akar nemzetkozi részvétellel, az EU-forrasok becsatornaza-
saval valésulhat meg. Ezek piaci, Uzleti szempontok alapjan kedvezé feltételekkel helyez-
nek ki hiteleket, t6két. Ugyanakkor mivel viszonylag kevés hitelképes vallalat van, ezért
valészinlibb, hogy egy nemzetkozi t6kebefektetési alapot érdemes Iétrehozni, amely a
régiora specializalodik.

4.2. Toérékorszég'

A Torokorszaggal megkezdett csatlakozasi targyalasok, bar hasonlé elvek alapjan folynak
és hasonl6 rendszerben (jelenleg 35 fejezetre bontva) zajlanak, sok ponton kildnbdznek
a korabbi csatlakozasi targyalasoktol. Az unié a 2004-ben csatlakozott tiz orszaggal, va-
lamint a 2007-t61 EU-tag Romaniaval és Bulgariaval folytatott targyalasok tapasztalatait
lesziirve nem elégszik meg az acquis szabdlyainak atvételével és torvénybe iktatdsaval,
hanem azok tényleges alkalmazasat is megkoveteli.

Ennek érdekében az unio értékelési kritériumokat hataroz meg az egyes csatlakozasi
targyalasi témak kapcsan, amelyek teljesitését az adott terlleten elvarja. Ezen kritériumok
segitségével a Bizottsag folyamatosan képes nyomon koévetni és értékelni a valddi har-
monizaciét. Ha mar a kezdeti feltételeknek sem felel meg a tagjeldlt, akkor azok teljesité-
séig felfliggesztik az adott fejezet targyalasat. Ha egy fejezet (ideiglenes) lezarasa utan
nem felel meg a lezaro kritériumoknak, akkor Ujra megnyitjak annak targyalasat.

Kozponti kérdésként kezeli az unid, hogy az orszagnak teljes mértékben meg kell felel-
nie a demokratikus jogallamisag feltételeinek (kisebbségek kezelése, szdlasszabadsag),
de mas terileteken is tényleges el6relépést var el, igy a népesség jelentds részét foglal-
koztatd, tobbnyire elmaradott mezégazdasagi termelést modernizalni kell, a széles kérben
elterjedt korrupciét vissza kell szoritani. Torékorszagnak bizonyitania kell tehat, hogy az
elmult idészakban megindult igéretes reformfolyamat tartésan is fenn tud maradni.

A Bizottsag a t6rdk csatlakozas kapcsan jelentkez6 aggodalmak leszerelésére
igyekezett minél t6bb biztonsagi zaradékot beépiteni a targyalasi folyamatba. A
csatlakozasi targyalasok részben vagy telijes egészében felfliggeszthetéek, amennyiben
Tdérokorszagban olyan visszalépések térténnek a végrehaijtott politikai reformok tertiletén,

' Szigetvari (2006) alapjan.
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mely altal a tagjelolt sulyosan megsérti az unié alapelveit (a szabadsag, a demokracia, az
emberi jogok és az alapvetd jogok tiszteletben tartasa). A csatlakozasi folyamat nyitott,
tehat gyakorlatilag igen hosszan elhuzhat6. Néhany orszag (pl. Franciaorszag, Ausztria) a
torokok majdani csatlakozasarsél mindenképpen népszavazas keretében kivan dénteni."

A targyalasi folyamat mas okok miatt sem igérkezik egyszeriinek. A ciprusi kérdés
rendezetlensége mar a targyalasok elején komoly konfliktusforrassa nétte ki magat.
Toérokorszag egyelére nem ismeri el az EU-tag Ciprust, és életben tartja a ciprusi hajokat
és repliléket érintd embargojat is, mindaddig, amig az unié nem oldja fel az Eszak-Ciprust
sujté embargojat. Bar az EU bizonyos engedményeket mar tett Eszak-Ciprus kapcsan,
erre a fajta arukapcsolasra nem mutatkozik hajlandénak. Jelenleg Tordkorszag térfelén
pattog a labda: az EU 2006 decemberében befagyasztott nyolc targyalasi terlletet, illetve
mindaddig nem zarhaté le mas fejezet sem, amig Torokorszag nem oldja fel a Ciprus
elleni korlatozasokat.

A tagorszagoknak és altalaban az unios polgaroknak er6sen megosz-lik a véleményuk
a torok tagsag kérdésében, és a tordk csatlakozasrél szold tarsadalmi vita valdsziniileg
még j6 ideig napirenden lesz. Alap-vet6 fontossagl ugyanakkor maganak a csatlakozasi
targyalasnak a ténye. A csatlakozasi targyalas nagyszer(i eszkéz és lehet6ség Eurdpa
szamara ahhoz, hogy a térdk atalakulas és reformok folyamatat befo-lyasolja, és a jol
mikdddé demokraciaval rendelkez6, gazdasagilag pros-peralé Tordokorszag pozitiv
példaként szolgalhat és stabilizalo tényez86-ként hathat a szomszédos (kaukazusi, kozel-
keleti) allamokra is.

Toérokorszag szamara ugyanakkor az Eurépahoz tartozas identitasi kérdés. Mig a nor-
végok szamara az EU-tagsag visszautasitasa semennyiben sem befolyasolja 6nértékelé-
suket, a k6zép- és kelet-eurdpai orszagok esetében pedig, bar mar fokozottabban jelent-
kezik az Eurépahoz tartozas problematikaja, eurdpaisagukhoz akkor sem fér kétség, T6-
rokorszagnak azonban mind foldrajzi fekvése, mind iszlam gyokerei miatt meg kell kizde-
nie europai identitasaért. Kemal Atatirknek és kévetbinek a torokdk eurdpaisagarol és a
nyugathoz tartozasrol vallott eszméjiiket felllrdl, olykor a radikalis eszk6zoktdl sem visz-
szariadva kellett elterjeszteni a torok tarsadalomban.

Eppen ezért Toérokorszagban barmilyen, az EU-val kapcsolatos fejle-mény altalaban
valédi jelentéségénél joval élesebb szinben tlnik fel. Ez tortént a tarsulasi szerzédés
(1963), majd a csatlakozasi kérelem (1987) és annak elutasitasa kapcsan is. A vamunios
megallapodas (1996) esetében a torok hivatalos kdzvélemény odriasi eufdriaval fogadta a
dontést, a térok kormanyzat és a sajtéo is ugy értékelte, hogy a kovet-kezd Iépés a
csatlakozas, a teljes jogu tagsag megszerzése lesz. A tulzott optimizmus hatterében az
allt, hogy a hosszu évekig tarté huzavona sordn a vamunié szerepe is tuldimenzionalva
jelent meg a torok politikai kdzéletben, mint a kulturalis identitas alapja, az eurdpai és az
iszlam Ut kozotti sorsdontd valasztas. A vamunié terheinek elfogadasat is a jovendd
tagsageért elviselendé aldozatként tuntették fel. A luxemburgi csucstalalkozon

15 Nyitott kérdés egyel6re, mi torténik akkor, ha a sikeresen lezart csatlakozasi targyalasokat kovetéen egy
népszavazas elveti a tagallami ratifikaciot. Az eset hasonlit az Alkotmanyéhoz, de itt még a kérdés ,atdolgo-
zasa” sem igen johet széba.
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Torokorszagnak felajanlott megoldas, vagyis az, hogy a csatlakozas igérete helyett
minddssze az ujonnan létrehozandd Eurdpai Konferenciaban vallaljon aktiv részvételt,
természetesen nem elégitette ki, sét felhaboritotta a térokodket.

A muszlim lakossag kdérében az unid részérél azota is jellemz6 halo-gatast egyre
inkabb egyértelml elutasitasnak veszik: az EU keresztény klub, ahova nem lehet
bekerilni, kar is tovabb prébé\Ikozni16 — inkabb az iszlam értékek felé kellene fordulni. Az
iszlam orientacidju partok népszeriisége és kormanyra kerilése is jérészt ennek volt
betudhatd. Az Erdogan vezetésével hatalomra kerllt mérsékelt iszlamista erék, amelyek
korabban tobbnyire csatlakozas-ellenes elveket vallottak, a belsé politikai kényszerek
hatdsara retorikat és politikat valtottak, és jelenleg mar az unids tagsag mellett foglalnak
allast. Az elmult idészakban végrehajtott reformokkal sikerilt teljesitenilik a koppenhagai
kritériumokat, amelyek a csatlakozasi targyalasok megkezdésének feltételét jelentették,
€s a gyors gazdasagi ndvekedés is erésitette pozicidikat.

A csatlakozassal jar6 reform-igények azonban komoly aldozatokkal és
megszoritasokkal jarnak, és vannak koztik olyanok is, amelyek a nemzeti identitas
szempontjabdl koézponti jelentéségiek: ilyen példaul a kurd-probléma, Ciprus, vagy az
ormény népirtds. Ezekben a kérdések-ben csak a bekerilés igérete az, ami
elfogadhatéva teszi a kompro-misszumokat (vagy meég az sem). Az uni6é részérdl a
csatlakozasi tar-gyalasok folytatasa tehat kivanatos, hiszen egy esetleges tartds felflig-
gesztés vagy elutasitas kévetkezményeként megszakadna a megindult reformfolyamat,
egy destabilizaléddé ToérOkorszag pedig komoly politikai problémat és gazdasagi kart
jelentene az uniénak.

16 A csatlakozast partolok aranya Torokorszagban a korabbi 60 szazalék folotti értékrél 40 szazalék ala esett
vissza.
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4.3. Ukrajna’’

A bévitési tervekben kozvetlenll egyelére nem szerepld, az EU szomszédsagpolitikaja-
ban érintett orszagok kézul Magyarorszag szamara Ukrajna tekinthetd kiemelt partnernek,
a szomszeédsag, a magyar kisebbség, az orszag gazdasagi sulya és a fenntartott kapcso-
latok szempontjabdl is

Az ukran belpolitikai eréviszonyok barmilyen iranyu alakulasa sem valdszindsiti az uk-
ran eurdpai unios tagsagi célkitlizés megvaltoztatasat. Bar a tagsagi perspektiva meg-
szerzésére iranyuld ukran eréfeszitések a reformerdk kozoétti ellentétek miatt némiképpen
puhulhatnak, példaul az Oroszorszaggal val6é viszony rendezésére iranyuld magatartas
kovetkeztében is, Ukrajna vélhetéen az elkévetkez6 években sem fogja feladni uniés tag-
sagi ambicidit, legalabbis a retorika szintjén nem. A jelenlegi tendenciak alapjan azonban
az ,unios vektor” 2006-os valasztasok elétti idékig kimutathatd egyértelmld dominancidja
megtorik, Ukrajna Ujra intenziven fogja apolni a keleti, az orszagot Oroszorszaghoz fiiz6
kapcsolatrendszert is. Ez egyben politikai és gazdasagi szlikségszerliség is, a belpolitikai
eréviszonyoktol fuggetlenul. Az Eurdpai Unié ugyanakkor az elmult mintegy masfél-két év
ukran belpolitikai fejleményeinek fényében, de még inkabb sajat bels6é problémai kovet-
keztében varhatéan nem fog az eddigieknél hatarozottabban allast foglalni: sem a hataro-
zott elutasitas utjat, sem pedig a felel6tlen igérgetést nem valasztja, valaszthatja. Minden
bizonnyal maradni fog az ,Ukrajna sorsa a sajat kezében van” hozzaallas, amelyet csak
kisebb jelentéséggel fog arnyalni az ukran reformfolyamathoz nyujtott uniés anyagi és
technikai segitség. Varhatéan tovabbél majd az unié belsé megosztottsaga is az ukran
kérdésben, ezen belll Lengyelorszag vezetésével megmarad a tamogatok kore.

Az ukran integracios stratégia elméletileg — széls6séges esetben — két Iényegesen el-
térd iranyt is vehet. Az ukran belpolitikai helyzet alakulasanak fiiggvényében teljesen nem
lehet kizarni sem egy Oroszorszagot a kdzéppontba helyez8 hatarozott iranyvonal kiala-
kulasanak lehet6ségét, sem pedig egy Oroszorszaggal dacold, az orosz kotelékek radika-
lis elszakitasat célzd ukran kurzus létrejottét. Magyarorszag szamara azonban, az elmult
évek tapasztalatai alapjan, Ukrajna mindkét esetben fontos partner maradhat. Az elsé
szcenarid mentén elsésorban a gazdasagi kapcsolatokra koncentralva, mig a masik eset-
ben az egylttmikodés sokkal szélesebb skalajan. Ami a gazdasagi szalakat illeti, legin-
kabb Ukrajna stabilitdsa, gazdasagi névekedése azok a tényezdk, amelyek elérelendithe-
tik a kétoldalu Uzleti kapcsolatokat. Magyarorszag a politika oldalarél mindegyik meghata-
rozo politikai eré szamara elfogadhatd, sét barati partner lehet.

' Ludvig (2006) alapjan.
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5) A magyar stratégia lehetséges keretei

5.1. Nyugat-Balkan'®

Ugy tiinik, hogy Magyarorszéag tovébbra is ,tart” a Balkantél, és egyelére csak 6vatosan
fogalmazoédott meg a Balkanra térténé gazdasagi behatolas stratégiai célként. Nincs a
goroghdz hasonlé atfogo, jelentés allami pénzeket mozgatd délkelet-eurdpai program;
nincs olyan kutatasi alap — mint pl Ausztriaban — amely probalja a régiés informaciokat
atfogoéan, folyamatosan — nem csak egy-egy konkrét projekthez kapcsolédéan — a vallal-
kozok szamara naprakészen biztositani; a hazai KKV-k régidba iranyulé tevékenységét
elésegité intézmények sokkal sikeresebbek pl. Olaszorszagban, de Hollandiaban, vagy
Belgiumban stb. is. Emellett szikség lenne a Balkant ismer6, a vallalati szokasokkal tisz-
taban lév6, nyelvet beszélé menedzsereket kinevelni képes felséfoku gazdasagi képzésre
is.

Eppen ezért, bizva a stabilabb gazdasagi kérnyezet kialakulasaban és a hosszabb ta-
vl gazdasagi pozicidk kialakitadsa érdekében aktivabb gazdasagdiplomaciat folytatva (egy
erbteljesebb Délkelet-Eurdpa-politikat megvaldsitva), valamint a régiéba iranyuld beruha-
zasok fokozottabb dsztdnzésével alakithatnank ki kedvezébb feltételeket a régidban valo
megjelenésre. Ekkor a Magyarorszagroél kiinduldé beruhazasokra (kis- és kézepes méreti
vallalkozasok, de ugyanugy kulféldi leanyvallalatok is) harul a dont6 szerep a gazdasagi
elényok kihasznaldsaban, amihez a régié irant elkotelezett diplomacia parosul.

Magyarorszagnak informacidés és Uzleti-gazdasagi szolgaltatatast nyujté kdzpontta ér-
demes alakulnia, amely képes a multinacionalis vallalatok terjeszkedése soran informaci-
Okkal, adatbazisokkal és Uzleti szolgaltatasok hatékonyabb nyujtasaval tudatositani a
nemzetkozi szereplékben, hogy érdemes hazankon keresztlil lebonyolitaniuk a régiéba
irdanyuld beruhazasaikat. A regionalis szolgaltatasnyujtd, informacié bazis kialakitasa még
talan nem teljesen elkésett lehetdség.

Amennyiben Délkelet-Eurépat a magyar kulgazdasagi, kulpolitikai prioritdsok soraban
elébbre lehetne helyezni, a magyar koltségvetés nagyobb 6sszeget biztosithatna a régié-
ban zajl6é projektek finanszirozasara. A forrasokat ugy érdemes nyujtani, olyan projekteket
eérdemes elényben részesiteni, amelyek elésegitik a délkelet-eurdpai régié halézatos hoz-
zakapcsolasat Magyarorszaghoz, illeszkednek az EU segélypolitikajahoz és javitjak a kis-
és kozépvallalatok nemzetkoziesedési lehetéségeit.

Célszerii lenne aktivabb partneri kapcsolatot kiépiteni a régié irant érdeklédé orsza-
gokkal (Olaszorszag, Gorbgorszag, Szlovénia) és veluk ,tarsulva” k6zos 1épéseket kidol-
gozni. Annak ellenére, hogy a délkelet-eurdpai régiod kdzelében feksziink, adottsagaink a
régioba vald behatolasra kedvezdtlenebbek, mint Szlovéniaé (helyismeret), vagy mint
Olaszorszagé (t6keer6, kockazatvallalas). Meg kellene kisérelni specialis jogcimet talalni

'® Novak (2006) alapjan.
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potldlagos forrasok szerzésére'®, amelyek célja a Délkelet-Eurépaval kdzvetleniil szom-
szédos allamok és a Balkan kdzotti gazdasagi szalak szorosabbra flizése.

Ki lehetne alakitani a régiéra vonatkozo ismereteket folyamatosan nyujtani képes tu-
dasbazist (pl. olyan kutaté kdzdsséget tamogatni, amely képes gazdasagi informacidkat
relevansan értékelni), vagy létrehozhaté lenne egy ,Balkan scheme”, ami EU-konform
modon jelentds koltségvetési (ez valdszinileg ma kevésbé lehetséges Magyarorszagon),
és/vagy uzleti jellegl finanszirozasi forrast képes megmozgatni a régidba. Elésegitené
Magyarorszag térségbeli szerepvallalasanak er6sddését, ha deklaraljuk a Balkant, mint a
magyar kulpolitika egyik prioritasat, és ehhez az elébb emlitett, vagy ahhoz hasonlé esz-
kdzoket rendellink. Szilkség lenne annak feltarasara is, hogy a térségben milyen konkrét
beruhazasi igények jelentkeznek a kdvetkezb években az EU-kdvetelmények teljesitése
érdekében, s hogyan lehetne az ezekhez kapcsolddd eurdpai unids projektekben részt
venni.

YA régié finanszirozasi igénye az EU iranyaban val6szinlleg amugy is ndni fog, hiszen az eurdpai unios jog-
harmonizacio folyamata egyre koltségesebbé valik, illetve a korabbi nemzetkdzi tamogatasokat is jelentés
részben az unionak kell kivaltania, mint a régio legfontosabb szerepvallaldjanak. Ez természetesen Briisszel
részérdl is joval magasabb pénziigyi hozzajarulast tesz sziikségessé. A valtozas elsé jeleit mar lathatjuk a
2007 és 2013 kozotti idészak elfogadott pénziigyi kereteiben, ahol 11,5 milliard eurét kilodnitettek el az Eurd-
pai Unidhoz nem tartoz6 nyugat-balkani orszagok (és Torokorszag) szamara.
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5.2. Torékorszag®

Magyarorszag szempontjabol a Nyugat-Balkan csatlakozasa, vagy az unioés kapcsolatok
szorosabbra flizése Ukrajnaval elemi érdek. Térbkorszag csatlakozasa viszont sem a
szomszédsag, sem gazdasagi kapcsolataink szorossaga, sem a kisebbségek, de még
talan a stratégiai okok (pl. energetikai halézat) alapjan sem kell, hogy prioritasat képezze
a magyar kiilpolitikanak.

Ennek ellenére — bar szamos problémat vet fel a csatlakozas — Torokorszag visszauta-
sitasa, egyértelmii kirekesztése az uniébdl még nagyobb hiba lenne. Magyarorszag érde-
kelt abban, hogy Térokorszagban a gazdasagi és politikai reformok végbemenjenek, hi-
szen a sikeres atalakulas pozitiv hatast fejt ki az egész Balkan-térség stabilitasara és
prosperitasara. Minthogy az Eurdpai Unidval fenntartott rendezett és kdlcséndsen elfo-
gadhatd viszonyrendszer képezi ennek egyik alapfeltételét, Magyarorszagnak nem cél-
szer(i tdmogatnia a csatlakozasi targyalasok befagyasztasara iranyulé kezdeményezése-
ket. Erdekiink egybeesik ugyanakkor az uniés érdekekkel abban, hogy Térokorszag csak
a csatlakozasi feltételeknek maradéktalanul megfelelve (a kisebbségi és emberi jogokat
tiszteletben tartva, a demokratikus kritériumok teljesitése esetén) valhasson az unié teljes
jogu tagjava.

Torokorszag csatlakozasa megkoéveteli az unié felkészitését a befogadasra, hiszen a
jelenlegi feltételek mellett a térdk tagsag aligha finanszirozhaté. Ez olyan intézmeényi, poli-
tikai valtoztatasokat jelent, amelyek alapvetéen befolyasoljak a magyar érdekeket is. Itt
Magyarorszag a kdzos agrarfinanszirozas és a szolidaritasi elv alapjan a strukturalis ala-
pokbdl és kohézids alapbdl torténd finanszirozas fennmaradasaban érdekelt. A kéveten-
dének vélt magyar megkdzelitéshez hasonlod allasponttal elsésorban a mediterran orsza-
gok és a kelet-eurdpai tagallamok kézott talalkozhatunk.

Tudataban kell lennlnk annak, hogy Magyarorszag elsédleges nemzeti érdeke az unié
hosszu tavu érdekeinek figyelembe vétele, hiszen ez hatarozza meg hazank szamara is a
jovébeli fejlédés lehetbségeit és kereteit. Ez viszont szlkségessé teszi a kdzds politikak
.2athangolasat”, a kd6zos forrasoknak a versenyképesség szolgalataba allitasat. Térokor-
szag ilyen értelemben pozitivan jarulhat hozzd az unié versenyképességéhez, részben
mivel a felvétele kikényszeriti a reformok miel6bbi végrehajtasat, de dinamikus gazdasagi
teljesitménye és a kiaknazhatd lehetéségek révén is hozzajarulhat a versenyképesebb
Eurdpa létrejottéhez. (Kérdés persze, hogy ennek a teljes jogu tagsag nélkilézhetetlen
feltétele-e?).

Torokorszag specialis pozicidban van a tobbi csatlakozni vagyo orszaghoz képest, hi-
szen az EU és Torokorszag kdzott nem csak szabadkereskedelmi viszony, de vamunio is
fennall az ipari termékek viszonylataban. Magyarorszag érdekelt lenne az agrartermékek

2 3zigetvari (2006) alapjan.
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kereskedelmének miel6bbi liberalizalasaban is, hiszen a jelenleg védett torok piac jelentés
felvevdje lehet a magyar termékeknek.

5.3. Ukrajna®’

A Magyarorszag szamara kinalkozé legcélszeriibb ut az Ukrajnat tamogatd szévetségek-
hez csatlakozas, akar az eddigieknek megfeleléen regionalis alapon (pl. a visegradi
egyuttmikddés keretei k6zott), akar klldnb6zé specialis, tobb orszagot dsszeterels érde-
kek mentén. (pl. energetikai kérdések). Ugyanakkor ennek a tamogatasnak nem feltétle-
ndl kell a tagsagi perspektiva eréltetésére iranyulnia, hanem sokkal inkabb maganak az
ukran eurointegraciés folyamatnak a fenntartasara és tartalommal valé feltdltésére. Az
EU-val valé kapcsolattartas erdsitése Ukrajna szamara ugyanis stabilizalé tényezé. Az
Eurdpai Unid a jelenlegi csekély reformkészsége mellett is egyfajta ,stabilitasi import” Uk-
rajna szamara, olyan partner, amely az orszag fejlédésének és integritdsanak tgye mel-
lett all. Nem annyira maga az integracios végcél, azaz a tagsag kell tehat, hogy a magyar
megkodzelités kdzéppontjaban alljon, mint maga az integracios folyamat, amelynek kdvet-
kezetes tovabbélése ugyanakkor magat Ukrajnat is kdzelebb viszi sajat stratégiai célja-
hoz, a tagsaghoz. (Ez utdbbi viszont szintén magyar érdek is, hiszen ezaltal cstkkenthet-
juk példaul ,peremallam” szereptinket.)

Az integracios folyamat fenntartasahoz, erésitéséhez ugyanakkor Ukrajnanak sziksé-
ge van unios tdmogatdasra, anyagiakra és szellemiekre egyarant. Ezen uniés tdmogatasok
novelése és hathatdssa tétele nyilvanvalé magyar érdek. Ebben a folyamatban Magyaror-
szag is kiveheti a részét, korlatozott anyagi eréforrasai kdvetkeztében leginkabb sajat in-
tegracios folyamata tapasztalatainak atadasaban. Erre ukran oldalrél is igen erételjes
igény mutatkozik. Célszeri lenne, ha Magyarorszag e téren az eddiginél jelentékenyebb
szerepet vallalna.

Mivel azonban belathat6 idén belll az ukran integraciés folyamat fenntartasa dnmaga-
ban nem elegendé a tagsagi perspektiva megszerzéséhez, mindenképpen fontos olyan
,nem tagsag-alternativak” kidolgozasa, amelyek az érintett kivil maradd orszagok, igy
Ukrajna szamara is kelléen vonzoak. A ,t6bbsebességes Eurdpa’- gondolat elfogadtata-
saban fontos részt képeznek a gazdasagi kérdések. Ezen belll Ukrajna szamara kalono-
sen lényeges, s ezt célszerli a magyar stratégia kialakitdsa soran is figyelembe venni,
hogy érdekei a k6zds unids energetikai gondolkodasban megjelenjenek, azaz ne rende-
I6djenek az EU-orosz kapcsolatok fontossaga ala.

Az Ukrajna energetikai elszigetelését, ellehetetlenitését célzd orosz térekvések ellen
Magyarorszagnak is érdemes fellépnie az unidban, hiszen egy erés gazdasagu — stabil és
kiszamithatdé energia-szallitdsokkal jellemezhetd — Ukrajna |éte szomszédsagunkban nyil-
vanvaldé magyar érdekeltség. (Varhaté azonban, hogy az energiakonfliktusban valamiféle

2! Ludvig (2006) alapjan
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kiegyezés jon létre Oroszorszag és Ukrajna kozott, ezt, bar eszkozei korlatozottak, az
unionak is tamogatni kellene.)

Az un. vilagpiaci energiaarak azonban Ukrajna szamara is elkerilhetetlenul elérkez-
nek, a kérdés az, hogy erre a valtasra az orszag hogyan tud felkészilni. A sziikséges
szerkezetvaltashoz, az energiapazarlas felszamolasahoz, az energiatakarékossagi szem-
Iélet és programok elterjesztéséhez azonban az unié érdemi segitséget tud nyujtani. Ma-
gyarorszagnak az unién belll tamogatnia, kezdeményeznie érdemes ilyen programok in-
ditasat, illetve idehaza el6segiteni a korszer(i magyar technoldgiak atadasat, versenyké-
pes termékek gyartasat célzé magyar tékekivitelt.

Az Ukrajnat tdmogaté ndovekvdé magyar szerepnek realitast ad az ukran kérdésben
fennallé uniés orosz-, illetve ukranparti megosztottsagon valé magyar feltilemelkedés le-
hetésége is. Magyarorszag keétoldaluan jo6 viszonyt apol a német-orosz partnerség tagjai-
val, mik6zben a masik oldalon Ukrajna és Lengyelorszag iranyaban is rendezettek, illetve
perspektivikusak a kapcsolatai. Ez egyfajta kdzvetitdi szerep lehetéségét veti fel. Vala-
mennyi érintett fél szamara elfogadhaté megoldasok el6segitésével egyuttal az orszag
integritasanak erdsitéséhez is hozzajarulhatunk, mig ellenkezé mdédon az ukran-orosz el-
lentéteket kiélez6 megoldasok, elképzelések hozzajarulhatnak az orszagon bellli regiona-
lis feszlltségek er6sddéséhez.

Tekintettel arra, hogy Magyarorszagnak kiemelten szoros, elszakithatatlan kétédései
vannak mind Ukrajna, mind pedig Oroszorszag iranyaban, a magyar allaspontnak arra
kellene térekednie, hogy az EU-ukran és EU-orosz kapcsolatrendszerek ne egymassal
ellentétes, hanem inkabb kompatibilis, egymassal ésszeegyeztetheté mdédon formalddja-
nak. llyen magatartast vélhetéen még akkor is lehetséges kovetni, ha a nagy orosz-ukran
.Kiengesztel6dés” nem kovetkezik be, feltéve, hogy Oroszorszag nem mutat kifejezetten
ellenséges és elutasitdé magatartast az EU-val szemben. Ennek a térekvésnek mind a két
kapcsolatrendszer integracios célkitlizéseiben, mind pedig az energetika vonatkozasaban
célszerli megjelennie.

6) Zaré gondolatok

Jollehet az unio torténete a bdvitések torténete, egyre élesebben meril fel a kérdés:
meddig folytatédhat ez a folyamat, hol vannak az unié hatarai. Sokan az Eurépai Unié
mikodoképességét féltik, és megallitanak a folyamatot (sét, mar korabban megtették vol-
na), hiszen ennyi szuverén tagallammal nem képes az unié normalis dontéshozatali rend-
szert kialakitani. Az uj tagallamok mind szegényebbek, egyre koéltségesebb a felzarkdza-
suk finanszirozasa, és igy egyre kevesebb tamogatas jut a régi tagallamokra, illetve az
altaluk fontosnak tartott problémakra. Az Uj tagok egyre kevésbé képesek atvenni az uni-
0s politikakat, igy vagy enyhiteni kell azokat, lemondva az unié tovabbi mélyitésérél, vagy
tobbsebességlivé valik az integracié — ekkor azonban mi szlikség lenne ezen orszagok
felvételére.



Az Eurdpai Unio tovabbi bévitése és a magyar kilstratégia lehetéségei 79

A bévitéseknek azonban van egy masik olvasata is. Az unié és tagallamai, mint a vi-
lagpolitika és vildggazdasag jelentés résztvevdi, a vildgban elfoglalt helyzetik alapjan is
kell, hogy értékeljék a folyamatokat. Eurépa egyre er6sebb konkurencianak van kitéve a
vilagban, nem csak az Egyesiilt Allamok és Japan, de egyre tébb fejl6dd orszag részérél
is. A keleti bévités, az eddigi tapasztalatok alapjan, javitotta az unié versenyképességét,
tehat ezen a téren pozitivnak tlinik a hozadéka. Egyre inkabb felmeril az Eurépai Unid
politikai befolyasanak kérdése is, vagyis hogy a tagallamok parcialis érdekeit 6sszehan-
golva az Eurépai Unié mint vilagpolitikai szerepld lépjen fel, legalabbis azokban a régiok-
ban, amelyekhez kozvetlen érdekei fiizik (pl. Kézép-Azsia, vagy a Kdzel-Kelet). Szintén
alapvetd cél a kérnyezd orszagok stabilitasanak és prosperitasanak biztositasa. E pers-
pektivabdl a bévités kérdése is masként meril fel.

Az Eurépai Unidnak tehat el6szor a sajat jovéjével kapcsolatos elképzeléseire kell
megtalalnia a valaszt: kompromisszumot a belsé kihivasok és a globalis kihivasok kozétt,
hogyan tud mikddbéképes maradni és ugyanakkor versenyképessé valni. A tovabbi bdvi-
tés lehet6ségére és mddozataira is ennek fliiggvényében lesz képes megadni a megfelel6
valaszt.

Magyarorszag szempontjabdl szintén kettés a kihivas. Egyrészrél minél inkdbb szem
elétt kell tartani a nemzeti érdekek érvényre juttatasat: harcolni a magasabb tamogataso-
kért, a szamunkra elérheté mezégazdasagi, strukturalis, kohéziés forrasok maximalizala-
saért. Masrészrol viszont Magyarorszag akkor lehet sikeres az unié tagjaként, ha az unio
is sikeres a vilagban, s ennek érdekében a versenyképesség javitasa szempontjabdl lé-
nyeges szempontokat kell érvényre juttatni, még akkor is, ha ezek olykor nem felelnek
meg a kdzvetlen magyar érdekeknek. Egy sikeres magyar stratégia alapjat tehat csakis
ezeknek az egymasnak ellentmondani latszé céloknak az dsszehangolasa, egyensulyba
hozasa révén lehet megteremteni.

Az unidé tovabbi bévitése, minthogy javarészt hazank kdzvetlen kérnyezetét érinti, az
altalanos, unids pro és kontra érveken tulmenden, alapveté magyar érdekeket is érint, hi-
szen a felvételre vard orszagok tdbbsége a magyar killgazdasagi relacidoban ténylegesen
vagy potencialisan kitlintetett szerepet jatszé orszag, a kdzvetlen szomszédoknal a nem-
zeti kisebbségek helyzete okan is érdekeltek vagyunk. A régioé politikai stabilitasa és gaz-
dasagi prosperitasa jelentdés részben az unid altal felkinalt perspektivak fliggvénye. Mind-
ezek a magyar kilstratégia oldalardl egy alapvetéen pozitiv és aktiv hozzaallast feltéte-
leznek a bdvités kérdéskorében.
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CSR — KOZEP-KELET-EUROPAI OSSZEHASONLITASBAN"

Ligeti Gyérgy — Michal Kissa — Edécs Kristof — Doinita Ariton — Alina Nuta — Florian Nuta

A vallalati tarsadalmi felel6sség vagy szerepvallalas (CSR) fogalom jelentése, hogy a val-
lalatok dnkéntesen szocidlis és kornyezeti szempontokat érvényesitenek Uzleti tevékeny-
séglikben és a partnereikkel fenntartott kapcsolatokban.! Lényege, hogy a vallalatok a
tarsadalmi igények kezelése érdekében olyan feladatokat, tevékenységeket is elvégez-
nek, amelyek tulmutatnak a jogi eldirasok teljesitésén, egylttmiikddnek az érdekelt part-
nerekkel (stakeholderek), s igy el6segitik a gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezetvédelmi
szlkségletek kielégitését. Napjainkra ez a tevékenység kilondsen a fejlettebb orszagok
korében — s igy fokozatosan az Eurdpai Unid kelet-eurdpai tagallamaiban is — egyre fon-
tosabb szerepre tesz szert. Mind t6bb orszag és vallalkozas ismeri fel, hogy a globalizacio
koraban az eréforrasokkal és kilondsen a human tékével kapcsolatos gazdalkodas meg-
hataroz6 elemévé valt a fenntarthaté gazdasagi tevékenységnek, s egyre inkabb a ver-
senyképességnek is. Emellett az EU-ban a CSR-tevékenység 6sztdnzése kdzos érték is,
illetve az eurdpai integracio l1ényegét jelentd szolidaritas és kohézié ersitésének is fontos
eszkbze. A kdzép-eurdpai térség piacgazdasagi atalakulasa a kilencvenes években utat
nyitott a vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas elterjedése elétt is, behatolasa alapvetéen a
kilfoldi vallalatok megjelenésével fliggott 6ssze, de érthetd médon igazi elmélylilése csak
lassan halad elére. Napjainkra a vallalatok egyre szélesebb kérére terjed ki a CSR-
tevékenység, s ma mar belfoldi tulajdonu vallalkozasok is egyre aktivabban foglalkoznak
ezzel a kérdéskorrel. A gazdasagi fejlédés elérehaladasa elvben tovabb erésiti a vallala-
tok etikus magatartasat, s béviti a CSR-tevékenységet folytaté vallalakozasok koérét. A
jelenlegi helyzet 6sszehasonlitdsa Magyarorszag, Romania, Szlovakia és a jéval fejlet-
tebb Ausztria esetében hozzajarulhat a legfontosabb folyamatok feltarasahoz, s jelezheti
a tovabbi fejlédés fébb iranyait is.

* Szerkesztette: Ligeti Gydrgy és Novak Tamas
' COM(2001) 366 végleges
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1. Magyarorszag?

Mindenekelbtt vizsgaljuk meg azt, hogy mivel indokoljak a vallalatvezeték azt, hogy egyal-
talan elkezdtek CSR-ral (Corporate Social Responsibility — Vallalati tarsadalmi szerepval-
lalas) foglalkozni. Ezek utan pedig bemutatjuk, hogy mit jelent a mi értelmezéslinkben a
vallalati felel6sségvallalas. Végull konkrét példakon keresztul mutatjuk be a vallalati tarsa-
dalmi szerepvallalas helyzetét 2007 Magyarorszagan névvel vagy anélkul.

1.1. Erdek és érték

Magyarorszagon szinte akarkit kérdezlink arrol, hogy miért fontos szerinte a CSR, olyan
indokokat fog hozni, hogy az j6 az emberi eréforrassal valo gazdalkodas (példaul motiva-
cio) miatt, pr-értéke van, j6 pontot lehet szerezni a hatésagoknal, ujabb piacokat lehet al-
tala nyitni és a kutatasi-fejlesztési tevékenységre is jétékony hatassal van. Ez mind igaz.
Azonban taldn mi sem jellemzi jobban a magyar tarsadalmi allapotok jelen allasat, mint
az, hogy csak elvétve jelenik meg a narrativaban az érték-elem. Tehat alig lelhet6 fel az
az érvelés, mely szerint

* mégsem lehet olyan tarsadalomban élni, ahol emberek szazezrei kirekesztettek;

* a vallalatok a demokracia haszonélvezdi, igy kotelességik is annak megersddésehez
hozzajarulni;

* a profittermelés, az Uzleti tevékenység értelme — a tulajdonosok és a munkavallalok
szamara egyarant — végsd soron egy jobb vilagban élni. A jotékonysagi, 6nkéntes, kor-
nyezetvédd programok, a munkavallalék emberszamba vétele is ehhez jarulnak hozzj;

* a hosszu tavu Gzleti siker fenntartasa szempontjabdl elengedhetetlen tekintetbe venni
a cég tevékenysége altal okozott tarsadalmi és kdrnyezeti hatasokat.

Még komoly, a téma irant elkotelezett szakemberek is ugy fogalmaznak, hogy ,hiszen
minden tarsadalmi hasznossag ellenére mégiscsak az lizleti szférardl beszéliink”.? De va-
jon mennyi a létjogosultsdga annak az uzleti tevékenységnek, amely nem rendelkezik tar-

sadalmi hasznossaggal?

De nézzik, milyen kézvetlen érdeke fizddik a vallalatoknak ahhoz, hogy felel6s uzleti
magatartasmodot folytassanak. Mindenekeldtt nem elég tisztességesnek lenni, annak is
kell latszani. Vagyis a vallalat megitélése, a brand szempontjaban korantsem érdektelen,
hogy a stake-holderek (fogyasztok, befekteték, munkavallalok, a helyi és orszagos szintl
kormanyzat, a kiilénb6zé hatésagok, nem utolsé sorban a civilek, a fels6foku és mas ok-
tatasi intézmények, a helyi lakossag — roviden: érintettek) hogyan vélekednek az adott
cégrél. Sokan tartjak — igen kritikusan — ,pr-szagunak” Magyarorszagon a vallalatok filant-
rop tetteit: hiszen a public relation (pr) korantsem a sotétben tenyeriket doérzsélgeté go-

2 Ligeti Gyorgy
® Matko (2006).
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noszok sajatja, akik mindent megtesznek azért, hogy a valéjaban halalos mérget gyartd
cég indokolatlanul jobb szinben tinjon fel. Ezzel szemben a pr altalaban a szervezet (igy
a vallalat) belsd és kulsé stakeholdereivel val6 interaktiv érintkezést jelenti. llyen alapon
nem baj, ha egy adomany-akciénak vagy egy, a vallalat munkatarsai altal vallalt 6nkéntes
programnak hire megy.

Magyarorszagon ugyanakkor a legtdbb esetben a nagy- és kdzépvallalatok kommuni-
kacios vagy pr-osztalyainak feladata a cég CSR-tevékenységének kitalalasa (a nyugati
anyavallalat direktivainak adaptalasa) és végrehajtasa. Ennek két kbvetkezménye van:

1. a hangsuly valéban a tevékenység kommunikacios értékén és jol kommunikalhatosa-
. 4
gan van.

2. az egyes departmentek munkajanak dsszehangolatlansaga miatt — ez altalaban elve-
zet bennlinket a cégkultira és a szervezeti miikddés egyébként rendkivil izgalmas vi-
lagaba — a vallalati filantrépia hatasfokanak csdkkenése.

A CSR jelentés hozadéka lehet a cégek szamara a munkaeré toborzasa, motivalasa,
megtartasa. Sokmilliés raftingolas helyett néhany szazezerért falusi évoda meszelése,
szemétszedés a telephely melletti parkban, kuglipalya épitése a nyugdijasotthon lakoi
szamara, akik suteményt sitnek a tréningen résztvevéknek. Mindez 6sszekdtheté a pro-
jektben val6 egyuttmikodeés, a vezetés, a kommunikacio kulturajanak tréning-alapu fej-
lesztésével.

Az dnkéntesség megerdsiti a résztvevéket abban, hogy a vallalat teret biztosit altruista
vagyaiknak, 6sszehoz embereket kilonb6zé részlegekrél, fejlesztéleg hat olyan készsé-
gekre, képességekre, melyek a munkavégzés soran kiemelten fontosak. Ugyanakkor a
magyar vallalatokra erésen jellemzd az esetlegesség, nem példa nélklli az, hogy egyik
vagy masik kozépvezeté személyes otletei kerllnek megvalodsitasra anélkil, hogy azt
barmiféle kilsé vagy belsd igényfelmérés is megelézné. Visszaiit példaul, ha az dnkéntes
akcid keretében akkor is vak gyerekekkel kell egydtt futnia a cég munkatarsainak, ha azok
viszolyognak téle.

Azonban a legaltalanosabbnak Magyarorszagon az a gyakorlat mondhatd, hogy a val-
lalat f6 tevékenysége és a vallalt kérnyezetvédelmi vagy szocialis program készonbvi-
szonyban sincsenek egymassal. Miért gondoljdk azt a déntéshozdk egy pénzigyi cégnél,
hogy kutyaotthont kell almozniuk dnkéntességre rabirt beosztottjaiknak, amikor kivalo le-
hetéség példaul olyan gyerekeket gazdalkodni, vagy a piac mikddésének legalapvetébb
mechanizmusaira megtanitani, akiknek erre nincsen lehetéségik. Van olyan magyar
pénzugyi elemzd vallalat, amelyik roma diakoknak tanit gazdalkodasi, pénzlgyi ismerete-
ket.

* A témaval kapcsolatban lasd az M&H Communications Intelligence Unit (Matko, 2006) kivalé tanulmanyat.
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1.2. Stratégia

A fent leirtak azonban csak a felliletet karcoljak. A lényeg az, hogy a CSR nem (csak) va-
lamiféle plusz, hanem — a betlisz6t alkoté elemeket komolyan véve — a felelSs vallalatira-
nyitas. Egy autégyar dolgozoéi ne évodat menjenek meszelni, felvallalva ezzel a mozgas-
sérilt gyerekek Ugyét, hanem tegyenek meg mindent azért, hogy az 6 termékik legyen a
legbiztonsagosabb jarmi a vilagon.

Milyen Uzleti stratégigja van a magyar vallalatoknak? Van nekik egyaltalan? Mintha a
cégek tdbbsége nem igazan rendelkezne hosszabb tavra vonatkozoé stratégiaval, mond-
van a vilag valtozik, ez a valtozas pedig kiszamithatatlan. Ez persze igaz, a késébbiekben
szolunk is arrél, hogy a vallalat kérnyezete, igy példaul a tarsadalmi felelésségvallalas
hatterét szolgaltaté allam milyen médon jarul hozza vagy éppen akadalyozza azt, hogy
Magyarorszagon altalanossa valjon a CSR. Azonban a vilag akkor is valtozik, ha a vallala-
tok felkészllnek ra és akkor is, ha nem. Ez utdbbi esetben viszont a cégnek esélye sem
lesz arra, hogy a valtozasokat a maga elényére forditsa, s felkésziljon a kihivasokra.

A CSR helyett talan kifejez6bb fenntarthatésagrol beszélni. A felelés Uzleti magatartas
nem egyenld a jétékonykodassal, s nem merll ki a természeti kdrnyezet védelmének ép-
pen hogy kipipalasaban. Magyarorszagon még csak nyomokban fedezhet6 fel az a gon-
dolkodasmad, mely a vallalati vilagrol mint kbzlegel6rél gondolkodik. A cég tulajdonosai,
vezetdi, munkavallaloi éppen ugyanazt a levegdt szivjak, mint masok, éppen ugyanannak
az intézményrendszernek az aldasait élvezik és gyengeségeit nydgik, mint mas foldi ha-
landok. Kérdés, hogy elképzelhet6-e az 6 hosszu tavu Uzleti sikerik a kozlegeld lerabola-
saval? Ha én korrupt vagyok, vajon a versenytarsam nem prébalkozik-e meg ezzel? Ha
én nem fizetek adot és mas sem, mibdl fogjak fenntartani a rendérséget, az utakat? Ha a
mi vallalatunk mit sem t6rédik a munkahelyi diszkriminacié problémajaval, vajon ki fogja
eltartani a kapun Kkivil rekedteket? Nyilvan a masik vallalat. Vigyazat, a konkurensiink
szempontjabdl mi vagyunk a masik vallalat. (Az itt leirtak a Kurt Lewin Alapitvany és az
ELTE Tarsadalomtudomanyi Kara altal 2006-ban szervezett CSR-mikrokutatas tapaszta-
latain alapulnak.®)

1.3. Hattér

A vallalatok tarsadalmi szerepvallalasanak leirdasa soran persze nélkilézhetetlen a kon-
textus ismerete. Milyen a CSR hattere Magyarorszagon? Milyen koérnyezetben kell a cé-
geknek a felelés Uzleti magatartas mellett dontenilik? A jelenség meghatarozoéja az allam,
beleértve a torvényhozadi, a végrehajtoi és a birdi hatalmat. Nem csak a vallalati tarsadal-
mi felel6sségvallalas, hanem mas lgyek kapcsan is altalanosnak mondhaté az a véleke-
dés, hogy

® A kutatas az Eurépai Uni6 altal finanszirozott Regionalis Operativ Program (ROP) tamogatasaval késziilt.
Azonosité szam: ROP-3.3.1-2005-01-0011/35; a palyazati kiiras sorszama: 1/2004 ROP 3.3
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* a magyar szabalyok gyakran és kiszamithatatlanul valtoznak;

* atorvények szinte betarthatatlanok;

* a sajat igaznak nagyon nehéz és hosszadalmas procedura érvényt szerezni jogi uton;
* atoérvényszeg6 versenytars jo eséllyel kertil versenyel6nybe.

A média szerepe meghatarozd, illetve sajnos nem tud meghatarozé lenni a CSR divat-
ta valasaban Magyarorszagon. ,A nyilvanossag fontos feltétele annak, hogy a kdztudatos
vallalatok tevékenysége példaul szolgalhasson a kevésbé felelésen viselkedd cégek sza-
mara. A CSR gyakorlatanak minél szélesebb korl elterjedéséhez viszont a fogyaszté fi-
gyelmére is szikség van, ami csak akkor alakulhat ki, ha a k6zvélemény egyaltalan érte-
sul az ilyen tipusu tevékenységekrél. Ezzel magyarazhatd, hogy az altalunk megkérdezett
cégek koéréeben 95 szazalék volt azoknak az aranya, akik bevallottak, hogy a nyilvanossag
el6tti megjelenés mai, korlatozott lehetésége komoly hatraltatd tényezd tevékenységuk
hosszl tavu fenntartasa szempontjabdl”.° A média — tartva attdl, hogy a hatésagok burkolt
reklamnak mindsitik a vallalatok feltlintetését a kdézleményekben — tartézkodnak attdl,
hogy kilonb6z6 hiradasaikban konkrét CSR-programokrol szamoljanak be, ehelyett in-
kabb valamiféle kedvezményrendszer alapjan — tarsadalmi célu reklamként hajlandéak
csak hirt adni a cégek kulonb6zé programjairdl. Ez egyébként megfelel a médiumok Uzleti
érdekeinek is. Emellett azonban — a Kurt Lewin Alapitvany interjui alapjan — ugy tinik,
hogy példaul a kereskedelmi miisorok fészerkeszt6i a legnagyobb jészandék mellett is
kizarolag a nézettségi értékek megtartasa mellett maradhatnak masnap is az adott misor
fészerkesztoi.

Végul a fogyasztok és mas stakeholderek magatartasa is jellegzetesen kelet-eurépai
hatasokat visel magan. Ameddig Nyugat-Eurdpaban, illetve az angolszasz vilagban a fo-
gyasztéi nyomas jelentés szerepet jatszott és jatszik a vallalatok felelés Uzleti szerveze-
tekké vald atalakulasaban, vagy abban, hogy a cégalapitas elve a fenntarthatésag, igy a
természeti és tarsadalmi kornyezet iranti elkdtelezettség alapjan torténjék, addig Magyar-
orszagon a fogyasztas igen arérzékeny, azaz az emberek valasztasa dontéen a termékek
vagy szolgaltatdsok ara alapjan térténik. Ennek némiképp ellentmondani latszik a Braun &
Partners Kft. és a Median Kozvélemény- és Piackutato Intézet altal 2006 aprilisaban vég-
zett kbzvélemény-kutatas, mely szerint a ,valaszaddk fele azt mondta, hogy ha dragabb is
az adott termék, amellett dontene a kérnyezetszennyez® és az alkalmazottakkal rosszul

bané gyartéval szemben”.”

5 Matké (2006): p. 20.
" Lukacs (2006): p. 14.
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1. tablazat
A tarsadalmi felelésségvallalas hatasa a termékvalasztasra

Szazalék
Olcsoébb, de rosszabb korilményeket biztosit a munkavallaléknak 18
Dragabb, de tAmogat fontos tarsadalmi Ggyeket 53
Mindegy 26
Nem tudja 3
Osszesen 100

Forras: Lukacs (2006).

Csak az elmult években jelent meg Magyarorszagon annak figyelembe vétele, hogy
egy vallalat alkalmaz-e gyermekmunkat vagy egy auté mekkora széndioxid-kibocsatassal
tesz meg szaz kilométert. Bar az elmult évtizedben Magyarorszagon is megjelent a fo-
gyasztok dnazonositdsa egy-egy életforma-csoport vagy termék és brand szerint, ennek
jelenleg még csak sziik eleme a felelésség. A trendek azonban névekedést mutatnak.
llyen médon példaul a kommunikacios cégek mind inkabb beépitik a portfolidjukba a fele-
I16s vallalat imazsanak kialakitasat, igyelnek arra, hogy az altaluk képviselt cég ne hirdes-
sen szélséségesnek mondott organumokban, a vallalatok még véletlenll se allithassanak
termékeikrdl valotlant.

1.4. Néhany konkrétum

Magyarorszagon mind tobb vallalat kezd dnkéntes programok megvalositasaba, adoma-
nyoz kilonbdzé célokra, illetve vallal fel kornyezeti Ugyeket. A tarsadalmi és kornyezeti
felelésségvallalasra torekvd vallalatok kézott megtalalhaték magyar és kalféldi tulajdon-
ban Iévé, allami és maganvallalatok, nagy-, valamint kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k).

A tarsadalmi szerepvallalas programma, illetve stratégiava valasa terén jelentés ku-
I6nbségek mutatkoznak. A kilféldi tulajdonu cégek esetében a leggyakrabban az anyaval-
lalat altal elkészitett terv vagy stratégia magyarorszagi adaptalasa és gyakorlati megvalo-
sitasa a feladata a pr-, ritkdbb esetben a hr-osztalynak. Nem mindegy, hogy melyiknek,
ugyanis ameddig a tapasztalatok szerint a hr az 6nkéntességben latja a CSR honositasat,
addig a pr a programok vagy az adomanyozas latvanyossa tételében latja feladatat. Aho-
gyan arra a korabbiakban mar utaltunk, beleszdl a megvalésitasba a cégek szervezeti kul-
turaja is, amennyiben
1. hiaba torekszik példaul az egyik részleg a vallalat felel6s imazsanak kialakitasara, ha

a masik — példaul a pénzlgyi osztaly — jelentds késésekkel fizeti ki beszallitéit. Vagy a
vallalat jogi csoportja elfogadhatatlan szerz6déseket probal a beszallitokra rakénysze-
riteni. Példaként hozhato fel annak a civil szervezetnek az esete, mely egy nagyvalla-
lat adomanyoszt6é akcidjat szervezte sikerrel, s mellyel a vallalat folytatni kivanta az
egyuttmikodést, am olyan szerzédéstervezettel allt el6, mely rendkivul egyenlétlen
feltételeket diktalt volna a beszallitdé szervezet szamara, annak minden elemében a bi-
zalmatlansagot Uzenve a masik félnek.
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2. a pr és a hr osztaly k6zétti kommunikacié akadozd, hianyos, a kuldnb6zé osztalyok
munkatarsai és vezetdi kozotti személyes ellentétek lehetetlenné teszik a CSR-
program mindségre tdérekvd, annak lényegét szem el6tt tartd, a vallalat mikodésének
egeszét athatdo megvaldsitasat.

Szamos esetben az anyavallalat egészen tag kereteket szab a megvalésitasnak, sét a
CSR-ért felel6s kozépvezetbknek hattértamogatast és jelentds legitimitast, fliiggetlenséget
biztosit az — egyszeriiség kedvéért konzervativhak nevezhet — felsévezetékkel szemben.
Rendkivll sikeresnek mondhatdé az egyik telekommunikacios vallalat altal tébb éven at
mikodtetett program, melynek Iényege az volt, hogy a munkavallalék énkéntes munka
keretében ismertették meg hatranyos helyzetl régidokban talalhaté apréfalvak lakéit az
internettel és annak hasznalataval, hozzajarulva a digitalis szakadék athidalasahoz.
Ugyanakkor tapasztalat, hogy a klilsé és a bels§ tarsadalmi szerepvallalas nem mindig
harmonizal egymassal. Egy masik kulfoldi tulajdonu telekommunikaciés vallalat példaul
egészen mas tarsadalmi problémak megoldasaban vallal szerepet (hatranyos helyzeti
emberek integraciodja) és egy specialis kérnyezeti probléma (elhasznalédott mobiltelefon-
készllékek Ujrahasznositasa) orvoslasa érdekében szervez programot dolgozéi kérében.

Jellemzben a dontéshozok nem készittetnek megvaldsitasi tanulmanyt, nem latjak
szukségesnek az igény- és helyzetfelmérést sem a munkavallalok, sem mas
stakeholderek kdérében. Akad azonban kivétel, van olyan magyarorszagi kézépvallalat,
mely latvanyos 6nkéntes-programok és j6l kommunikalhaté adomanyok helyett egy olyan
CSR-stratégia kialakitasat tartja fontosnak, mely az érintettek széleskorl parbeszédén
alapul.

Végul vannak olyan magyar vallalatok, melyek régoéta rendelkeznek tarsadalmi szerep-
vallalasi programmal, vezetdik tudatosan vallalva, megel6z8 tervezést kdvetben vezettek
be CSR-tevékenységet, példaul tébb szaz megvaltozott munkaképességi dolgozo
munkaerdpiaci integraciodjat segité programot. Ugyanakkor ennek a ténye szinte semmifé-
le kozleményben, jelentésben nem jelenik meg, amely elsé ranézésre elegansnak tinik,
hiszen az adott cég nem promdcids célokkal alkalmaz fogyatékkal éléket, viszont nem lé-
vén lathaté minta, nem jarul hozza ahhoz, hogy mas vallalatok is hasonlé programokat
inditsanak, s kialakulhasson az a kritikus témeg, mely atlenditi a CSR-t a divatos innova-
cio tertletérél az ,elvart” mezébe.
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2. Szlovakia®

A tarsadalmi felel6sségvallalas kérdése 1992-ben jelent meg a szlovak uzleti szféraban.
Az akkor még Csehszlovakiaban ez évben jott létre a Business Leaders Forum (BLF).
Csehszlovakia 1993-as felbomlasa utan ennek irodaja Pragaban maradt, s ettdl kezdve
csak Csehorszagban volt aktiv. Célja a tarsadalmi felel6sségvallalas és a felelés vallalat-
iranyitas (good governance) mintainak elterjesztése, valamint a vallalatok, a kormanyzat,
az oktatasi intézmények és a helyi k6zdsségek kdzotti partnerség elésegitése a tarsadal-
mi és a természeti kdrnyezet feltételeinek javitasa érdekében.

1995 6ta a CSR elébmozditasat alapvetéen NGO-k (nem kormanyzati szervek) végzik.
Ezek kozul a legjelentésebbek a PANET, a Pontis Alapitvany, a Centre for Philantrophy,
az Integra Alapitvany és az INEKO. 2004-ben a Pontis Alapitvany kezdeményezte a BLF
létrehozasat Szlovakiaban és azota latja el annak igazgatasi feladatait is. A BLF-nek je-
lenleg 16 tagja van, tdbb kéziluk KKV, néhany pedig nagyvallalat. A BLF célja, hogy a
Szlovakiaban tevékenykedé vallalatokat 6sztonozze a tarsadalmi szerepvallalasra. Tagjai
elkotelezettek amellett, hogy megosszak a tapasztalatokat és atadjak ismereteiket az Uj
tagoknak, vagy a CSR irant érdekl6d6 vallalatoknak, szervezeteknek.

2004-ben a Vilagbank® kutatast végzett Szlovakiaban, amelynek célja az volt, hogy
felmérjék, miként gondolkodnak a vallalatok a tarsadalmi felel6sségvallalas kérdéseirdl.
Az eredmények szerint a cégek szamara a felel6sségvallalasnak a belsd, a vallalaton be-
IUli része a legfontosabb kérdés. A véllalatok a CSR-t a szabalyozas oldalardl tekintik, s a
jelenlegi CSR-tevékenység a szlovak munkajogi szabalyok elbirasainak a teljesitésére
iranyul. Néhany nagyvallalat, f6leg multinacionalis cégek, jol miikédé munkavallaléi prog-
ramokkal rendelkeznek. A vallalatok képviseldi szerint a kormanyzatnak meghatarozé fel-
adata van a CSR jogi kereteinek kialakitasaban.

Milyen elényOkkel jar a felelés vallalati magatartas? Mi motivalja azt? A Vilagbank fel-
mérése szerint a legfontosabb belsé hajtéeré a CSR tevékenységre:

* a vallalati fenntarthatosag (31%);

* a novekvd termelékenység, a minéség és az értékesités bévitése (17%).
A legfontosabb kilsé nyereség a cégek szamara

* avallalat kdzmegitélésének javulasa (37%);

* a fenntarthatdsag elésegitése (22%) és a kdrnyezet védelme.
A CSR-tevékenységet

* az adointézkedések (79%);

* a helyi kormanyzat altal adott kivételek (28%);

8 Michal Kissa

® Piotr Mazurkiewicz — Robert Crown — Vanessa Bartelli; What Does Business Think about Corporate Social
Responsibility?  (http://www.partnerstva.sk/buxus/generate_page.php?page_id=653)
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* a kozvélemény elfogadé magatartasa (23%) és
* atamogatott kamatlabak (21%) segithetik leginkabb el.

Ekdzben a Pontis Alapitvany harom kézvélemény kutatast végzett a CSR-rél.'° Az
eredmények e téren érdekesnek bizonyultak. A szlovakok nem mindig tudjak, hogyan de-
finialjak a vallalati tarsadalmi felel6sségvallalast. Ennek ellenére a megkérdezettek 90
szazaléka képes volt az ahhoz kapcsolddoé tevékenységeket megnevezni, a tudas hianyat
kompenzalta az emberek széleskorl érdeklédése. A valaszoldk kdzel kétharmada tartotta
fontosnak tudni, hogy milyen tarsadalmi felelésségvallalasi program tamogatasara kertil
sor, és tobb mint nyolcvan szazalékuk gondolta ugy, hogy a médianak részletesebben
kellene tajékoztatast adnia ezekrél.

A megkérdezettek tdbb mint 50 szazaléka vélte ugy, hogy a tarsadalmi felelésségvalla-
Iasi programot gyakorld cég termékeit vagy szolgaltatasait vasarolna, még ha dragabbak
is lennének azok. Tovabbi fontos tényez6, hogy a CSR-politika a harmadik legfontosabb
informacié egy vallalatrél valé vélemény kialakitasa soran, szorosan kovetve a termékmi-
néséget és az Ugyfelekhez vald viszonyt. A képzettség és az életkor szintén fontos a
CSR-ral kapcsolatos vélemények alakuldsaban. A tarsadalmi felel6sségvallalasnak nem
minden eleme egyoOntetlien vonzo a kiilonbozé lakossagi csoportok szamara. A fiatalok és
az egyetemi végzettségliek inkabb a kdornyezeti kérdések irant érdeklédnek, az idésebbek
és a kdzépiskolai végzettségliek inkabb a foglalkoztatasi kérdéseket tekintik fontosnak. A
kdvetkez6 kérdést az dsszes kutatas soran feltettik.

'% The Perceiving of CSR by Slovak People (2004—2006)
(http://www.nadaciapontis.sk/en/prieskumy_a_publikacie)
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2. tablazat
Mennyire fontos Onnek tudnia azt,
milyen CSR-tevékenységek mikddnek Szlovakiaban

(szazalek)
Egyaltalan | \om fontos Fontos Nagyon fontos | Nem tudja
nem fontos
2004 9 27 42 13 >
2005 15 36 33 o °
2006 11 30 a7 14 :

2.1. A KKV-k kezdeményezései Szlovakiaban

2.1.1. Artforum’”

Szlovakiaban csak néhany cég van, amely komolyan veszi sajat tarsadalmi szerepvallala-
sat. A cégek tobbsége végez ugyan valamilyen filantrop tevékenységet, jotékonykodik,
természetbeni juttatast nyujt maganszemélyeknek és NGO-knak, de — hasonléan Ma-
gyarorszaghoz (a szerk.) — nem rendelkezik példaul CSR-stratégiaval, amely a folyamat
fenntarthatosagat és stabilitasat eredményezné. Ugyanakkor vannak kiemelked6en szép
példai is a CSR-tevékenységnek. llyen cégek a koényvesbolt-halézatot Gzemeltetd
Artforum, és az Oil Partners. Az Artforum 1990-ben a barsonyos forradalom utan jott 1étre
a fuggetlen kultura tAmogatasa céljabol. 1990 februarjadban egy rock-koncert helyszinén
fluggetlen vagy illegalitasba vonult kiadok konyveit arusitottak. Bar a konyvek dragak vol-
tak, majdnem a teljes készlet elfogyott. igy jott létre a leghiresebb fiiggetlen kényvesbolt
Szlovakiaban. Az Artforum azéta szamos és sokszor fajdalmas valtozason ment keresz-
tll, az underground non-profit kezdeményezés professzionalis vallalatta alakult at. Mi-
vészemberek, sokszor anarchista nézetekkel megtanultak mérleget késziteni, szamlat ki-
allitani, venni és eladni. Az Artforumnak ma mar négy boltja és internetes aruhaza is van,
s t6bb mint 16 000 kényvet kinal. A vallalat igazgatéja, Vlado Michal és néhany tovabbi
menedzser részt vett az Etikai és Tarsadalmi Audit Kédex kidolgozasaban, mely elsésor-
ban a kis- és kdzépvallalatoknak szol."

Az Artforumban eldontotték, hogy meghatarozzak stakeholdereiket és azokat az érté-
keket, amelyeket kdzvetiteni akarnak feléjlk, kialakitjak a gyakorlatot meghatarozo kere-
teket és stratégiakat — mint példaul az Etikai Kodex elkészitése, az Etikai Kédex megvalo-
sitasanak ellen6rzésére szolgald mutatészamok és modszertan, és végezetll a folyama-
tos monitoring és értékelési rendszer, a tarsadalmi ellenérzés.

" A halézatot egyébként az OTP is tamogatja (http://www.artforum.sk/)
12 http://iintegra.infotech.sk/downloads/16_CodeAndEthics.pdf.
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2.1.2. Oil Partners™

Az Oil Partners vallalat teljesen uj koncepcidval lépett piacra Szlovakiaban. A koncepciot
husz éve dolgoztak ki az Egyesiilt Allamokban, s akkor ez forradalmi Gjitasnak szamitott.
A vallalat érdekl6désének kozéppontjaban az tgyfél all. Az Oil Partners az lgyfelek sza-
mara relevans szolgaltatasokat fenntartas nélkil és husz percen belll teljesiti.

A vallalat mikoédésének els6 harom évében a tulajdonosok az Uzlet beinditasara he-
lyezték a hangsulyt. Ekdzben a vallalat stratégiai terve és a cég kuldetése kialakitasra ke-
rult. Az elsé lépés a legfontosabb kapcsolati haldk feltarasa volt. A vallalat agy doéntott,
hogy négy stakeholder-csoportra fog koncentralni:

* Ugyfelek;

* alkalmazottak;
* kdzOsség;

* befektetdk.

A kovetkezb Iépés minden egyes stakeholder-csoport vonatkozasaban a vallalat alap-
ertékeinek és céljainak a megfogalmazasa volt, majd ezen célok megvalésitasahoz szik-
séges eszkdzok és stratégiak kialakitasa, s végul, de nem utolsé sorban azon mutatok
meghatarozasa, amelyek szerint az eredményeket mérni lehet. A vallalatnak sok nehéz-
séggel kellett megbirkdznia tevékenységének elsd éveiben. Mindenesetre sikeresek vol-
tak a gyakorlati megoldasok kidolgozasaban a tarsadalmi felel6sségvallalas minden alta-
luk meghatarozott teriiletén.

1. Ugyfelek

Az Ugyfél-elégedettségi értékelés a vallalat harom éves fennallasa utan a kovetkez6
eredményeket hozta:

* Kritikdk és elégedetlenség: az ugyfelek 3%-a;
* bizalmatlansag: 3%;

* semleges vélemény: 1%;

* kérdések és javaslatok: 10%;

* elégedettség: 26%;

* nagyon kedvezd reakcio: 65%.

A vallalat Ggyfél-elégedettség kdzpontu megkdzelitése a Hospodarsky Dennik cimi
belféldi lapban is megjelent, amikor egy ujsagird Ugyfélként latogatta meg a vallalatot,
s a kovetkezéket irta: ,[...] az lUgyfelekkel valé6 kommunikacié valéban magas szintl. A
legérdekesebb dolog, hogy az alkalmazottak valédi érdeklédést mutatnak az irant,
amit csinalnak. Mind az Gzletben, mind a korul nagy a tisztasag.”

2. A munkavallal6i készségek tovabbfejlesztése

Az Oil Partnersnél torténd munkavégzés nem igényel semmilyen kildnleges elékép-
zettséget. A legfontosabb tényez6 a munkahoz, a felelésséghez stb. valé személyes

¥ A vallalat a jarmuiparban tevékenykedik.
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viszonyulas. A munkarendszer pontosan meghatarozott és szervezett, ezért az Oil
Partners tokéletes hely a fiatal, de alacsonyan képzett munkavallalok szamara, akik-
nek az alapveté munkaképességek és a munkafegyelem megszerzésére van szikse-
guk. Az Uj munkavallaldk alacsonyabb poziciéban kezdenek ,banyaszként”, majd ma-
gasabb ,féndki” pozicidba 1épnek, akik mar az Ugyfelekkel is kommunikalnak.

Kozosségfejlesztés

Az Oil Partners egyuttmikodést kezdett a Tomky nev(i reszociali-zacios szervezettel,
s harom fiatalt alkalmazott, akiknek ez volt az els6 munkaalkalmuk drogfliggdséguk
kezelése utan. A kornyezetvédelmet illetéen a vallalat szigoru hulladékkezelései sza-
balyokat vezetett be.

Befektetok

E kisérleti projekt tapasztalatai azt mutatjdk, hogy Szlovakiaban az tgyfeleknek van
igénylUk a szolgaltatasokhoz kapcsolod6é hozzaadott értékre. Ezen eredmények alap-
jan a befekteték tovabbi szolgaltatasi pontok kiépitését hataroztak el tevékenységuk
minden orszagaban.

2.1.3. Osszegzés

A vallalati felel6sségvallalas a KKV-k esetében bizonyos feltételek teljesilésével fejlédhet:

1.

A vallalati célok és értékek 6sszhangba hozasa a tulajdonosok személyes véleményé-
vel, és a KKV menedzsereiével. Ezért a jovében a vallalati és személyes értékek at-
alakitasara van szikség.

. A kisvallalatoknak sem kapacitasuk, sem pedig forrasuk nincs az olyan tamogato6 te-

vékenységekre, amelyek nem kapcsolodnak Uzleti tevékenységlkhoz és prioritasaik-
hoz. Alapkdvetelmény a hatékony hozzaallas tamogatasa, mint pl. az innovativ Gzleti
kapcsolatok fejlesztése.

Novelni kell annak tudatossagat, hogy a KKV-k milyen szerepet jatszanak a civil tar-
sadalom épitésében és a kozosség fejlesztésében. Ez a kisérleti CSR-projektek leg-
jobb gyakorlatainak és példainak az elésegitésével érheté el.

2.2. A nagyvallalatok kezdeményezései Szlovakiaban

Szlovakiaban majdnem minden nagyvallalat kilfoldi befektetdk tulajdonaban van. Az elté-
ré vallalati kultura a kilfoldi t6ke bearamlasaval fokozatosan kezdett behatolni a szlovak
Uzleti életbe. Ma ugy tlnik, hogy a markans tarsadalmi felelésségvallalasi koncepcioval
rendelkezd anyavallalatok képesek CSR politikajukat bevezetni szlovak leanyvallalataik-
nal is.
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Az Orange Slovensko (mobilszolgaltaté) példaul uttéré szerepet jatszott a tarsadalmi
felelésségvallalas fogalmanak megismertetésében Szlovakiaban. A vallalat CSR-
stratégidja négy pilléren nyugszik:

1. Uzleti alapelvek. Ezek 6sszegzik, hogy az Orange Slovensko mit tekint felelésségének

és azokat hogyan kivanja megvalésitani. Ezek az elvek meghatarozzak a vallalat vi-

selkedését az alkalmazottai és fontosabb (izleti partnerei iranyaban.™

2. Szabalyok, amelyek azt hatarozzak meg, hogy az elveket miképpen lehet atiltetni a
gyakorlatba. Manapsag az Orange Slovensko rendelkezik olyan iranyelvekkel, melyek
utmutatoéul szolgalnak arra, hogy miképpen kell egyuttmikodni a helyi k6zdsségekkel,
hogyan kell a munkavallalok egészségének védelmérdl gondoskodni stb.

3. Filantrépia és mecenatura. Ezen a terlleten gazdag tapasztalatai vannak az Orange
Slovensko-nak. A vallalat egyes tevékenységei mara tradiciéva valtak. Az Orange az
oktatasra, a nemzetkdzi szervezetekkel (pl. UNICEF, Orvosok hatarok nélkal) és
NGO-kkal valoé egylttmiikédésre koncentral.

4. Jelentés és fliggetlen audit. A teruletért felel6s alkalmazottak tényeket gydjtenek a
CSR-tevékenység atlathatésaganak novelésére. A vallalat minden évben CSR-
jelentést publikal, ezzel azon harom szlovékiai nagyvallalat k6z6tt van, mely nem csak
pénzigyi, de tarsadalmi jelentést is kozzétesz.

A megfogalmazott alapelvek és szabalyok szerint a cég kivalasztotta legfontosabb
stakeholdereit és meghatarozta a hozzajuk f(iz6d6 kapcsolatat:
1. Alkalmazottak — ismétl6dé felmérés a vallalat alkalmazottai kérében, tarsadalmi prog-
ram, parbeszéd a vezetéssel, nyitott ajté rendszer a hr-osztallyal és visszacsatolas.

2. Ugyfelek — elégedettségi felmérés az ligyfelek kdrében, e-mail visszacsatolas, az ér-
tékesiték tapasztalatai a vevékkel.

3. Koézbsségek, kérnyezet és média — visszacsatolas a filantrop tevékenységekrdl,
egyittmiikddés a CPF-fel,"® parbeszéd a helyi dnkormanyzatokkal és a helyi egész-
ségugyi hatdésagokkal, sajtokonferenciak, média, monitoring.

4. Beszallitéi lanc — kdzvetlen parbeszéd a beszallitokkal (beszerzés és a beszallitok
értékelése).

5. Kbzponti kormanyzat, allami szabalyoz6 hatdésagok — parbeszéd a hivatalos csatorna-
kon, személyes talalkozok és workshopok a visszacsatolashoz.

6. Helyi 6nkormanyzat — kapcsolat a helyi hatosagokkal.

A CSR végrehajtasaért és menedzsmentjéért egy 12 fés team felel, melynek az egyes
részlegek képvisel6i és a CSR-projektimenedzser a tagja. A stratégiai dokumentumokrol
az igazgatokbol és a vallalat vezérigazgatéjabdl allé bizottsag dént. Az Orange Slovensko
szamara kulcsfontossagu CSR terlleteket a kévetkez8képpen fedik le:

* a jotékonysagi és szponzori tevékenységeért 6t kommunikaciés menedzser a felelGs;

" http://www.orange.sk/sk/private/orangeslovensko.html
'® Centrum pre filantropiu (www.cpf.sk)
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* a kornyezetmenedzselési rendszerért az 0sszes divizid képviseldibdl és az Orange
Csoportkapcsolati menedzserébdl allo team a felel8s;

* mas CSR-projektek végrehajtasa a diviziotervek részét képezi.

2.2.1. Tower Automotive Malacky

A vallalat kdzponti tevékenysége az autdalkatrész gyartas, a Volkswagen Skoda egyik
legnagyobb beszallitdja. A cég a szlovak vallalatok kézott a 80. helyet foglalja el tébb,
mint 700 munkavallalét foglalkoztatva. A vallalat tarsadalmi felel6sségvallalasi programja
nem mondhaté ismertnek a hétkdznapi ember szamara, s alapvetéen helyi problémak
megoldasara torekszik, a meghataroz6 tevékenységgel dsszefliggésben megvaldsitott
értékei az Ugyfélkbzpontusag, kreativitas és versenyképesség, illetve az aktiv egyittm-
kodés a stakeholderekkel és a kozosségi szerepvallalas. Mely teriileteken aktiv a vallalat?

1. Uzleti etika — a véallalat a Sarbanes-Oxley térvény'® elfogadasa utan kezdett az (izleti
etika terlletére fékuszalni. Ez a jogszabaly a jelentéstételt, a mérlegkészitést, az alla-
mi versenyszabalyok és a munkavallaléi jogok védelmét irja elé.

2. Filantrépia — két terlletre iranyul. Az elsé a gyermekekkel, megvaltozott munkaképes-
ségli emberekkel foglalkozd helyi NGO-knak, illetve a fiatal anyaknak nyujtott pénz-
Ugyi és nem pénzlgyi tdmogatas. A masodik terllet az oktatasi tevékenység.

3. A legjobbak megtartasa — a cél a lehetd legjobb munkakoérulmények kialakitasa. 2004-
ben a fluktuacié mindéssze 2 szazalékos volt.

4. Biztonsagos munkakoériilmények — ez a vallalat prioritdsainak egyike, s Iényegében
minden teriletet magaban foglal: biztonsagi felszerelés biztositdsa a munkavallaldok
részére, képzés és jelentéstételi rendszer minden balesetrél a vallalat amerikai kdz-
pontjaba 24 éran belll.

5. Kéryezet — Az ISO 14001 szerint tevékenykedik, a levegétisztasagra, viztisztasagra
és a hulladékkezelésre koncentral.

2.3. Kormanyzati tevékenység és média

Néhany programtdl, konferenciatdl és egyéb eseménytél eltekintve, amelyeket az Eurodpai
Szocialis Alap finansziroz, Szlovakiaban nem jelenik meg az allam a CSR teriiletén. Er-
demes megemliteni a Csaladbarat Munkahely dijat, amelyet minden évben azok a vallala-
tok kaphatnak meg, amelyek a munka — maganélet egyensulyat javitd intézkedéseket ve-
zetnek be.

' A 2002-ben elfogadott Sarbanes-Oxley térvény célja — a vilagszerte ismertté valt Enron-botrany nyoman —
megvédeni a stakeholdereket és a széles értelemben vett kozOsséget a konyvelési trikkoktdl és a
tisztességtelen Uzleti eljarasoktdl. (Sarbanes-Oxley Act of 2002 (Pub. L. No. 107-204, 116 Stat. 745), mely
ismertebb neve: Public Company Accounting Reform and Investor Protection Act of 2002.) lasd még:
http://en.wikipedia.org/wiki/Sarbanes-Oxley_Act
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Csupan néhany olyan magazin és Ujsag van, amely figyelmet szentel a vallalatok tar-
sadalmi felelésségvallalasanak. A Strategie Monthly 2006 augusztusa 6ta a Pontis Alapit-
vannyal kézésen publikal egy-egy oldalt a CSR-rél. Mivel a magazin marketing-orientalt,
az irasokban a hangsuly a CSR (zleti elényein van. Tovabbi lapok, amelyek idérél idére
bemutatjak a témat a Trend Weekly gazdasagi magazin, és a Hospodarske Noviny Daily
gazdasagi napilap. A Pontis Alapitvany minden évben Via Bona dijat ad at egy médiaval-
lalkozasnak vagy ujsagirénak, amely a legjobb média-hozzajarulast nyujtotta a vallalatok
filantrop tevékenységének bemutatasa terén.

3. Ausztria'’

Ausztridban a CSR megjelenése viszonylag uUjkeletii, ennek ellenére szamos cég nagyon
tudatosan végzi eziranyl tevékenységét és kommunikacidjat. A megkérdezett vallalatok'®
feleléseinek nyilatkozataiban a CSR és a fenntarthatésag fogalmai kdzoétt erds konver-
gencia mutatkozik. A fenntarthatésag, illetve a fenntarthaté fejl6édés fogalma mar régeb-
ben jelen van szamos osztrak cég narrativajaban. Altalaban elmondhaté, hogy azon cé-
gek szamara hoz tobbrétl sikert a tarsadalmi szerepvallalas iranti elkotelezettség, ame-
lyek nem csak egy-két éve, a CSR-rangsorok és kilénb6zé dijak okan fordulnak tudato-
san a felel6sségvallalas felé, hanem mar régebben, és cégik mikddésének a legkllon-
b6z8bb szintjein integraltak azt. Féleg a munkavallalok szocialis korliiményeinek javitasa,
illetve a kornyezet védelme teriletén rendelkezik jelent6s rutinnal néhany osztrak cég
vagy multinacionalis vallalat helyi lednyvallalata. Ezekkel az Ugyekkel Ausztriaban mar a
hetvenes-nyolcvanas évek 6ta foglalkozik a vallalatok menedzsmentje, ebben nem kevés
szerepe van a civil szervezeteknek és az altaluk képviselt Ugy igen hatékony média-
megjelenésének. Elegendd csak néhany antinuklearis és mas kornyezetvédelmi akciora,
valamint az osztrak szakszervezetek erés aktivitasara (példaul sztrajkok) gondolnunk.

3.1. Kis- és kozépvallalatok

Az Eurdpai Unié nem véletlenll tartja egyik legfontosabb célkitlizésének a kis- és kézép-
véllalatok CSR tevékenységének serkentését a témaban megjelent ajanlasaban.’® Mint

" Edécs Kristof

'® A Bécsi Egyetem Médiaintézetében a Ligeti Gyorgy altal vezetett Kommunikations-forschung szeminarium
keretében interjukkal megkeresett vallalatok tébbek kdzétt: AGRANA, APA, Baumax, Bp Austria, Henkel,
Mobilkom Austria, Erste Bank, Wien Energie, Wiener Stadtische.

' Noha eleddig a tarsadalmi feleldsségvallalas tigyét leginkabb szamos nagy vagy multinacionalis cég moz-
ditotta el6, annak relevanciaja megkérdéjelezhetetlen mindenféle vallalati méretben, valamint minden szektor-
ban a KKV-ktél a multinacionalis vallalkozasokig (MNE). Szélesebb alkalmazasa a kis- és kozépvallalkoza-
sokban — beleértve a mikrovallalkozasokat is — kdzponti kérdés, tudva azt, hogy e cégeknek jelentés szerepik
van a gazdasagban és a foglalkoztatas terlletén. (Green Paper, 23. pont)
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mindenhol az Unidban, Ausztriaban is inkabb szamitanak a kis- és kdzepes cégek a CSR
terlletén sereghajtonak, annak ellenére, hogy e szektorban is talalhatunk jé példat a sike-
res CSR-tevékenységekre.

llyen a Zotter csokoladégyar, mely mar évekkel korabban atallt a biotermelésre és ré-
sze lett a fairfrade lancolatnak. A fairtrade lancolat egy széles, partpolitikai mezén kivili
kezdeményezés, amely altal a féldgolyd déli élelmiszer-elballitoi tisztességes aron adhat-
jak el termékeiket a tdbbnyire az északi féltekén bejegyzett és miikdédé kereskedelmi cé-
geknek. A fairtrade kereskedelem lényege tovabba, hogy a megszokottal ellentétben a
fogyasztokhoz nem sok lépcsés disztriblcios lancon keresztil jut el a termék, hanem
szamos fokozat kiiktatasaval, szinte kdzvetlendl a termel6ktdl. Ez a rendszer nagyrészt
fliggetlen a piaci armeghatarozasoktdl, igy garantalja a termel6knek a megélhetést. Nem-
csak a fairtrade alapanyag-beszerzés, illetve a biotermelés, hanem ,Zeichen setzen” (jel-
zést adni) akcidja altal is kitlinik a Zotter: egy specialis termékik minden egyes eladott
tablajabdl 30 eurd-cent jut a Caritas arvaprogramjaba. Ezzel Afrikaban, Dél-Amerikaban
és Azsiaban segitenek a raszorulé gyermekeken. A program marketingszempontbdl ha-
sonlatos a Danone 1 forintos gyermekrak programjahoz, melyet Magyarorszagon sokat
biraltak.

A Véslauer, az osztrak piacvezetd asvanyvizmarka CSR tevékenysége a sportszpon-
zoralastol (ami inkabb a reklamhoz all kozelebb, semmint a klasszikus felel6sségvallalasi
programhoz) a kiilénb6z6 egészségligyi programokon keresztil egészen afrikai fejlesztési
tevékenységekig terjed. Ez utdbbihoz tartozik a Zimbabwe Projekt, amelynek keretében
2002 ¢6ta hoz létre a vallalat ivéviz-kutakat Zimbabwében az osztrak Voros Kereszttel
egyuttmikddve. A Voéslauer altal szponzoralt kutfurasok altal kutanként szaz ember ivo-
vizellatasa oldodik meg ebben a régiéban. Ezen kivil féképpen egészsegugyi projekteket
tdmogat a cég, a Red Ribbon és a Pink Ribbon akciokat, melyek az AIDS, illetve a rak
megel6zésére, terapidjara és kutatasara iranyul. A Véslauer féleg a mellrak megel6zésére
helyezi a hangsulyt, példaul a termékeik csomagolasan feltintetett informaciokkal hivjak
fel a fogyasztoik figyelmét a vizsgalatok fontossagarra.

Megemlitendé a stajerorszagi Arcus GmBH, mely példaul a gyartas soran hasznalt ol-
doészerektél nem mint hulladéktdl szabadul meg, hanem azokat kiilénb6z6 eljarasokkal
Ujrahasznositja. Leginkabb a nem févarosi, illetve helyi kezdeményezések okan fontos a
szintén stajerorszagi Clever Move vallalat, mely internetes platformjan keresztil segiti a
helyi gazdakat, akik biotermékeiket kinalhatjak internetes eladasra. Erdekes kezdemé-
nyezés még a Farm-Fill cég Uj jatéksorozata: a kizardlag kukoricabdl készilé Playmais
jatékoknak nemcsak az eléallitdsa energiatakarékos, de azok teljes mértékben komposz-
talhatok is — ha mar raunt a j6vd generacidja.

3.2. Nagyvallalatok

A nagy osztrak cégek nemcsak a tézsdei szereplésik miatt, de bizonyosan ez altal is ins-
piralva, sokszor példaszeri, tobbrétegii CSR-programokkal rendelkeznek. A Voestalpine
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vezetd eurdpai acélipari vallalat, melynek kdzpontja Ausztriaban talalhat6. Sajat elmonda-
suk szerint a fenntarthatésag az egyik alapelviik a stakeholderekkel valo érintkezésben is.
A munkavallalokkal szembeni elkdtelezettséglikre példa a LIFE-program, melynek célja,
hogy a munkaerépiacon és a munkavallalok fel6l érzékelhetd értékrend- és demografiai
valtozasokra megoldasokat talaljon a vallalat. A LIFE egyrészt vonzéva kivanja tenni a
céget a tehetséges fiatal munkavallalék szamara, masrészt megtartani a régebbi munka-
tarsakat. A Voestalpnie nemcsak rendszeresen informalja a dolgozdkat a legklilénb6zébb
belsé médiumokon keresztll, de bizonyos dontési terileteken aktiv részvételi lehetbséget
is biztosit szdmukra. A LIFE tartalmaz tovabbképzést, egészségprogramokat, a korosabb
és a n6i munkavallalok szamara esélyegyenléségi programokat.

Az Erste Bank nemcsak a régio egyik legnagyobb bankja, de a CSR tevékenységeiben
is vezeti a bankok kozotti versenyt. Szamos program létezik a cégen belldl a munkatar-
sakkal val6 szolidaritas, illetve a szocidlis és kdrnyezetvédelemi felel6sségvallalas terile-
tein. A vallalati felelésségvallalasra az Erste Bank mint az lizletmenet szerves részére te-
kint, ami mélyen beleéplilt a szervezeti kultiraba. A munkavallalok esetében a cég elso-
sorban a nék esélyegyenléségének megteremtését és méltdsaguk megbrzését, a munka
és a maganélet kozti egyensuly (work-life balance) elérését, illetve az egészségme-
nedzsmentet tlzte ki céljaként. Tarsadalmi szerepvallalasi projektie a Zweite Sparkasse
(Masodik Takarékpénztar), amelyben az dnhibgjukon kivll vészhelyzetbe kerllt szemé-
lyek jutnak folydszamlahoz a banktol. A kornyezetvédelem terén az Erste Bank a kdzpont-
jaban és a fidkjaiban is folyamatosan ellenérzi az eréforrasait (energia, papir és mas for-
rasok), és egy specialis benchmark-rendszer segitségével rogton feltérképezi példaul a
kiemelked6bb energiaveszteségeket.

A bank 2006-ban az osztrak CSR-dij nyertese volt, anélkll hogy a cég kuldndsebben
felvette volna szétaraba a CSR fogalmat.?’ A vallalat sajat megitélése szerint a bank szlo-
genjébdl?! kdvetkezéen social brand-nek szamit, ebbdl fakad példaul a munkavallaléik
iranti elkotelezettség. Mint allitjak, nagyrészt olyan befekteték keresik az Erste Bank rész-
vényeit, akik kizarélag fenntarthatd befektetések utan érdeklédnek.

Az EVN vezetd energia- és infrastruktura-szolgaltatd, amely felhasznaléinak aramot,
gazt, hét, vizet, valamint termikus hulladékfeldolgozast kinal. A vallalat energiaforrasai
kdz6tt mind markansabban jelenik meg a szél- és vizi energia. A fenntarthatosag kiemelt
helyet foglal el a vallalat Gzletpolitikajaban, sajat CSR-tanacsadocsoport mikodik, mely
folyamatosan egyeztet a cég elndkségével. A munkavallalok szamara tovabbképzési le-
hetéségeket, flexibilis munkaidét nyujt, valamint egy specialis Diversity programot (fogya-
tékkal él6 munkavallalok beilleszkedésének segitése). A cég szocialis projekteket és
szervezeteket (lataskarosultak segédprogramja, Voréskereszt Ausztria stb.), valamint mi-
vészeti projekteket tdmogat, ezen kivil keresi az aktiv parbeszéd lehetéségét a helyi la-
kossaggal — kiilénos figyelmet forditva épitkezéseikre. Az EVN Schulservice nevil ener-
giaoktatasi programjukkal a diakok kornyezettudatossagra neveléséért tesznek. Kiting

2 A vallalat CSR-szakeért6jével, Klaus Rosenkranz-cal készilt interju alapjan.

2 Erste Bank — in jeder Beziehung zahlen die Menschen” (Erste Bank- Minden kapcsolatban az emberek a
fontosak”)
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kérnyezetmenedzsmenttel rendelkeznek, és egyre erbsebben bevonjak az alternativ
energiaforrasokat a termelésbe.

Példa osztrak nagyvallalat felelés magatartasara a tiroli Hangdyl cég, amely csaladba-
rat vallalkozasként, a kisgyermekiikkel otthon lévé anyaknak részmunkaidds foglalkozta-
tast biztosit, késébb finanszirozza a bolcsédei ellatast, illetve az 6vodat. A stajerorszagi
Team Styria vallalkozasnal fogyatékkal él6 fiatalokat tanitanak kilénb6z6é szakmakra a fa-
és a fémiparban. A Hartlauer cég koérnyezettudatos miikddésére lehet bizonyiték a korab-
bi elemcsere akcid, az Ausztridban mind meghatarozébb szélenergia és napenergia fel-
hasznalasa és reklamozasa, valamint a 2007-ben lGzembe helyezett nap- és szélenergia
altal mikodtetett bécsi szemuveggyar.

3.3. Nemzetko6zi cégek

Magyarorszaghoz hasonléan Ausztriaban is a nagy nemzetkdzi cégek a vallalati tarsa-
dalmi felel6sségvallalas importérei. Az els6 példa a Baxter AG. gyogyszerészeti cég, mely
a hemofilias betegek (vérzékenységben szenveddk) rehabilitacidjara fokuszal, ez a tevé-
kenység nem csupan a gydgyszeres kezelésekre és a korhazi terapiara korlatozodik.

A Baxter évente rendez nyari taborokat hemofiliaban szenvedd gyerekek és felnéttek
szamara, ahol a fiatal és id&s paciensek kitin6 orvosi és gyogyszerészi ellatast kapnak,
és sok mas tevékenység mellett a k6zds gyogyulas lehetésége jut nekik. Hasonlé fontos-
saguak a cég altal szervezett futéversenyek is, amelyek nevezési dijanak teljes 6sszege a
Bécs melletti Sos Kinderdorf (gyermekfalu) szamlajara kerll. A Baxter kérnyezetvédelmi
projektben is érintett, a fenntarthaté fejl6édésre iranyuld tevékenysége a cég napi gyakorla-
tanak szerves része: a hulladékszelektalas nyoman a vallalat egyrészt csdkkentette a ki-
bocsatott szemét mennyiségét 30 szazalékkal, masrészt a veszélyes hulladék aranyat 40
szazalékkal, ezaltal tobbszazezer eurdét Gnmaganak, tébb szaztonnanyi szemetet pedig a
kornyezetnek spoérolt meg. A bécsi gydgyszerészetekben minden hitéberendezés folyé-
kony nitrogénnel mikodik, ezaltal lehetévé valt a freonkibocsatas minimalizalasa. A taka-
ritds utolso fazisaban hasznalt vizet, amely mar szinte teljesen tiszta, Ujra hasznaljak a
munkatarsak a kdvetkezd takaritasi ciklus elsé |épésében, igy mdéd nyilt a vizhasznalat
csokkentésére. Mindezzel évente korllbelul 6000 kdbmeéter vizet spérol meg a vallalat.
Megvaltoztattak a belsé szallitasra hasznalt tarolék anyagat ujrafelhasznalhaté mianyag-
dobozokra, s ez évente tobb mint 160 kébméter hulladékkal jelent kevesebbet.

A Philips Austria Uj megkozelitést alkalmaz tarsadalmi szerepvallalasa soran: mar
2003-ban utnak inditotta a ,Hilfe fiir Helfer” (segitség a segitéknek) projektjét, amelynek
keretében a munkavallaléit probalja 5000 eurd dijazassal kiildnbdzé dnkéntes szocialis
munkakra inspiralni. 2006-ban hat munkatars nyerte el kilénb6zé projektekben vald
részvételével a dijat. A cég a munkavallaldival szemben is felelésségteljes magatartasra
torekszik: a piaci valtozasok miatt fellépd leépitések miatt elbocsatott munkatarsak
szamara Kkulonbdzé védéhalé-programokat biztositanak, mig a meglévé dolgozdkat
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folyamatosan tajékoztatjak a varhato valtozasokrol. Talan emiatt is ért el a Philips Austria
a ’great place to work” felmérésen mar masodszorra is igen rangos helyet.

A dolgozéin tul a kilvilagban él6 raszoruld gyerekekkel is igyekszik szolidarisnak mu-
tatkozni a vallalat. Ezért hozta létre 2003-ban az osztrak Caritas-szal a Philips Diakalapot,
mely az Ausztriaban el kortlbelll 87.000, a szegényseég altal er6sen veszélyeztetett gye-
rek diakéveit igyekszik nyugodtabba tenni.

Olyan nemzetk6zi cégek is megemlitendék Ausztriaban, melyek mas orszagokban is
ismertek tarsadalmi felelésségvallalasi programjukrél. igy a McDonalds, amely Ausztria-
ban is Uzemelteti a j6l ismert Ronald McDonald alapitvanyt, amivel Rakbeteg gyerekek
szllei szamara létesit szallashelyeket a korhazak koézelében, hogy a gyermekeik kozelé-
ben lehessenek. A Siemens Ausztriaban féleg a fiatalok és a miivészetek tamogatasaval
foglalkozik, de megemlitend6 az SOS Kinderdorf tamogatasa is, valamint kilénb6z6 isko-
lai projektek technikai eszk6zokkel vald ellatasa. A Canon Ausztriaban legféképpen a kor-
nyezetvédelemmel foglalkozik, partnere a WWF Austria, melyet 1998 6ta nemcsak pénz-
zel, de kulonb6z6 targyi eszkdzokkel is tdmogat.

3.4. Az allam szerepe

Ausztriaban az allam egyértelmiien tamogatd szerepet jatszik a vallalati tarsadalmi fele-
I6ssegvallalas elterjedésében. Az osztrak allam szamara a korabbiakban mar emlitett uni-
6s ajanlasok (Green Paper, European Commission, 2006.03.22) a mérvaddéak. A CSR
Ausztridban dnkéntes és az allam részérdl mint ajanlas jelenik meg. Ugyanakkor az oszt-
rak allam kulénféle tdAmogatast biztosit a cégeknek, hogy megerdsitsék és megismertes-
sék a CSR tevékenységliket. Megemlitend6 a respACT szervezet, amely egy a
tagjainak befizetéseibdl fenntartott egyesilet, célja a CSR ausztriai megismertetése és a
vallalatok 6sztonzése a felelés magatartasra. Kiemelt médon tdmogatja a respACT-ot az
osztrak gazdasagi kamara, az iparegyesiilet, a Gazdasagi és Munkaugyi Minisztérium és
a Szociadlis biztonsag, a Generaciok és a Fogyasztévédelem Minisztériuma. Emiatt a
respACt joggal emlithetd az osztrak allami szerepvallalas el6segitbjekent.

Bar hasonlé kotelezettség, mint példaul a brit ,Companies Act”, amely elbirja a t6zsdén
levé brit cégeknek, hogy éves tarsadalmi szerepvallalasi beszamoldkat készitsenek,
Ausztriaban még nincsen, a nagyobb cégek mar most nagy hangsulyt fektetnek az éves
beszamoldikban a CSR, illetve a fenntarthatdésagi informaciok megjelenitésére. S6t néme-
lyik cég, mint példaul a Verbund AG? kiilén fenntarthatdsagi jelentést produkal év végén,
pontosabban az éves Uzleti jelentését fenntarthatdésagi jelentésként publikalja, ebben
részletesen beszamol minden szocialis és dkologiai tevékenységérol.

2 Osztrak aramszolgéltaté vallalat.
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3.5. Megjelenés a médiaban

A médiaban valé megjelenés Ausztridban tdbb szinten és szamos médiumon keresztll
torténik, legfontosabb az internet. A sajat weblapok kitlind platformot kinalnak a cégek-
nek, hogy tajékoztassak az érdekl6dé publikumot, szamos példa talalhaté egészen részle-
tes, fotokkal és képekkel illusztralt CSR-leirasokra, illetve akar kiilonb6zé on-line részvé-
telre. Ugyanakkor természetesen fenntartasokkal kezelenddk a vallalatok énmagukrol
sz0l6 hiradasai. De nemcsak a cégek hasznaljak a CSR kommunikacidjara a vilaghalot,
hanem kiilénb6z6 tarsadalmi szervezetek és platformok is, melyek mintegy csokorba
gylijtve a kuldonb6zé CSR-tevékenységeket, hatasos moédon prezentaljak azokat.

Az irott sajtéban is latni CSR-alapu hiradast, mind t6bb brand-hirdetést. Itt két csopor-
tot kildnbdztetlink meg, egyrészt a fizetett hirdetéseket, melyekben a cégek maguk sza-
molnak be a kilénb6zd tevékenységeikrél. Ezek nagyon magas szamban és valtozatos
formaban jelenek meg az osztrak napi-, de féleg hetilapokban. Masrészt a sajtéorganum
altal irt cikkeket, amelyek szamszer(ileg még felll is muljak a fizetett hirdetéseket, nem
ugy, mint Magyarorszagon. Sét teljes CSR-kulonkiadasok is jelennek meg id6érél-id6re ku-
16nb6z8 folydiratokban.

A televizidban ritkabban jelenik meg egy-egy riport CSR-tevékeny-ségrél, de a legnép-
szer(ibb és legnagyobb CSR-akciék lassan megtalaljak utjukat a képernyére. igy példaul
a fairtrade akcidkrol mar hallani s 1atni az osztrak allami televizié (ORF 1) hiraddjaban.

3.6. A koztudat

A CSR-rél alkotott képrél relevans felmerések még nem késziltek. Ha a sajtomegjelené-
sek feldl prébalunk hipotéziseket megfogalmazni, akkor valdsziniileg az osztrak kéztudat-
ban mar jelen van az a tény, hogy a vallalatoknak nem csak a profitszerzésre vonatkozé
kotelezettségeik vannak. A Bécsi Egyetem hallgatoi altal végzett desk-research (elékuta-
tas) alapjan elmondhatd, hogy a Google keresé tdbb, mint 177.000 osztrak talalatot ad a
JLarsadalmi felel6sségvallalas” kifejezésre, ez hozzavetélegesen 50 szazalékos internet-
hasznalat mellett Ausztriaban arra is utalhat, hogy a CSR fogalma jelen van a koztudat-
ban.

Igaz, hogy a talalatok legnagyobb hanyada nagy (t6zsdén jegyzett) cégek honlapjara
mutat, de ez egyben multiplikator hatassal lehet mas szerepldkre is. Az ISO 26000 beve-
zetése utan, amely a CSR-tevékeny-ségeket nem csak lathatéva, de atlathatéva is teszi
majd, minden bizonnyal mélyebb gytkerekkel is bekerll a kbztudatba, ugyanakkor az
osztrak fogyasztok rendkivul kritikusak, sejtve, hogy a CSR nem egy esetben el6bb szol-
galja a vallalat PR-érdekeit, és csak azutan az érintettekét.
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4. Romania®

A tarsadalmi felelésségvallalas eltér mas, tarsadalmi hatasu tevékenységtél, mint pl. a
filantropia vagy a partfogas, s néhany jellegzetes eleme van:

* minden stakeholder érdekét figyelembe veszi;

* tarsadalmi bevonasi stratégiat igényel (k6zép vagy hosszu tavu tervet), amely szerves
része a vallalat kommunikacios és globalis fejlesztési stratégiajanak; a CSR-program
nem dolgozhat6 ki az altalanos menedzsment és marketing stratégiatol fliggetlendil.

Romaniaban a multinacionalis vallalatok, NGO-k (kd6z6sségi-magan partnerségben),
valamint egyes U] iparagak (mint pl. szoftverfejlesztés) kdzepes- és nagyvallalatai mellett
csak néhany cég alakit ki CSR-projek-teket. Egy 19 kérdésbdl allo, interneten elérhetd
kérddiv segitségével vizsgaltuk a kérdéskort 2006. februar 19. és marcius 2. kdzott. A ta-
nulmany 250 Uzleti szférahoz tartozé, a CSR-terlleten tevékenykedd személy valaszat
hasznalta fel. Ez alapjan megallapithatd, hogy a vallalatok 61 szazaléka nem alkalmazza
a tarsadalmi auditot és semmilyen tarsadalmi jelentést nem publikal. Csak 24 szazalék
hasznal tarsadalmi auditot, sok kozulik multinacionalis vallalat. Azok a vallalatok, ame-
lyek nem publikalnak tarsadalmi jelentést, az alkoholos italok eléallitasa, a bankszektor, a
gyogyszergyartas, a szoftverfejlesztés, a tavkozlés és az energetika teriletén aktivak, ko-
zel felik multinacionalis vallalat. A CSR-tevékenységet folytaté vallalatok 14,8 szazaléka-
ban az Gzletemberek nem tudjak, hogy céguk alkalmaz-e tarsadalmi auditot. A vallalatok
37 szazaléka publikal CSR-jelentést, de donté tdbbséglik nem teszi azt k6zzé interneten.
Az Uzletemberek 16,7 szazaléka nem ismer olyan roman vallalatot, amely rendelkezik tar-
sadalmi audit jelentéssel, 11 szazalékuk nem hiszi, hogy a jelentések valddiak, 53 szaza-
Iékuk valésnak tekinti azokat. Az lzletemberek elképzelései szerint a legfontosabb tarsa-
dalmi audit témak a kdvetkezbk:

* 77,8% szerint: a helyi kozdsségekkel val6 kapcsolat;

* T74% szerint: munkavallal6i jogok és munkakorilmények;

* 66,7% szerint: az ugyfelek;

* 66,7% szerint: a kdrnyezet (Ujrahasznositas, energiafogyasztas, a viz és a talaj;
szennyezésének megelbzése).

A vdllalatok 76%-a rendelkezik etikai kodexszel.

Ezen etikai kodexek megismertetésének modjai a kdvetkezdk:

*  74%: bels6 kommunikacios csatornak;

* 46%: képzés;

*  43%: honlapok.

Az etikai kddexek altalaban a kdvetkezd szerepldket célozzak meg:

* 81%: alkalmazottak és szakszervezetek;

% Doinita Ariton: Koordinator: Dunarea de Jos University, Galati, Romania, Interinstitutional Centre for
Consulting and Professional Guidance, dariton@ugal.ro or dariton@yahoo.com; Alina Nuta: PhD-hallgato: Al.l
Cuza University, lassy, Romania - Florian Nuta: PhD-hallgaté: Al.l Cuza University, lassy, Romania.
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*  46%: ugyfelek;

*  41%: részvényesek;

A f6 tarsadalmi beruhazas-értékelési modok a kdvetkezék:
* 70%: a koltségvetés nagysaga;

* 55,6%: tdomegmédiaban megjelend cikkek;

* 48%: a partner NGO-k jelentései.

A CSR-projektek legfontosabb célteriletei:

*  94%: munkavallaléi képzés és professzionalis fejlesztés;
*  70%: oktatas;

*  69%: munkakdrilmények.

4.1. Vallalati kezdeményezések Romaniaban

A CSR-koncepciot és gyakorlatot tamogatd elsé kezdeményezést a romaniai Amerikai
Kereskedelmi Kamara inditotta el 2002 oktdberében az els6é bukaresti CSR-konferencia
megrendezésével. Az orszagban eddig a kdvetkez6 konkrét CSR-tevékenységek valdsul-
tak meg.

A projekt elnevezése Terulet Megvalositod Leiras

Az Egészség és Remény program ré-
vén a vallalat megkisérelte a 2005-
2006-0s természeti katasztrofa altal
sUjtott helyi k6z6sségek tamogatasat.
A f6 cél az érintett terlleteken a koz-
egészséglgyi biztonsag fenntartasa
volt.

Egeszsqg és Re- Tarsadalmi A&D
meny Pharma

A programon keresztll a vallalat a fe-
lelésségteljes alkoholfogyasztast, mint
Elj j6zanul Ursus az egészséges életmdd részét igyek-

Oktatas szik tudatositani. A kampany azokra

Breweries | .. .
iranyul, akiket nem fenyeget az alko-
holizmus veszélye, de alkoholos italo-
kat kivannak fogyasztani.

A program célja, hogy j6kedvet csem-
e pésszen a szegényebb emberek min-
Egyeurtr;tbkeorzeeklr?:;) 3z | Tarsadalmi R-I;)urr?g;?a dennapjaiba a legjelesebb Gnnepeken.
A program 2003-ban indult, és Hus-

vétkor illetve Karacsonykor aktiv.
Az elméletbdl a qva- Intearator A vallalat kezdeményezd szerepet
9y Oktatas 9 igyekszik betdlteni Brasséban. A prog-

korlatba Soft

ram réven a vallalat a gazdasagi vég-
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zettségliek szamara szeretne elsé
gyakorlati munkalehetéséget biztosi-
tani.

Dedeman a
k6zbsségért

Tarsadalmi

Dedeman

A Dedeman Co. és a Kbzdsségtamo-
gatasi Alapitvany 2006-ban inditotta
ezt a programot. F6 tevékenységei ko-
zé tartozik az otthoni ellatas tamoga-
tasa, gyermektabor finanszirozasa és
a Pistruiatul kdzpont felujitasanak ta-
mogatasa. %

CIEL Dij

Oktatas

CIEL

A vallalat a roman Uzleti élet b&vitésén
és fejlesztésén faradozik. A dij a fiata-
lokat tdmogatja sajat Uzleti vallalkoza-
suk létrehozasaban.

Kulturalis 6rokség —
fedezd fel értékét!

Kultdra

BRD-Group
Societe
General

A program a roman kulturdlis értékek
megbrzésére iranyul. Alapvet6 célja a
torténelmi emlékek lathatobba tétele.

Ut masokhoz

Tarsadalmi

BGS

Az Ut masokhoz projekt a természeti
csapasok altal érintett roman ko6zds-
ségek tamogatasara iranyul. Ment6-
csapatok, BGS-alkalmazottak és orvo-
sok tamogattak a hatésagokat az érin-
tett terlleteken.

Segithetek? (A MOL
tamogatasa fiatal te-
hetségeknek)

Sport

MOL
Romania

A kisérleti program célja fiatal tehetsé-
ges sportolék tamogatasa, akik nem
tudjak megvasarolni a szikséges fel-
szereléseket, vagy nincs elegendd
pénzik a nemzetkdzi versenyeken va-
|6 elindulasra. Eddig 140 fiatalember-
nek nyujtottak tamogatast.

Szorakozasi és aktiv
élet klubok

Oktatas

Nestle
Romania

A program célja a roman gyerekek
egészséges felndvekedésének tamo-
gatasa. A program Bukarestben kerlt
megvalodsitasra (Sector 3, 4. évfolya-
mos gyerekek)

Horizont a
korhazért

Tarsadalmi

TERAPLAST
S.A,

A PVC gyart6 TERAPLAST a Bistria-
Nasaud-i kérhaz betegei komfortérze-
tének javitasara lecserélte a korhazi
burkolatokat uj PVC burkolatra.

Partnerség az életért

Tarsadalmi

Vodafone
Romania

2005-2006 soran a Vodafone tavorvosi
szolgaltatasok ellatasat tamogatta
(SMURD nevi szolgaltatasnyujté ce-
gen keresztil)

Gyerek és szll6nap a
botanikus kertben

Tarsadalmi

BRD-Group
Societe

A BRD onkéntesei altal létrehozott
program a Creativ Alapitvannyal és a

o www.responsabilitatesociala.ro/companii/dedeman.html
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General

Team Work Association-nal kozosen.
A vallalati alkalmazottak a csonka csa-
ladok gyerekeit tamogatjak junius 1-
én.

4Siker Team nyari
iskola

Oktatas

Ozone
Laboratories

A program célja, hogy a fiatalok sike-
res karrierépitéséhez hozzajaruljon. A
Junior Achievement Romania-val ko-
zbsen kialakitott projekt az elméletben
szerzett tudas gyakorlati alkalmazasa-
nak elésegitésére torekszik.

Adj az életért

Tarsadalmi

BRD-Group
Societe
General

A projektet dnkéntesek végzik Buka-
restben a Vér-transzfuzidés Kdzponttal
kézosen. A 2006 oktoberében kezdd-
dott program a véradast batoritotta
nem csak a f6varosban, hanem or-
szagszerte.

Marin Pazon
Kdzpont

Tarsadalmi

Zentiva

A projektet a Marin Pazon Kézpontban
bonyolitottak le, amely sulyos idegi-
pszichikai-motorikus sérllt gyermekek
felépllését elésegitd kezelést biztosit.
A kozpontot felujitottak és specialis U
felszerelést vasaroltak.

2 sz4zalék az UPC
Alapitvanynak

Tarsadalmi

UPC
Romania

Az UPC Romania arra batoritotta
munkavallaléit, hogy jovedelmik 2
szazalékat ajanljak fel az UPC Ala-
pitvany javara, amely gyermekeket
seqitd projekteket finansziroz.

Tanuljuk meg
tanulni

Oktatas

SIVECO
Romania

A World Vision és a SIVECO Romania
kézosen lehetéséget biztositott Bresta
lakéinak a modern technoldgiak és ok-
tatasi modszerek megismerésére.

Tisztitsd meg a sze-
méttol

Kdrnyezet

Vodafone
Romania

2005-ben a Vodafone Romania és a
Mare Nostrum egyesilet kdzbsen
kezdeményezte a programot, amely a
roman fekete-tengeri partszakaszon
keril megvaldsitasra. A program fel
kivanja hivni az emberek figyelmét a
tiszta kornyezet fontossagara és az
Ujrahasznositas gondolatat népszerd-
siti.

Te valasztasz, a
Transilvania Bank
cselekszik

Tarsadalmi

Banca
Transilvania

2006 marciusaban jott Iétre a program.
A bank 3 tamogatasra érdemes pro-
jektet valasztott ki Gyulafehérvarrél,
Bistricabdl, valamint Dévardl és Nagy-
szebenbdl. Ezen varosok lakossaga
dontétte el, hogy mire forditsak a 280
ezer eurds tamogatast.

Adomany

Tarsadalmi

Western

2005 juliusaban szamos vidéki ko-
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az arviz sujtotta
k6zdsségeknek

Union
Romania

z6sséget sujtott sulyos arviz Vran-cea,
Baké és Galac megyében. A First
Data Western Union alapitvany 16700
dollart juttatott a World Vison Romani-
anak e terlletek jobb orvosi ellatasa
érdekében.

Remény a
tarsainkban

Tarsadalmi

Impact

A 2005-6s arviz karainak enyhitésére
az Impact vallalat a Vrancea megyé-
ben veszélyeztetettnek itélt kozossé-
gek megsegitésére vasarolt épitd-
anyagokat és butorokat.

Kommunikacios
hozzaférés

Tarsadalmi

Orange
Romania

Az Orange Romania 2005-ben a
Nemzeti kommunikaciés Szabalyozo
Hatdsaggal és az Informatikai Minisz-
tériummal kdzdsen a vidéki tertletek
informaciés hozzaférésének javitasara
iranyul6 projektet valdsitott meg.

Te a kozdsségért

Tarsadalmi

Orange
Romania

A programot 6nkéntes alapon inditotta
az Orange Romania. Az alkalmazottak
szabadidejuk egy részét érzékszervi
fogyatékossagban szenved® gyerekek
megsegitésére forditjak.

Egyutt a tiszta
Deltaért!

Kdrnyezet

Henkel
Romania

2004-ben a Henkel Romania és a
Dunadelta Bioszféra Nemzeti Park ko-
z0sen kezdeményezte a programot. A
program ceélja a helyi hatésagok és
k6zO0sségek szennyezés mentesitési
munkainak elésegitése volt.

A Coca-Cola
veled egylitt a
Karacsonyeért

Tarsadalmi

Coca-Cola

A Coca-Cola 2005-ben dolgozta ki a
programot. A program keretében 6sz-
szegy(jtétt forrdsokat a Marin Pazon
gyermekkorhaz szamara adtak at.

Bukarest lélegzik

Kornyezet

Carpatcement
Holding

A Carpatcement Holding 2005-ben
alakitotta ki ezt a tarsadalmi felel&s-
ségvallalasi programot. A vallalat er-
désitést hajtott végre Conetau faluban
a Bukarestet koérulvevé zdldévezet
megovasa érdekében egy volt ipari
szeméttelep helyén.

Egyutt a
természetért

Kornyezet

Carpatcement
Holding

A projekt célja a lakossag tajékoztata-
sa a kornyezetvédelmi felelésségvalla-
lasrol és a kornyezetvédelmi szaba-
lyozasrol. A projekt a Kornyezetvé-
delmi Minisztérium altal 2003-ban indi-
tott nemzeti felel6sségvallalasi kam-
pany része.
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Az év diakja

Oktatas

Carpatcement
Holding

2005-ben a vallalat a VIP Romania-val
kézbésen a legjobb épitészhallgatéonak
jaré dijat hozott létre.

Carpatcement
szakmai dij

Oktatas

Carpatcement
Holding

2005-ben a vallalat meghirdette a
Carpatcement szakmai dijat. A projekt
célja a legjobb épitdmérnoki és vegy-
ipari hallgatok érdemeinek az elisme-
rése volt.

JTI talalkozok

Kultdra

JT
International
Romania

A JTI talalkozok egy 2000-ben kezd6-
doétt program, melynek célja a nemzet-
kozi kulturalis értékek tamogatasa.

Kék haz

Tarsadalmi

A&D
Pharma

2002-ben a Sensiblu Alapitvany elindi-
totta a Casa Blu programot a csaladon
bellli er6szak aldozatainak megsegi-
tésére. Oltalomkézpont nyilt a nék és
a gyermekek szamara, valamint infor-
macios kampany indult a csaladon be-
[Uli er6szak okainak feltarasara és kor-
latozasara, valamint az &ldozatokat
hatékonyabban védd jogszabaly kidol-
gozasara.

Orange iskola

Oktatas

Orange
Romania

A projekt lehet6séget biztosit a hallga-
toknak, hogy elméleti ismereteiket va-
|6s Uzleti kdrnyezetben alkalmazzak.

Erzékelési
problémakkal kiizdd
fiatalok integracidja

Emberi jogok

Orange
Romania

A Light into Europe Alapitvany és az
Orange 2005-ben dolgozta ki a prog-
ramot latas- és hallassérult fiatalok in-
tegracidjanak elésegitésére. A projekt
célja, hogy az érintettek tarsadalmi ki-
rekesztettségét mérsékelje, s egyben
képességeik és tehetséguk kibonta-
koztatasat el6segitse.

Etika — a legjobb Uz-
leti gyakorlat

Oktatas

Coca-Cola

A projekt célja az Uzleti etika oktatdsa
a didkoknak és annak gyakorlati al-
kalmazasara val6 batoritas. A Coca-
Cola ezzel is emelni kivanja az tzleti
kdérnyezet szinvonalat, s erdsiti a fiatal
generacié piacgazdasagi értékekben
valo bizalmat.

Ifjusagi parlament

Oktatas

Orange
Romania

Az Orange fontosnak tekinti a fiatalsag
aktiv bevonasat a tarsadalmi életbe.
Az Orange altal tdmogatott projektet a
roman Vita, Retorika és Ekesszolas
tarsasaga koordinalja.

Hajléktalanok
segitése

Tarsadalmi

Orange
Romania

2004-t61 az Orange és a Samusocial
Alapitvany a hajléktalanokat segit6
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A projekt elnevezése Terulet Megvalésitod Leiras
programot alakitott ki (szocialis és
egészségligyi tamogatas).
Az arvizek kdvetkeztében kialakult kri-
Foaadi 6rékbe e JT zishelyzetre tekintettel a JTI Romania
gad © 9 | Tarsadalmi | International | elhatarozta a Temes megye ko6zossé-
hazat . . . - "
Romania |geinek forrasokat gy(jt6 hatésagok
megsegitését.
2006  februarjaban az Ozone
Laboratories csatlakozott a
. Samusocial Romanidhoz egy projekt
Samusocial Ozone P e 27
. . ) . . Ozone k6zbs végrehajtasara, a hajléktalanok
€jszakai mobil Tarsadalmi : S o
eavsé Laboratories | megsegitése céljaval. Az Ozone
gyseg Laboratories felallitott egy mobil egy-
séget és finanszirozott egy 2006
6szén megnyitott menedékhelyet.
A cég 2004-ben civil képzési progra-
mot inditott. A f6 cél a 4. és 5. éves
gyerekek tajékoztatdsa a kdornyezet-
Alakitsd sajat Oktatas Holcim védelemmel kapcsolatos kérdésekrdl.
kérnyezetedet! Romania | A projekt sikeres volt, s az Oktatasi
Minisztérium annak lehet6ségét vizs-
galja, hogy a programot az iskolaban
valaszthato kurzussa tegyék.
BRD-Groupe A’2004-bep’kozosen kialakitott pro;elft
. , . . célja a hajléktalan emberek megsegi-
Samusocial Tarsadalmi Societe ) g ; R
s tése (szocialis és egészségligyi ella-
Générale .
tas).
A vallalat az Autistak Szovetségének
BRD-Groupe | tdmogatasaval autista gyermekek és
Autistak szovetsége | Tarsadalmi Societe fiatalkoruak életfeltételeinek javitasara
Générale |torekszik. Felujitottdak az autizmusra
specializalodott Totan Korhazat.
2005-t8l a vallalat az EquiLibre Huma-
nitarius Szervezettel k6zésen tamogat-
. R BRD-Groupe | . e AT
Hid az emberek ko- . : . ja az id6s és specialis igényl embere-
, Tarsadalmi Societe . ) ]
zott Générale ket. A vallalat minden hénapban 100
idésnek biztosit élelmiszert Bukarest
6. keruletében.
A SIVECO virtualis kivalésagkdzpont a
SIVECO oktatasi kezdeményezéseit
R fogja 6ssze. Ezek: Esély bajnokka val-
SIVECO virtualis ki- |, 44 SIVECO | "S|VECO kupa és SIVECO nyari is-
valésag kdozpont Romania X 3 o
kola. Ezen kezdeményezések célja a
fiatal IT-specialistak fejlédésének az
elésegitése az e-learning teriletén.
. : A program célja a fiatalok, elsésorban
. . UniCredit ,, he . e P
Rokonszenv Tarsadalmi Romania | 2 nék szakmai integracidjanak elésegi-

tése. Temesvarott és Bukarestben zaj-
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lik a Parada Alapitvannyal és mas
kormanyzati intézményekkel kdzdsen.

Kulturalis 6rokseg

Kultura

SIVECO
Romania SA

A cég 0sztdnzi kulturalis tevékenysé-
gek megvaldsitasat a program segit-
ségével. A vallalat tdmogatja a fiatal
mivészeket és a kiemelkedd miivészi
teljesitményeket dijazza.

HandRom

Tarsadalmi

DotCom-
merce

A vallalat tAmogaté programot alakitott
ki a HandRom NGO-val, amely a hat-
ranyos helyzet( fiatalok szikségletei-
nek kielégitését és jogainak érvényesi-
tését tamogatja. A vallalati
kezdeményezés célja az volt, hogy a
Handrom szamara  adomanyokat
gylijtsén és el6segitse a specialis
gyermekszikségletek  ellatasat a

A tarsadalmi
katasztrofa elleni szo-
lidaritas

Tarsadalmi

SIVECO
Romania SA

ﬁo@ﬁf'@&@nRomania SA a Roman-

cerammal egyuttmikdédésben inditott
programot a Moldovai arvizkarosultak
megsegitésére. A segitséget pénzben
és az arvizben érintett lakdépuletek
helyreallitasahoz szikséges anyagok
rendelkezésre bocsatasa utjan nyujtot-
ta.

Eurdpai értékek

Oktatas

ABN AMRO
Romania

A bank az elmult harom évben alaki-
totta ki az eurdpai ertékek programijat,
amelynek célja a jové roman bankspe-
cialistainak a képzése. A f6 partner a
bukaresti Gazdasagi Tanulmanyok
Akadémigja.

Marvelous grove

Tarsadalmi

Dacia Group
Renault

A vallalat altal tdmogatott 47 arvahazi
gyermek nevelési- és életfeltételei je-
lentésen javultak. A vallalat 2 nevelési
kdzpont épitését kezdte meg 24 gyer-
mek szamara, mig a tobbiek tarsadal-
mi reintegracioja lezajlott.

Ezen programok értékelése alapjan megallapithatd, hogy a romaniai CSR-projektek
tobb mint fele tarsadalmi jellegli, aminek oka valészinileg az, hogy ennek a tarsadalmi
felelésségvallalasi elemnek van a legnagyobb lathatésaga az 6sszes stakeholder koré-
ben. A roman befekteték altalaban azonnali eredményt szeretnének latni befektetéseik
utan, s ez jellemzi a CSR-projekteket is.?®

% A KKV-k CSR-projektekben valé részvételre iranyuld kezdeményezéseit a kdvetkezé honlap tdmogatja:
http://www.responsabilitatesociala.ro/responsabilitatea-corporativa-in-romania a ,hénap dija” (a CSR
gy6ztese) projekttel (lasd a 4. pontot.)



CSR — kbzép-kelet-eurépai 6sszehasonlitasban 109




110 Ligeti, Gy. — Kissa, M. — Edécs, K. — Ariton, D. — Nuta, A. — Nuta, F.

1. ébra
CSR programok (db)

B tBirsadain 1

O okatas

B kuliira

0O kémyezet

B soort

O emnberi pgok

4.2. Kormanyzat, KKV-k és CSR

Szamos tényez6 motivalja a cégeket a CSR-ben valé részvételre. Ezen tényezdk kozil a
kulcsfontossaguak a profit, az image, a reputacid, az altruizmus, a fogyasztoi kereslet, a
kormanyzati politika és a gazdasagi kornyezet. Az allam szerepe leginkabb a kdvetkez6
tényezbkben jelentkezik: a KKV-k finanszirozashoz vald hozzaférésének javitasa; felsze-
relések, Uj technoldgiak és termékek vasarlasara iranyuld pénzlgyi tamogatas; a K+F te-
vékenység eredményeihez valé hozzaférés elésegitése, a hataron atnyulé tevékenységek
tdmogatasa; a roman termékek exportképességének javitasa; megfelelé Uzleti infrastruk-
tura kialakitasa.

Kuloén ki kell emelni az Uzleti Etikai Kodexet, amelyet a NASMSEC (Nemzeti Ugynok-
ség a KKV-k és szdvetkezetek szamara — a Pénzlgyi és Kereskedelmi Minisztérium reé-
sze) tamogat. Az Uzleti Etikai Kodex altalanos elveket is megfogalmaz, mint pl.: ,teremts
bizalmon, fegyelmen és integritason alapulé kapcsolatokat az (zleti tevékenység soran,
és ndveld az emberek tudatossagat a kdzésség kildnbdzé problémaival és a kdrnyezettel
kapcsolatban”.
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4.3. A tomegmédia kommunikacio jellegzetességei

A CSR-koncepcidk és a vallalatok specialis szerepe a non-profit tevékenységek és a tar-
sadalmi kezdeményezések fenntartasara kiilénb6zé honlapokrél elérhets.

A honlapot a Selenis (Online Kommunikaciés és PR Ugynokség) és a JTI (Japan
vallalatok és ezek projektjeinek 6sszegyljtése. 51 esettanulmany talalhaté a honlapon
kllonb6zd terlletekrdl: az oktatas, kultura, mivészetek, sport, kdrnyezet, emberi jogok
stb. témakdrében, valamint a témaval foglalkozé cikkek atfogo gyljteménye is elérhetd.

A www.win-win.ro egy masik honlap, amely elsésorban a vallalati 6nkéntes programok
kialakitasaban érdekelt munkaadodkat szdlitia meg informaciok, forrasok, esettanulma-
nyok, roman és kulféldi vallalati dnkéntes tevékenységrél szolé sajtdbanyagok széles korét
bemutatva. Ez egyrészt oktatasi, masrészt informacios célokat szolgal. A honlap emellett
a Win-Win vallalati dnkéntes programmal kapcsolatos szolgaltatasokat is ismerteti. A
program részeként kialakitott forrasok masik kore gyakorlati iUtmutatasokat és az 6nkén-
tes programok kialakitasarél szolé publikaciokat takar, a sikeres programok felallitdsahoz
szlkséges lépéseket, valamint az dsszes résztvevd szamara az elérhetd elénydket bemu-
tatva. A publikaciok a Points of Light Alapitvany publikacidinak a hivatalos forditasai. A
hagyomanyos média, mint magazinok, napilapok nem érdeklédnek kilénésebben a CSR-
kezdeményezések és a vallalatok ilyen irdanyu tevékenységének tamogatasa irant.
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